Ismo Molkoselka

Lapilla on loistava tulevaisuus

Lapissa on noin 177 ooo asukasta (Tilastokeskus 2020). Vuonna 2019 ulkomaalaisia
matkailijoita, jotka kayttivdt majoituspalveluita, oli 0,46 miljoonaa. Heistd noin 60
prosenttia vieraili Lapissa (Tilastokeskus 2020). Vuosittainen kasvu on mitattavissa
useissa prosenteissa. Lapilla on luontonsa puolesta vahvoja vetovoimatekijoitd.
Puhdas luonto, toimiva infra, pitkille kehitetyt kattavat matkailupalvelut, turvalli-
suus, joulu ja niin edelleen. Lappi eldd enenevissd madrin palveluista ja lahitulevai-
suuden ennusteet osoittavat ylospain. Kehitys tarjoaa lappilaisille hyvit mahdollisuu-
det tyollistyd ja rakentaa tulevaisuuttaan kotiseudullaan. Osaamisperustaisella amma-
tillisella koulutuksella on ennakoiva rooli kehittdd toimintaansa tukemaan nuorten
tulevaisuuden osaamistarpeita. Tehtdvda on paljon ja osittain ollaan takamatkalla.
Suoraan matkailupalveluihin keskittyvit koulutukset ovat innovatiivisia ja edustavat
koko maan parhaimmistoa. Toisaalta monissa ammateissa, joissa perinteisesti ei ole
kohdattu matkailijoita, on tultu uuden haasteen eteen. Monikulttuurisia taitoja tarvi-
taan yhd useammassa ammatissa. Seuraavassa esittelen havaintojani Lapin toiminta-
ympériston kansainvdistymisesté ja pohdin, milld tavalla opettajien kansainvalisyys-
osaamista pitdisi vahvistaa.

Nikemykseni mukaan ammatillisten opettajien kansainvélisyyttd koskevalla ohjaus-
osaamisella on merkittdva vaikutus siihen, miten lappilaiset opiskelijat muuttuvassa
toimintaympdristossddn ja tulevaisuuden tydeldmissa selvidvit ja menestyvit. Omien
havaintojen perusteella Lapin toimintaympériston kansainvélistyminen laajentuu
yha uusille ammattialoille. Opettajan ohjausosaamisen kehittdminen varmistaa
lappilaisten opiskelijoiden paremman sijoittumisen kotiseudun tydmarkkinoille, joka
osaltaan vahvistaa alueellista elinvoimaisuutta. Tulevaisuus edellyttdd monikulttuu-
risia taitoja ja niiden kehittymisesséd opettajalla on merkittéva rooli. EPPA-hankkeessa
olen pohtinut nakokulmia kansainvalistymiseen.

Vaikka olemmekin ihan varmasti kdrkimaita, mitd koulutuksen laatuun tulee, niin
opittavaakin on. Viittaan tdssd opettajien ohjaustaitojen ennakoivaan kehittdmiseen.
On selvisti havaittavissa, kuinka taidot pakkaavat kasautumaan harvoille, vaikka
suomalainen koulutus on kuulu innovatiivisuudestaan ja rohkeudestaan. Opetus ja
ohjaushenkiléston tasalaatuinen osaaminen ei kansainvilistymistaitojen osalta
toteudu ja liika erikoistuminen omaan kapeaan osaamisalueeseen estdd havaitsemasta
toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia. Lappi on tietysti kasvavan matkailun
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vuoksi erityisalue. Turismin huippusesongin aikana voi olla vaikeaa olla kohtaamatta
ulkomaista matkailijaa. Siis misséhdn ammatissa voisi vdistdd monikulttuurista
kohtaamista? Mietitddnpd. —Bussikuski ei, ensihoitaja ei, kampaaja ei. No, kiinteiston-
hoitaja ei. Listaan tietenkin lisatddn kaikki palveluntuottajat, joiden palveluita me
itsekin kdytimme arjessa. Opetuksen ohjaustehtédvissé toimivien olisi hyva kehittaa
kansainvilistd osaamistaan. Se parantaisi koulutuksen laatua ja ennakoisi muutoksia.
Kansainvilisyys on tullut vahvasti osaksi ammatillista koulutusta EU-jasenyyden
my6td. Ammatillista koulutusta on kansainvilistetty 1990-luvulta ldhtien erityisesti
juuri hankkeiden avulla. Erityisen merkityksellistd on varmasti opiskelijoiden
kv-liikkuvuuden tukeminen.

KANSAINVALISTYMINEN ON KESTAVAA KEHITYSTA

Kansainvilisyys on my6s kestdvia kehitystd. Useissa ammateissa kohtaamiset muiden
kulttuurien kanssa ovat jo arkipéivaa. Sosiaalisen ja kulttuurisen kestévin kehityksen
nakokulmasta, meiddn on tarked ymmartda olevamme osa monikulttuurista Eurooppaa
ja maailmaa. Mitd enemmén olemme vuorovaikutuksessa muiden kulttuureiden
kanssa, sitd paremmin ymmaiarrdimme ja hyviksymme erilaisuutta. Se lieventda eri
kulttuurien vilisid jannitteitd ja saa meiddt tuntemaan itsemme eurooppalaisiksi suo-
malaisiksi. EU:n tavoitteena on madaltaa kynnystd hakeutua euroalueella tyon peris-
sd eri maiden vililld. Liikkuvuuskokemukset tukevat titd kehitystd. Opiskelu kan-
sainvilisissd oppimisympdristdissa tulee olla arkipéivéistd, suunnitelmallista osaamisen
hankkimista riippumatta siitd, tapahtuuko se kotimaan tydelaméayhteydessd, ulko-
mailla, oppilaitoksessa tai muussa kv-yhteydessé. Sen tulee olla helposti saavutettavaa,
mielekdstd ja tunnistettavaa.

OPETTAJIEN ROOLI JA TEHTAVAT

Tyoeldma tarvitsee osaajia, joilla on ammatin ydinosaamisen lisiksi myds monikult-
tuurisia taitoja. Euroopan sosiaalirahaston rahoittaman EPPA-hankkeen aikana
haastattelimme muutamien toimialojen tydelamén toimijoita. Heiddn viestinsa oli
selked. Uutta osaamista tarvitaan ja jos koulutus ei ehdi vastata tarpeeseen, tyoelama
perehdyttdd uudet tekijat omalla koulutuksella. Tuota jdin pohtimaan. Millaisia
pikaisia toimia voimme koulutuksessa tehdi tilanteen parantamiseksi? Onko tarpeel-
lista kdynnistdd uudistuksia muutenkin alati muuttuvassa tilanteessa? Vai voidaanko
jo olemassa olevilla prosesseilla ottaa paremmin kiytt66n valmiita toimintamalleja
vakan alta? Tassd on kahdenlaisia toimia, joilla voimme parantaa tilannetta. Ensim-
madinen ja tirkein on henkildston osaamisen kehittiminen. Omaohjaajien (opettaja)
kansainvilisyysosaamisessa on suuria eroja. Osalle se on arkipdivéistd toimintaa
ohjauksessa. Suurelle osalle satunnaisia tapahtumia ohjauksessa ja liian monelle téy-
sin vieras alue, jolla ei ndhdd merkitystd opiskelijan ammatillisessa kehittymisessa.
On aivan luonnollista, ettei kansainvilisyys nouse ohjauksessa nakyviin, ellei opetta-
jalla ole osaamista tai edes omakohtaista kokemusta. Kansainvalisyys nahdaan
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helposti myds joidenkin tiettyjen ihmisten toimintana. Se osaltaan vieraannuttaa
opettajia toiminnasta. Vaikka koulutuksen jarjestdjalld olisikin tahtotila kehittaa,
se el riitd, jos sitd ei selkedsti kiinnitetd toiminnan tasolle (opetukseen). Koulutuksen
jarjestdjalld tulee olla selked kansainvalistymisstrategia ja resurssit sen toteuttamiseen

Opettajien joukossa on myos kansainvilisyyden osaajia. Lapin koulutuskeskus
REDUssa timd on ndkynyt esimerkiksi varsin laajana kv-hanketoimintana viime
vuosituhannelta ldhtien. Erityisesti Euroopan unionin rahoittamien hankkeiden
avulla on tuettu opiskelijoiden ja opettajien liikkuvuutta, erilaisia pedagogisia inno-
vaatioita, kotikansainvalistymistd seka yritysten kansainvilistymistd. Haasteena amma-
tillisen koulutuksen kansainvilistymisessd ovat eri toimialojen véliset erot. Osa toimi-
aloista on ollut kv-toiminnan kehittdmisessé aloitteellisia ja aktiivisia. Osa on puolestaan
jattaytynyt "vapaaehtoisesti” sivuraiteelle. Tdmd ei tietenkddn ole hyva asia. Tulevai-
suudessa on pyrittavi sithen, ettd kansainvilisyys on arkea kaikilla toimialoilla. Tdma
edellyttda erityisesti opettajien kv-ohjausosaamisen kehittdmista.

MILLAISIA KEINOJA OPETTAJIEN KANSAINVALISTYMISTAITOJEN
KEHITTAMISEEN ON OLEMASSA?

Voidaanko opettajan kansainvalisyysosaamista kehittdd ilman erillistd koulutusta?
Mielestédni kylld. Lahtokohtaisesti ensimmaéinen steppi on osallistaa opettajat liikku-
vuuksiin jo kokemusta omaavien liikkujien kanssa. Téstd saatiin hyvdd kokemusta
my6s EPPA-hankkeessa. Opettajien ja opiskelijoiden litkkuvuus saatiin kdynnistettya
toimialalla, jossa liitkkuvuudet ja kaikenlainen kansainvélinen toiminta oli hiljalleen
kuihtunut. Kokemusta omaavan liikkujan tuella kaksi opiskelijaa saatiin kuitenkin
aktivoitua ja he tekivit noin kuukauden mittaisen liikkuvuuden. Jakson loppuvai-
heessa myds heiddn opettajansa vierailivat tyopaikalla. Malli tuotti tulosta heti ja
yhteisty6 kdynnistyi. REDUun on saapunut ulkomaalaisia opiskelijoita sen jilkeen ja
tutkinnon opettajat ovat ottaneet heidét vastaan loistavasti. Jalkeenpdin keskusteltuani,
lahes kaikki ennakkokésitykset ohjauksen vaikeuksista olivat vdistyneet. Suurin
kynnys nayttaa liittyvdn kieliosaamiseen tai omaan kasitykseen sen riittdmattomyy-
destd. Ammatillinen opettaja ei omaa samanlaista koulutustaustaa kuin luokanopet-
tajat. Usein he hakeutuvat opettajiksi tyduransa keskivaiheen jilkeen. Ndin tietenkin
taytyy olla, ettd heille on ehtinyt kehittyd vahva substanssiosaaminen omasta amma-
tista. Usein ura ei kuitenkaan suo mahdollisuutta kehittdd monikulttuurisia taitoja.
Tama ei ole mitenkddn suomalainen ilmi6. Sama on havaittavissa useissa koulutus-
kulttuureissa. No, onko siind kielitaito-osaamisessa perda? Ei nayttéisi olevan. Opet-
tajat, jotka saavat mahdollisuuden liikkuvuusjaksoille, huomaavat pian taitojen riit-
tavdn hyvin. Kommentit ensikokemuksen jilkeen ovat helpottuneita. Kylldhdn miné
osaan. Sieltd ne sanat [6ytyivit ja ihan hyvin se kommunikointi onnistui. Minusta
tdssd on kysymys opettajan elinikdisestd oppimisesta. Opettajakin pitdd altistaa
oppimiselle.

Omien kokemusten jilkeen on helpompaa kidynnistdd kansainvélistymistoimia
omassa tutkinnossa / osaamisalalla. Verkostoituminen vaikka Euroopan unionin ja
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ETA-alueen muiden koulutuksenjirjestdjien kanssa avaa uuden pelikentdn ja mah-
dollistaa oman osaamisen kehittdmisen ja parantaa opetuksen laatua. Vierailut ja
muiden maiden opetushenkilokunnan job shadowing -jaksot REDUun péin ovat
myos osoittautuneet hyvéksi ratkaisuksi. Ne mahdollistavat kotikansainvélistymisen.
Aika pienelld vaivalla voimme sijoittaa vierailevia opettajia omiin oppimisymparis-
toihin, siis heidan omille tunneilleen. Tastd on hyvid kokemuksia. Téstd hyotyvit
vilittomasti myos opiskelijat. On ollut ilo havaita, kuinka ennakkoluulottomasti osa
opettajista osallistaa vierailijoita tunneilleen. Johdon tason vierailut ovat myos térkei-
td, 1dhinnd verkostoitumisen vuoksi. Niistd ei kuitenkaan ole juurikaan hyotya toi-
minnan tasolle. Olisi toivottavaa, ettd tulevaisuudessa opiskelijaliikkuvuuksissa saa-
taisiin enemmaén vierailuja oppimisymparistoihin. Meiddn opiskelijamme voisivat
kohdata paremmin vertaisiaan ja opettajat padsisivdt luontevasti sparraamaan
kansainvilisyystaitoja.

Olisiko opettajien kouluttamisella saavutettavissa parempaa kv-osaamista?
Varmasti on. Se kuitenkin edellyttad koulutuksenjdrjestéjiltd selkedd nikemysta ja
satsausta tulevaisuuden tarpeisiin. Amisreformi on massiivinen uudistus. Osittain
siksi kansainvilistymiskehitykselle ei ole riittanyt sen tarvitsemaa huomiota. REDUI-
la on ollut kdytdssdan koko 2000-luvun erinomaiset rahoitusvilineet mobilisoida
suuria maarid opiskelijoita, mutta my6s henkilostod litkkuvuuksiin. Meilld on kasilla
mahdollisuuksien aika. Nyt vaaditaan rohkeutta hypitd boxin ulkopuolelle. Pois
mukavuusalueelta mahdollisuuksien pariin. Omaohjaajalla on keskeinen rooli. Jos
hén ei nde kansainvélistymistd tarkedna tai haneltd puuttuu siitd osaamista, voi koko
mahdollisuus jaada kayttamatta.

OPISKELIJA HYOTYY KANSAINVALISYYDESTA

Toteutuneissa liitkkuvuuksissa kaikki opiskelijoiden palautteet ovat olleet positiivisia.
Téma on hyvd muistaa ohjauksessa. Koulutusuudistuksessa on nostettu vahvasti esiin
opiskelijan oikeus hankkia osaamista missd tahansa ja milloin tahansa. Osaamis-
perustainen koulutus vain parantaa liikkuvuuksissa tai muussa kansainvélisessi
yhteydesséd hankittavan osaamisen mahdollisuuksia. Tilaisuuksia kansainvélistymis-
taitojen kehittdmiseen on useita. Ilmeisin ja tunnetuin tapa on lahted joksikin ajaksi
toiseen maahan tyoharjoitteluun. Se on kaikille tuttua. On my6s muita keinoja. Lapin
alueella korkean matkailusesongin aikana on lukuisia tyopaikkoja, joissa palveluita
tuotetaan suoraan matkailijoille, kuten ravitsemus, majoitus, ohjelmapalvelut ja niin
edelleen. Opiskelijoilla on mahdollisuus toimia hyvinkin aidoissa kansainvélisissd
oppimisympiristoissd. Kuten artikkelin alussa jo mainitsin, rajapintoja 16ytyy vahan
joka puolelta ja monissa ammateissa. Monikulttuurista kohtaamista tapahtuu nyky-
adn ammateissa, joissa siihen ei ole totuttu. Lapissa on myds useita pienyrityksid,
joissa ei ole yhtddn suomalaista. Se tarkoittaa kotikansainvalistymistéd ilman liikku-
vuutta. Myds maahanmuuttajataustaisten kotouttamisen yhteydessé tapahtuu sama
ilmi6 kdédnteisesti.
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Opiskelu ulkomailla on tavoitteellista opiskelua, joka toteutuu muualla kuin koti-
maassa. Liikkuvuuksia suositellaan opiskelun toisena tai kolmantena vuotena. Siind
vaiheessa toisen asteen opiskelutapa on ehtinyt tulla tutuksi ja se oma polkukin on
paremmin jisentynyt. Varsinkin suoraan perusopetuksesta saapuville se on paras
ratkaisu. Tietysti my0s omasta ammatista on karttunut ydinosaamista, joka mahdollis-
taa laadukkaamman harjoittelun. Ikdd on hyva olla vahintdin 17 tai enemman. Huolta-
jatkin ovat my6tdmielisempid ldhettiméan nuoriaan paremmin vasta toisena vuotena.

HOKS on se viline opintojen ohjauksessa, joka rakentaa opiskelijan polkua kohti
tutkintoa. Sen avulla voidaan suunnitella, millaista osaamista liikkuvuuden aikana
voidaan hankkia. Tietenkin sitd mairittelee tydharjoittelupaikkojen tehtévien tarjon-
ta ja sielld hankittavan puuttuvan osaamisen kattavuus. Lahtokohtaisesti tavoitteena
on tutkinnonosan tai osien suorittaminen. Se voi olla myos yhteisid tutkinnonosia,
kuten esimerkiksi vieras kieli. Aina ammatillisen tutkinnon osan suorittaminen ei
kuitenkaan ole mahdollista ja niisséd tapauksissa voidaan kéayttda REDUn paikallisesti
tarjottavaa tutkinnon osaa Kansainvilinen osaaja 15 osp. Kyseessa on EPPA-hank-
keessa rakennettu tutkinnon osa, joka tekee arkioppimistaitoja nakyviksi ja osaltaan
varmistaa opintojen etenemisen.

Opiskelijapalautteissa ja keskusteluissa liikkuvuuksien jilkeen korostuu arkioppi-
mistaitojen merkitys. Minapystyvyyden vahvistuminen on yksi keskeisimpié havain-
toja. Maailma néyttdytyy rikkaampana ja enemméan mahdollisuuksia antavana ja
tulevaisuuskuvassa on enemmén mahdollisuuksia. Kielitaidon karttuminen on vaa-
jadmatontd ja sen kdyton kynnys madaltuu selvésti. Useat my6s pitdvit hyvin realis-
tisena mahdollisuutena hakeutua tyémahdollisuuksien perédssa ulkomaille, ainakin
joksikin aikaa. Lisdksi voisi mainita seikan, joka helposti unohtuu: maininta ulko-
mailla tyoskentelystd nayttdd hyvaltd CV:ssi, ja on tydnantajille merkki arjenhallin-
takyvystd ja rohkeudesta tarttua uusiin asioihin.

YHTEENVETO

REDUn kansainvilisyystoiminnassa on paljon hyvéa ja toimivaa. Lahtokohtaisesti
meilld on se osaaminen, jota tarvitsemme. Toimintatapojen, tiedon, resurssien ja ver-
kostojen pirstaleisuuden vuoksi toiminta vaatii paivittamistd. EPPA-hankkeessa on
haluttu kehittdd opettajien kykyd ohjata opiskelijoita kansainvilistyvéssd toiminta-
ympéristossd. Tamédn osaamisen pitdisi olla osa jokaisen ammatillisen koulutuksen
opettajan ja ohjaajan tyokalupakkia. Koulutuksenjarjestdjin profiloituminen
kansainvilisend osaajana lahettdd tyoelamalle selkedn viestin tulevaisuusorientoitu-
neesta toiminnasta. Opiskelijalle avautuu uusia mahdollisuuksia tyémarkkinoilla ja
uramahdollisuudet laajentuvat. Opettajan ohjausosaaminen ja myds ammatillinen
osaaminen kehittyy ja siihen tulee uusia tuoreita nakokulmia.

LAHTEET

Tilastokeskus 2020. http://www.tilastokeskus.fi/til/matk/2019/05/matk 2019
05 2019-06-28 tie oo1 fi.htm.
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