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1. Toteuttajan nimi

Hankkeen on toteuttanut Ité-Lapin kuntayhtymé& (kunnat Kemijarvi, Pelkosenniemi, Salla ja
Savukoski) ja Sodankylan kunta tuensiirtosopimuksella yhteistybhankkeena Rovaniemen
koulutuskuntayhtym&an kuuluvan Lapin ammattiopiston kanssa. P&éatoteuttaja on ollut It&-Lapin
kuntayhtyma ja Lapin ammattiopisto on ollut yhteistybkumppani.

2. Hankkeen nimi ja hanketunnus

LuoLi — Luonnosta liiketoiminnaksi -hanke, hankenumero: 22170

3. Yhteenveto hankkeesta

Luoli -hankkeen toiminnalla on ollut tarkoituksena vahvistaa luonnontuotealan yritysten edellytyksia
kehittd& toimintaansa tuottavaksi liiketoiminnaksi sekd vahvistaa luonnontuotealan eri toimijoiden
valistd yhteistyota hankkeen toteutusajalla 1.8.2016—-31.10.2017.

Hankkeessa on tehty useita kartoituksia, jotka liittyvat luonnosta keréttavien raaka-aineiden keruun,
varastotoiminnan, viljelyn nykytilan ja tulevaisuuden tarpeiden selvittamiseen. Kartoitusten kohteena
ovat olleet myds luonnontuotealan kehittdmiseen soveltuvat olemassa olevat ja uudet tarvittavat
koulutus- ja yritystilat Lapin ammatillisissa oppilaitoksissa, Rovaniemen alueella ja Ita-Lapissa.
Hankkeen toimintana on selvitetty alueella toimivien muiden alojen (matkailu, kauppa, hyvinvointi)
yritysten halukkuus ja tarve kehittdd yhteisty6tad luonnontuotealan pk-yritysten kanssa. Lisaksi on
kartoitettu luonnontuotealan kasvu- ja kehittamisorientoituneiden yritysten kehittdmistarpeita.

Hanke on jarjestanyt Ita-Lapin kunnissa ja Sodankylassa seka Lapin koulutuskuntayhtyman alueella
Ranualla, Rovaniemella ja Ylitorniolla tydpajoja luonnontuote- ja matkailualan toimijoille yhteistydssa
kuntien elinkeinotoimijoiden ja muiden hankkeiden kanssa eri teemoista, kuten keruutoiminnan

tehostamisesta, ruokamatkailusta, tuotteistamisesta ja markkinoinnista.

Kemijarvella on saatu tuotantotilakartoitusten pohjalta suunniteltua ja toteutettua toimivat
tuotantotilat luonnontuotealan yrittajille yhdessa Kemijarven kaupungin elinkeinotoimen kanssa. Tilat

on saatu toimintakuntoon ja yrittdjien kayttoon kevaalla 2017 Kemijarven kaupungin avustuksella.

Rovaniemen Markkinakiinteist6ét Oy:ltd on saatu vuokrattua koeluonteisesti tilat luonnon raaka-
aineiden esikasittelya ja varastointia sek& poimijakoulutusta varten kesékuussa 2017. Kalusteet ja
laitteet, kuten kuivurit, saatiin lainaksi Lapin ammattiopistolta. LuoLi -hankkeen toimenpiteiden

kohteena olleet luonnontuotealan yrittgjat ja yrittajyytta suunnittelevat henkilét ovat yhdessa
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toimineet naissa tiloissa ja organisoineet keruutoimintaa usean yrityksen tarpeisiin. Kuluneen kesan

aikana on keratty arvokasta kokemusta jatkoa ajatellen.

Ensimmainen yritysryhmahankehakemus on jatetty kesdkuussa ja elokuun alussa sille saatiin
myoOnteinen  rahoituspddtdés ELY-keskuksesta. Hankkeen avulla vahvistetaan Ranuan
luonnonvarayrittdjien liiketoimintaa suunnittelemalla ja kehittamalla hyvinvointialan tuotteita ja
palveluja verkostoyhteistyona. Hanketta hallinnoi Lapin Ammattikorkeakoulu. Ita-Lapin alueelle
suunnitellaan myds yritysryhméhanketta LuoLi-hankkeen, kuntien elinkeinotoimien ja mukaan

tulevien yrittajien yhteistyona.

Hankehenkildsté on tehnyt laajasti yhteisty6ta eri toimijoiden, kuten Lapin liiton, Leader -ryhmien,
ProAgrian, Lapin ammattikorkeakoulun, Luonnonvarakeskuksen, jarjestéjen, kuntatoimijoiden seka

muiden hankkeiden kanssa Lapissa ja koko Suomessa.

Viestintda ja tiedotusta on tehty esitteiden, nettisivujen, LuoLi -hankkeen facebook -sivujen,
uutiskirjeen ja median kautta. Hanketta on esitelty useissa tapahtumissa Lapissa, Oulussa ja

Joensuussa (luonnontuotepdivilld) sekéa yhteistydtapaamisissa.
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4. Raportti
4.1. Hankeen tavoitteet

a. Ylemmadn tason tavoitteet, joiden osa hanke on

Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman 2014 -2020 tavoitteena on, ettd osaaminen,
tiedonvdlitys, innovaatiot ja yhteistyd maaseudulla lisaantyvat, hanke kehittdd maaseutuvaeston

tyoéllistymismahdollisuuksia, maataloustuotannon kilpailukyky vahvistuu.

Lapin alueellisen maaseudun kehittamisstrategian 2014—2020 mukaisesti hanke rakentaa osaltaan
Lapin asemaa luonnontuotealan veturina ja auttaa lisadamaan osaamista koko luonnontuotealan

tuotantoketjussa ja kehittdjaverkostossa.

Hanke toteuttaa Lappi-sopimusta, jossa luonnonvarojen kestava hyddyntaminen ja uudet alat luovat
tyota ja toimeentuloa Lappiin. LuoLi -hanke edistdd Iuonnonvarojen kestdvaa kayttéa
luonnontuotealalla ja edistdd uuden tyon ja toimeentulon syntymistd Lapin maaseudulle. Lappi-
sopimuksen mukainen luonnonvarojen jalostaminen ja jalostusasteen nosto on yksi hankkeen

keskeisista tavoitteista.

Hanke toteuttaa pdivitettdvana olevaa Ita-Lapin kuntayhtyman elinkeinostrategiaa. Aiemmassa
elinkeinostrategiassa luonnontuoteala oli kehitettdvdnd uutena alana, nyt luonnontuotealan
kehittdminen nostettiin  yhdeksi painopistealaksi. Hankkeessa tehtéavia kartoituksia kaytetédén

strategian paivittamisessa luonnontuotealan ja eri alojen yhteistoiminnan osalta.

b. Hankkeen tavoitteet

Luoli -hankkeen toiminnalla vahvistetaan luonnontuotealan vyritysten edellytyksid kehittaa
toimintaansa tuottavaksi liiketoiminnaksi sekd vahvistaa luonnontuotealan eri toimijoiden valista

yhteisty6ta. Pitkan tahtdimen tavoite on Lapin luonnontuotteiden jalostusasteen nosto.

Hankkeen tavoitteena on kartoittaa, mité toimivat raaka-aineiden toimitusketjut seka luonnosta etta
viljelmilta jalostaville yrityksille, koulutuksiin tai tuotekehitykseen vaativat. Talla vahennetdén alan
kehittdmisen pullonkaulaksi havaittua raaka-aineen saannin epavarmuutta. TAma tavoite sisaltaa
seké keruutuotteiden varastointitoiminnan kartoitusta etta luonnonkasvien naytemaan perustamisen

tarvekartoitusta koulutuksen ja neuvonnan seka lisdysmateriaalin turvaamiseksi.

Tavoitteena hankkeella on kartoittaa luonnontuotealan koulutuksen ja tuotekehityksen tilat ja niiden

kayttd Lapissa, jotta toinen yritystoiminnan pullonkaulaksi havaittu ongelma eli tilaongelma voidaan
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ratkaista kustannustehokkaasti. Tavoitteena on myds edistda tilojen yhteiskayttéa ja alan

pitkgjanteista kehittamista.

Hankkeen avulla tavoitellaan kasvu- ja kehityshakuisten, ns. veturiyritysten Idytamista ja niiden
yhteistydmahdollisuuksien selvittamista pienten, aloittelevien luonnontuotealan yritysten kanssa.
Tavoitteena on, ettd nama veturiyritykset vetaisivat muita yrityksia kasvuun. Naita yrityksia voivat
olla myds muiden alojen yritykset, kuten matkailun ja hyvinvointialan yritykset. Tavoite on, etta
hankkeen jalkeen yritykset kayttavat enemman oman alueen luonnontuotteita ja alojen yhteisesta

kehittamisesté tulee arkipaivaa.

Tavoitteena on myds laatia Itd-Lappiin  kolmivuotinen luonnontuotealan  strateginen
kehittamissuunnitelma, missa hyoddynnetdan hankkeessa tehtyja kartoituksia seka muuta

hankkeessa syntynytta tietoa.

Tarked osa kehittamistd ovat kansainvéliset yhteydet, koska niiden avulla saadaan uutta
naktkulmaa koko alan kehittdmiseen, tuotteiden markkinoihin ja markkinoimiseen ulkomailla.
Hankkeen avulla tavoitellaan kansainvalisyyden lisaamista luonnontuotealalle sekd hyvien mallien

hankkimisella etta kauppamahdollisuuksien edistamisella.

Yleisena tavoitteena hankkeessa on luonnontuotealan osaamisen lisddminen yhteistyon kautta.
Taman seurauksena voidaan nostaa luonnontuotteiden jalostusastetta ja sitd kautta toiminnan

tuottamasta lisdarvosta suurempi osa jaa alueelle.
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4.2. Toteutus

a. Toimenpiteet
Hankkeelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi tehdyt toimenpiteet olivat:

TyOpaketti 1: Raaka-aineiden saannin turvaamisen kartoitus

Raaka-aineiden saannin turvaamisen Kkartoitus toteutettin kumppanuushankkeena yhdessa Ita-
Lapin kuntayhtymén ja Rovaniemen koulutuskuntayhtyméan kesken.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman alueen kuntien ja niissé toimivien yritysten kartoitus toteutettiin
LuoLi -hankkeen tyontekijoiden toimesta. Ita-Lapin alueen kuntien raaka-aineiden saannin
turvaamisen kartoitus toteutettiin yhteistydssa ulkopuolisen asiantuntijapalvelun eli ProAgria Lappi
ry:n yritysasiantuntijan Johannes Vallivaaran kanssa. Aineistoa on keratty yrityshaastatteluin etta

asiantuntijoiden kanssa kaytyjen keskusteluiden pohjalta.

Haastattelussa on kaytetty yhdessa laadittua haastattelulomaketta. Tiedot tallennettiin Webropol-
alustalle. Haastattelun avulla haluttiin saada tietoa luonnontuotealan yritysten liikeideasta,
arvopohjasta, nykytilasta ja tulevaisuuden suunnitelmista. Tahan kuuluivat kuvaukset toiminnan
laajuudesta ja kannattavuudesta, toimitiloista, keskeisista laitteista, raaka-aineiden saatavuudesta
ja hankintaprosessista seka yritysten tekemastd vyhteistydstd muiden yritysten kanssa.
Haastattelussa kartoitettiin myos yritysten visioita, strategisia valintoja, liiketoimintasuunnitelmien
ja tulosennusteiden ajantasaisuutta, asiakassegmenttia nyt ja tulevaisuudessa seka elintarvikkeita,

joita yritykset tuottivat.

Haastatteluja tehtiin yhteensa 27 yrittajélle, joista kahdeksan toimi Itéd-Lapin alueella ja 19 muualla
Lapissa. Haastateltavat olivat alkutuotannon, kuten viljelyn tai keruun parissa toimivia seka
luonnontuotteita elintarvikkeiksi tai lisaravinteiksi jalostavia yrityksia. Osalla yrityksista oli lis&ksi
palvelutoimintaa, kuten hyvinvointipalveluja, matkailun ohjelmapalveluja sek& ravintola- ja

pitopalvelutoimintaa.

Hanke on tehnyt yhteisty6td Sodankylassa toteutettavan Luonnontuotteiden keruusta kipinda

kylaan -hankkeen kanssa. Hankkeessa luodaan toimintamalli keruutoiminnan jarjestamiseksi.

Tydpaketti 2: Tilatarpeiden kartoitus:

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman luonnontuotealan tyétilojen ja valineiden kartoitus ja toteutus:

Hankkeessa on kartoitettu Rovaniemen koulutuskuntayhtyman omistuksessa olevien toimitilojen ja
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valineiden hyddyntamista Jankatien, Porokadun, Jokivaylan ja Kemijarven yksikbissa. Myos
lakkautetun Metsaruusun yksikon valineiden tehokasta hyddynnettavyytta selvitettiin yhteistydssa
eri yksikoiden opettajien ja vastuuhenkildiden kanssa.

Jankatiella toimivat mm. elintarvikealan ja leipomo-konditoria-alan koulutus- ja tuotekehitystilat,
joita yritykset voivat myods vuokrata tuotekehitystarpeisiin. Yritykset voivat hyddyntdd myos
opiskelijoiden tydpanosta ja nain saadaan synnytettya tiivis, molempia hyodyttava yhteistyo
yritysten ja opiskelijoiden valille. Jankatien tiloista puuttuu luonnontuotteiden vastaanotto- ja
esikasittelytila, joka vaikeuttaa luonnontuotealan yritysten toimintaa ja alan opetusta. Tahan ei
saatu parannusta kuntayhtymén organisaatiomuutoksen ja tilojen uudelleenjarjestelyn vuoksi.
Porokadulla toimivat edelleen hyvinvointialojen koulutukset ja sielta [0ytyvat ajanmukaiset tilat ja
valineet hoito- ja kauneusalojen koulutukseen ja palvelutuotteiden kehittdmiseen. Metséaruusun
lakkautetun yksikon laitteista ja valineistd suurin osa on siirretty Kemijarven yksikkéon, viimeiset
siirrettiin LuoLi-hankkeen avustuksella Rovaniemelle hankittuun toimitilaan Poykkolaan.

Ita-Lapin kuntien luonnontuotealan yritysten tilatarpeiden kartoitus ja toteutus:

Kemijarven alueen tuotantotilakartoitus on tehty alueen luonnontuotealan yrittgjille yhteistydossa
Kemijarven kaupungin elinkeinotoimen kanssa. Kemijarvella hanke on jarjestdnyt useita
tuotantotilasuunnittelutydpajoja ja kuuteen paikkaan on tehty tuotantotila-arviointikaynnit (Tohmon
entinen kauppa, Tohmon koulu, hallitla Halmetie 7, Soppelan koulu, Lapin ammattiopiston
koulutustilat Halmetie 3 ja Seminaarinkatu 10:n Keittidtilat). Tyoryhmé&ssa on ollut mukana
luonnontuotealan yrittdjia, Kemijarven kaupungin teknisen- ja elinkeinopuolen toimijat,
terveystarkastaja, palolaitoksen palopaallikkd ja asiantuntijana tuotantotila-arkkitehti. Lopputulema
oli, etta tuotantotilaksi valittin Seminaarikatu 10 Keittittilat. Tuotantotilojen vuokrauksesta vastaa
Kemijarven kehitys ja se on investoinut tilaan koneet ja laitteet kemijarvelaisille luonnontuotealan
yrittdjille. Toiminta on aloitettu toukokuussa, mukana on toiminnan alkuvaiheessa kolme

kemijarvelaista yrittajaa.

Sallan alueella on tehty arviointikaynti kunnan omistamaan Salmivaaran entiseen Metlan tilaan.
Pelkosenniemelld ei ole tehty tuotantotila-arviointikaynteja. Savukoskella on tehty arviointikaynti

kunnan omistamaan kiinteistoon.

Toimeksianto sopimuksella ProAgria Lappi on tehnyt kartoituksen, johon on sisaltynyt Lapin
ammattiopiston Kemijarven yksikon tila- ja laitetarpeiden kartoitus ja yhteistydn kehittaminen eri
kayttdjaryhmien  kesken. Lapin ammattiopiston  Kemijarven yksikon elintarvike- ja
kosmetiikkatuotteiden tuotantotilat ovat ensisijaisesti opetuksen kaytdssa, mutta opiskelijoilla on
mahdollisuus tehda siella opintoihinsa liittyvid tuotekehityskokeiluja ja aloitella tuotantoaan. Tiloja

vuokrataan jossain méaarin ulkopuolisille yrittajille.
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Tydpaketti 3: Veturiyritysten ja -yrittdjien kartoitus

Veturiyritysten kartoitusta on tehty hankkeen tyontekijéiden toimesta yhteistydossa alueen muiden
toimijoiden kanssa. Kartoituksen kohteena olivat Lapissa luonnontuotealan yritykset ja -
veturiyritykset, jotka voivat vetdd imussaan muitakin yrityksid kasvuun ja kannattavaan

liiketoimintaan.

Muiden alueiden luonnontuotealan yrityksid on tavoitettu mm. valtakunnallisen
koordinaatiohankkeen LUMOA:n avulla. Hanke on jarjestanyt useita Skype:n kautta pidettyja
palavereja hanketoimijoiden kesken ja niissa on saatu tietoa yrityksista ja niiden tarpeista. LUMOA-
hanke on myds rakentanut Aitoluonto-sivuston, jonka kautta yritykset ovat voineet verkostoitua
keskendan, markkinoida itsedan ja toimintaansa ja vélittda raaka-aineita niita tarvitseville yrityksille.
Myds Ely-keskuksen, TEM:n luonnontuotetoimialan kautta on saatu tietoa valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti toimivista yrityksista, joilla on kiinnostusta toimia yhteistydssa lappilaisten
luonnonvara-alan yritysten kanssa. Kansainvdlisia yhteyksia on luotu Itdvallassa ja Saksassa

toimiviin yrityksiin ja yhteisty® on kaynnistynyt.

Muiden toimialojen veturiyrityksia on kartoitettu erityisesti matkailun piirista. Useita typajoja on
jarjestetty matkailuyritysten ja luonnontuotealan yritysten tormayttamiseksi eri puolilla Lappia mm.
Pelkosenniemen Pyhatunturilla, Kemijarvelld, Sallassa, Ranualla ja Ylitorniolla. Yhden ison
keramiikkayrityksen tarpeita kartoitettiin kesalla 2017 ja niiden pohjalta kéynnistyi yhteistyo yritysten
valille, myds yksi tydpaikka syntyi tah&n rajapinnalle.

Muutaman lappilaisen luonnontuotealan veturiyrityksen tarpeita kartoitettiin haastatteluilla ja
tyopajoilla ja niiden pohjalta kaynnistettiin kehittamistoimet, joihin yritykset toivoivat tukea
hankkeelta. Nama liittyivdt usein raaka-aineen saannin turvaamiseen ja erityisosaamisen

hankkimiseen esimerkiksi tuoteturvallisuuden, muotoilun ja markkinoinnin alueilta.

Tydpaketti 4. Kehitystydn tarpeiden kartoitus

Kehitystyon tarpeita kartoitettiin yrityshaastatteluin, tydpajojen ja muiden tapaamisten avulla. My6s
monista verkostoista saatiin tietoa luonnontuotealan haasteista kokonaisuudessaan seka

yksittaisten toimijoiden tasolta.

Rovaniemen koulutuskuntayhtym&n alueen luonnontuotealan kehitystyon tarpeiden Kkartoitus:
Kartoitukseen haasteltiin 19 lappilaista yrittdjad. Osa toimi alkutuotannon, kuten viljelyn, puutarhan-
ja mehildistenhoidon, osittain myds lihan ja kalan tuotannon ja luonnontuotteiden keruun parissa,

osa taas niiden jalostuksessa, myynnissa ja markkinoinnissa. Haastattelut toteutettiin syksyn 2016
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ja kevaan 2017 aikana Lapin ammattiopiston projektisuunnittelijoiden Aini Ojalan ja Rauni Korva-

Hyotylan toimesta. Yritykset sijoittuivat maantieteellisesti ympéri Lappia.
Itd-Lapin alueen luonnontuotealan kehitystydn tarpeiden kartoitus ja toteutus:

Kartoitus ja toteutus on toteutettu ulkopuolisena asiantuntijapalveluna yhteistytssa
hankehenkilston kanssa, jonka toteutuksesta on vastannut ProAgria Lappi. Kartoitus on valmisteltu
keraamalla aineistoa seka yrityshaastatteluin etta asiantuntijoiden kanssa kaytyjen keskusteluiden

pohjalta, joista on tehty yhteenvetoja seka toimenpidesuosituksia.
Tydpaketti 5: Viestinta

Hankkeen alussa hankkeelle on laadittu viestintdsuunnitelma, joka sisaltaa sisaisen ja ulkoisen
viestinn&n suunnitelman sek& aikataulun. Viestinnassé on noudatettu EU -osarahoitteisten
hankkeiden viestintaohjeita. Rahoittajalle on raportoitu hankkeen etenemisesta rahoittajan
vaatimusten ja ohjeiden mukaisesti. Hankkeen sisainen viestinté on toteutettu tapaamisten,
sahkopostin, puhelimen ja kirjeenvaihdon avulla. Hankkeen sisdisessa viestinndssa ja tiedon
levittdmisessa Ita-Lapin luonnontuotealan yritystoiminnan viestinnassa on kaytetty hyvaksi
Ité-Lapin elinkeinotiimi&, johon kuuluvat kaikki It&-Lapin kuntien elinkeinojen kehittgjat. Lapin
ammattiopiston viestinnassa on hyddynnetty Lao:n viestintdsuunnitelmaa ja -henkilostoa.

Projektipaallikko ja -suunnittelijat ovat osallistuneet tapaamisiin saanndllisesti.

Median kautta on tiedotettu suurelle yleisélle hankkeen toiminnasta ja tuloksista. Hankkeesta on
tiedotettu myds Ita-Lapin kuntayhtyman ja Lapin ammattiopiston Internet-sivujen avulla. Viestintaa
yrittdjien kanssa seka yrittdjien keskinaista viestintaa on kehitetty luomalla yhteistyéverkostoille
toimivia viestinndn kanavia esimerkiksi sosiaalisessa mediassa tai kaytdssa olevien keinojen

kayttdéa tehostaen.

Hankkeen ulkoisessa viestinndssa tavoite oli saada Lapin luonnontuotteille, palveluille ja yrityksille
seka kehittamistoiminnalle lisdd nakyvyytta kotimaassa ja ulkomailla. Viestinndssa on hyédynnetty
mahdollisimman paljon Luonnonvarakeskuksen ja Lapin amk:n Lutunen-yhteistythanketta.
Ulkoisessa viestinndssd on hyodynnetty aktiivisesti Lappi-brdndimateriaalia. Hankkeelle on
valmistettu persoonallisia ja houkuttelevia esittelymateriaaleja, joissa on hyddynnetty lappilaisia
luonnontuotteita esimerkiksi luonnonyrttiteen ja — saippuan muodossa. Julisteissa ja rollupeissa on
tuotu esille teemoja: "Lapin luonnon voimaa”, "Hyvaa Lapin luonnosta” ja "Léyda Lapin taika”, jotka

vahvistavat luonnontuotteiden potentiaalia ja ainutlaatuisuutta (liitteet).
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b. Aikataulu

Tehtava elo- loka- joulu- helmi- huhti- kesa- elo- lokakuu
Syys marras tammi maalis touko heina Syys 2017
2016

Hankkeen toiminnan
kaynnistaminen 2016
Tybpaketti 1
Raaka-aineiden saannin
turvaamisen kartoitus
Tybpaketti 2
Tilatarpeiden kartoitus
Tybpaketti 3
Veturiyritysten ja
-yrittdjien kartoitus
Tybpaketti 4
Kehitystyon tarpeiden
kartoitus

Tybpaketti 5

Viestinta

Hankkeen toiminnan
paatdstoimenpiteet 2017

C. resurssit

Hankkeen vastuuhenkiléna on toiminut Ita-Lapin kuntayhtyman vs. kehittamispaallikké Sonja
Aatsinki 1.8. - 31.10.2016 ja kehittdmispaallikkd Dina Solatie 1.11. — 31.10.2017. Rovaniemen
koulutuskuntayhtymén vastuuhenkilona toimi kuntayhtyman johtaja Arto Ylitalo sijaisenaan

varajohtaja Veli-Pekka Laukkanen.

Hankkeen kaytannon toteuttamisesta on vastannut projektipaallikko Leila Junttila, Ita-Lapin
kuntayhtyma, Kemijarvi ja projektisuunnittelija Aini Ojala, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma seka
projektisuunnittelija Rauni Korva-Hyotyld, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma (tydésuhde 19.9.2016
—17.6.2017). Hankkeen taloudesta vastasivat projektihallinnan sihteeri Kaarina Imponen, Ita-Lapin

kuntayhtyma ja projektihallinnan sihteeri Aira Helistekangas, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma.

Hankkeelle on myénnetty 241.285€ maararaha, joka on kokonaisuudessaan julkista tukea. EU: n
ja valtion osuus on 95 %, kuntien ja Lao:n osuuden ollessa 5 %. Hankkeelle palkattujen
tyontekijoiden lisaksi on ostettu asiantuntijapalveluja tytpajoihin seka Ita-Lapin ky:lle yritys- ja

tilakartoitusten tekemiseen seka luonnontuotealan kehittamissuunnitelman laatimiseen.
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d. toteutuksen organisaatio
LuoLi - Luonnosta liiketoiminnaksi -hanke on Itd-Lapin kuntayhtyman neljan jasenkunnan
Kemijarven, Sallan, Savukosken ja Pelkosenniemen seka lisdksi Sodankylan kunnan ja Rovaniemen
koulutuskuntayhtymén Lapin ammattiopiston (Lao) yhteistydhanke. Hankkeen paatoteuttajana toimi

Ita-Lapin kuntayhtyma ja osatoteuttajana Rovaniemen koulutuskuntayhtyman Lapin ammattiopisto.

Hankkeen tydntekijat

Leila Junttila, projektipaallikko, Ita-Lapin kuntayhtyma, Kemijarvi,

tydsuhde 1.8.2016 — 31.10.2017

Aini Ojala, projektisuunnittelija, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma, Rovaniemi,

tyosuhde 1.8.2016 — 31.10.2017

Rauni Korva-Hyotyla, projektisuunnittelija, Rovaniemen koulutuskuntayhtymé&, Rovaniemi,
tyosuhde 19.9.2016 - 17.6.2017

Kaarina Imponen, projektihallinnan sihteeri, Itd-Lapin kuntayhtyma, Kemijarvi

tyosuhde 1.8.2016 — 31.10.2017

Aira Helistekangas, projektihallinnan sihteeri, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma, Rovaniemi,
tyosuhde 1.8.2016 — 31.10.2017

Ohjausryhma on kokoontunut hankkeen aikana kolme kertaa varsinaiseen kokoukseen ja nelja
kertaa séhkopostin valityksella. Erilaisia tapaamisia ja palavereita pidettiin yhteistydhankkeiden ja

yhteisty6tahojen kanssa tarpeen mukaan.

Ohjausryhman varsinaiset jasenet ja varajasenet:

Ohjausryhmén puheenjohtaja Anu Tossavainen, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma, Lapin
ammattiopisto (31.8.2017 saakka), varajdsen Ritva Vartiainen (31.8.2017 saakka)

Anita Ruokamo, Ité-Lapin kuntayhtyma

Mikko Niemeld, Sallan kunta (1.3.2017 saakka), Kirsi Kangas, Sallan kunta (31.10.2017 saakka)
Jouni Ahvenainen, Savukosken kunta

Mika Tenhunen, Pelkosenniemen kunta

Jari Polvi, Kemijarven kaupunki/Kemijarven Kehitys Oy

varajasen Soile Matero valittiin ohjausryhméan puheenjohtajaksi 1.9.- 31.10.2017

Jukka Lokka, Sodankylan kunta, varajasen Marjaana Aarnio

Simo Alaruikka, ProAgria Lappi ry

Tarja Mattila, Osuuskunta Sallan Poropuisto

Tarja Virkkula, Sallatunturin Tuvat

Jarno Jaksola, Pyhatunturin Ravintolat Oy

Eija Harju, Lapin ELY-keskus
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e. Kkustannukset ja rahoitus

tadhan tulee Kaarinan talousraportti 1.8.2016 — 31.10.2017

f. raportointi, seuranta ja arviointi

Hankkeesta on raportoitu hankkeen rahoittajalle Lapin elinkeino-, likenne- ja ympéaristokeskukselle
rahoituspééatbksessa annettujen ohjeiden mukaisesti. Seurantatiedot on tallennettu s&hkdiseen
Hyrré- asiointipalveluun raportointijaksojen 1.8.- 31.12.2016 osalta. Hankkeen paatyttya, viimeisen
maksatushakemuksen yhteydess4, tallennetaan s&hkoiseen Hyrra —asiointipalveluun seurantatiedot
sekéa hankkeen loppuraportti. Hankkeesta on raportoitu hankkeen hakijalle 1t4-Lapin kuntayhtymalle
ja Rovaniemen koulutuskuntayhtymadlle.

Maarallinen arviointi:

mittari maara

tybpajojen ja seminaarien maara 38

tyopajoihin osallistuneiden maéara 450

hankkeen tyontekijoiden maara ja henkilétydvuosi 5 (tarkennetaan marrask.)
osallistuneiden yritysten maaréa 39

uusia yrityksia 2

uusia tyopaikkoja 1

keraajalistojen keraajamaara 200 - 250
yritysryhmahankkeiden maara 1

kehittdmishankkeiden hankesuunnitelmat 2

Laadullinen arviointi:
Yhteenveto hankkeen saamista palautteista:

Kirjallista palautetta on keratty kahdeksan kertaa; neljan tyépajan ja kahden tyépajojen sarjan
(molemmissa kolme kokoontumista) jalkeen, paitésseminaarin lopuksi sekd Rovaniemen LuoLi-
ryhmilta viimeisessa kokoontumisessa koko hankkeen ajalta. N&ihin tyépajoihin osallistui yli 200

henkilos, paatésseminaariin 35 henkiléd ja Rovaniemen ”LuoLi -ryhmaan” kymmenen henkiloa.

Tyopajat: Kaikissa tyopajoissa eniten positiivista palautetta saivat verkostoitumisen edistaminen ja
toisiin tutustuminen. Yritysesimerkit, konkreettinen tekeminen, kuten ryhmaty6ét, monipuolinen
ohjelmatarjonta, ja tieto luonnontuotteiden monipuolisesta hyédyntamisesta saivat joka kerta
kiitettavaa palautetta. Positiivisen, yrittdjyytta kannustavan ilmapiirin luomisessa onnistuttiin ldhes
aina. Usean hankkeen yhteistyéna toteutetuissa tyopajoissa valittyi osallistujille toimijoiden hyva

yhteisty6 ja monipuolinen asiantuntijuus. Uusia ideoitakin oli syntynyt tyopajojen aikana.
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Ranuan Hillakoulu-tyépajoille toivottiin uusintaa, koska kaikki halukkaat eivat mahtuneet mukaan.
Myos tyopajan kesto mainittiin liian lyhyeksi joissakin palautteissa. Tyépajoja kuvattiin inspiroiviksi,
virkistaviksi, antoisiksi, mielenkiintoisiksi, selkeiksi ja paljpa asiaa  sisaltaviksi.
Keruutoiminnan tyépajat koettiin innostavina ja ajatuksia herattavina. Toivottiin jatkossa lisda taman

kaltaisia tilaisuuksia seka keruukoulutuksia. Yritys- ja markkinointikoulutuksia toivottiin myos.

Paatosseminaari: Kaikki esitykset koettiin hyviksi, inspiroiviksi, selkeiksi ja asiantunteviksi.
Erityismaininnan saivat yritysesittelyt ja ”Aisti metsa ymparillasi” — ohjelma. Paikka ja tarjoilut saivat
erityismaininnan. Hanketta Kkiiteltin hyvasta tyosta. Jatkossa toivottiin luonnontuotehankkeiden

rinnalle viljelykasvien tuotantoon pohjoisissa olosuhteissa — hanketta.

Rovaniemen LuoLi-ryhman palaute: Verkostoituminen, muiden tapaaminen, yhdessa tekemisen
voima, ”vertaistuki” seka tiedon saanti olivat tarkeimmat positiiviset asiat, joita hanke on tuonut
ryhmille. Kannustus, positiivisen tekemisen meininki, hienosti jarjestetyt tilaisuudet sopivina
ajankohtina ja tilojen hankinta mainittin myés useassa palautteessa. Hanke koettiin erittdin
hyodylliseksi. Tuotteistamisen tyopajat (ostopalveluna Lapin amk:lta) saivat seka kritiikkia etta
kehuja. Hankeaika koettiin liian lyhyeksi. Jatkossa toivottiin lisaa mahdollisuuksia verkostoitumiseen,
tukea raaka-aineen keruun suunnitteluun ja organisointiin seka koulutusta markkinointiin ja

yrttiosaamiseen.

Ohjausryhman arvio hankkeen toteutumisesta ja tuloksista

1= ei, 2= mahdollisesti, 3= en 0saa sanoa, 4= luulisin, 5= kylla

1 2 3 4 5
Saavutettiinko tehdyilla toimenpiteilla hankkeelle asetetut tavoitteet? 3 3
Saavutettiinko hankkeelle mydnnetylla rahoituksella riittavat 3 3
tulokset?
Voiko hankkeen toiminnan aikana havaita Lapin luonnontuotealan 1 1 4
kehittymista?

Mika on hankkeen aikaansaama téarkein muutos?

- Ammattimaisempi toiminta! ala nousi keh.portaalle

- Verkottuminen, kartoitukset, kehityssuunnitelma, yritysryhmahankkeet, toimitiloja, 2 uutta
yritysta

- Hankkeen jarjestamat tytpajat, verkostoitumis- ja koulutustilaisuudet tavoittivat hyvin
luonnontuotealan yrittdjia ja yrittdjyydesta kiinnostuneita henkiloita laajalla alueella.
Hanke edisti osaltaan toimijoiden verkostoitumista ja Lapin luonnontuotealan positiivista
kehittymista.
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Koko alalla ollaan viimeinkin padsemassa sanoista tekoihin. Hyvéat esimerkit Lappi tasolla
rohkaisevat. Toivotaan myds kunnissa ja kehittdmisyhtidissa aktiivista otetta. Rohkeutta
yrittéjaksi ryhtyvilta ja jo toimivilta toivoisi entista enemman.

- Asenneilmapiirin muutos, rinki Rovaniemella ja tilat Kemijarvella

- Yrittdjat haluavat yhdessa edistaa alan — ja samalla oman — liiketoiminnan kehittymista.
Konkreettisena tuloksena on yritysryhmahanke.

B [, 5) TALANN

Vapaa sanal

Aivan liian lyhyt hanke, vrt. kustannuksia, jotka syntyvat kun hanke kaynnistetaan
(hallinto, tiedottaminen, luottamus toimijoihin jne.) ja sitten se heti kohta ajetaan alas!
Kiitos hankevaelle! Antoisa hanke ja tavoitteet saavutettiin kiitettavasti

- Hankkeen alkuvaiheen jalkeen se tuli toteutettavaksi hopealla aikataululla.
Toteutusaikaan ja laajaan toiminta-alueeseen nahden hankkeessa on huomioitu hyvin
riittavat henkildresurssit, jotta tuloksia oli mahdollista saavuttaa.

Vield on alyttdmasti koulutusta ja opastusta tehtava yrityksiin, jotta saadaan oikeasti
toimialasta kannattava muillekin kuin muutamille yrityksille

Projektihenkildston itsearviointi tehtiin kaksi kertaa hankkeen aikana, ensimmainen hankkeen

puolivalissa (kolme arvioijaa) ja toinen lopussa (kaksi arvioijaa). Itsearvioinnin kysymykset olivat:

Jos hanke alkaisi nyt, mita toivoisitte tehtavan toisella tavalla ja miksi?

Ovatko tavoitteet olleet tarkoituksenmukaiset?

Missa asioissa on ollut ongelmia?

Mika on ollut hankkeen tarkein anti?

Onko hankkeen aikana toimintaymparistossa tapahtunut muutoksia? Jos on, miten niihin pitéisi

reagoida? Miten toimintaa tulisi muuttaa, jotta tavoitteet saavutettaisiin?

Puolivalin itsearvioinnissa nousivat esille tavoitteisiin padsemisen kohdalla hankkeen lyhyt aika ja
haastavat tavoitteet erityisesti yritysryhmahankkeiden ym. kehittdmistoimien kaynnistamiseksi.
Tavoitteiden konkretisointia toimintasuunnitelmaa ajatellen paéatettiin tarkentaa ja keskittya
hankkeen kannalta olennaisimpiin toimenpiteisiin. Ongelmiksi koettiin paitsi hankkeen kesto ja
suuret odotukset, luonnontuotealan yritysten pienuus, kehittymattomyys ja vahainen keskindinen
yhteistyd. Tarkeintd antia olivat olleet kartoitukset, tydpajat ja verkostoitumisen kaynnistyminen eri
hankkeiden seka luonnontuottajien ja matkailualan yrittajien valilla. Tuotantotila-asioiden
selvittelyyn, muutoksiin ja tarvittaviin toimenpiteisiin k&ytettiin runsaasti resursseja, mutta tuloksia
ei vield silloin ollut n&kdpiirissd. Projektitydntekijoitd askarrutti kovasti ajan riittavyys.
Loppuarvioinnissa todettiin, ettd hankkeen saama kolmen kuukauden jatkoaika oli erittain
tarpeellinen. Tavoitteiden tarkennusta ja konkretisointia olisi voinut tehd& vieldkin enemman,

esimerkiksi potentiaalisimpien yritysten haastatteluja ja muita kartoituksia olisi voinut tehda
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aiemmin ja kehitystoimiin panostaa viela enemman niista saatujen vastausten pohjalta. Hankkeen
tavoitteet saavutettiin ja jopa ylitettiin muutoin, paitsi yritysryhmé&hankkeiden kaynnistamisen
osalta. Suurimmat harppaukset saavutettiin tuotantotilojen, luonnontuotealan toimijoiden yhteistyon
ja liiketoimintaosaamisen kehittymisessa. Ongelmiksi koettiin paitsi yritysryhmien kokoamiset myds
ohjausryhman jasenten vahainen osallistuminen kokouksiin tai muuhun hankkeen toimintaan.
Tarkein anti hankkeella ovat olleet tydpajat ja muut tilaisuudet ja tapaamiset. Naiden avulla on
vahvistettu positiivisen yrittelidisyyden ilmapiiria, uskoa alaan ja omaan toimintaan seké
verkostojen luomista ja vahvistamista eri tasoilla. On huomattu, etta kehittdmisorganisaatioiden
toiminta on tehostunut ja luonnontuotealaa edistetdén aidosti yhteistydssa yrittdjien kanssa.
Toimintaymparistdissa on tapahtunut ja tapahtuu edelleen suuria muutoksia, esimerkiksi
ammatillisen koulutuksen reformi ja maararahojen leikkaukset, biotalouden tulevat suuret
investoinnit seka maakuntauudistus ovat suuria kysymysmerkkeja, joiden vaikutuksia ei viela

tiedeta. Hankkeen vaikutuksia tullaan ndkeméaan tulevien vuosien aikana.

g. toteutustapa ja riskien hallinta

Hanke on vyhteistybhanke, joka on toiminut aikavalilla 1.8.2016 — 31.10.2017 pohjoisten
luonnonraaka-aineiden tuotannon ja liiketoiminnallisen hyddyntamisen kehittdmiseksi. Yhteistyé on
monipuolista ja jatkuvaa paitsi hanketta toteuttavien organisaatioiden myds muiden hankkeiden,
kehittamisorganisaatioiden ja yrittdjien valista toimintaa.

Hankkeen toteutuksen aikana ovat huomioitu erilaiset riskit, joita hankesuunnitelmassa on kuvailtu.
Rahoituksen riittavyydesta ja maararahojen kustannustehokkaasta kaytosta on huolehdittu ja
muutoksiin on haettu aina rahoittajan ja ohjausryhman suostumus. Suurimmat hankinnat on

kilpailutettu organisaatioiden ohjeiden mukaisesti.

Hankkeeseen palkatut tydntekijat, projektipaallikkd ja projektisuunnittelijat on etsitty hyvia
rekrytointikdytantéja ja  markkinointikanavia  hyddyntamalla. TyOpajoissa ja muussa
asiantuntijatydssa tarvittua erityisasiantuntijuutta on etsitty verkostoja hyddyntamalla.
Ohjausryhmén kokoonpanoon ja kokoon olisi pitanyt paneutua paremmin ennen sen asettamista,
koska ryhman jasenten sitoutuminen ja osallistuminen hankkeen toimintaan, esimerkiksi kokouksiin,
on ollut vahaistd. Kokouksia ei ole saatu paatdsvaltaisiksi ja niita on jouduttu tdydentdmaan

sahkopostikokouksilla. Niihin on kuitenkin saatu tarpeeksi osallistujia paatosten tekemisté varten.

Tiedottamisen onnistuminen on turvattu tiedotussuunnitelmalla, jossa korostuivat monipuoliset

kanavat ja verkostoyhteistyo.
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Siihen riskiin, ettd hankkeeseen osallistuvat henkil6t eivat innostu yrittajyydesta tai yritystoiminnan
kasvattamisesta (pelko riskin otosta ja taloudellisesta turvasta), on pyritty vastaamaan mm.
kannustavien yritysesimerkkien, oikean tiedon valittdmisen ja elinkeinoneuvojien ammatillisen tuen
keinoin. Yrityksen alkuvaiheen toimintatilojen puutteen aiheuttamaan riskiin on vastattu
kartoittamalla ja hankkimalla yhdessd kuntien elinkeinopalvelujen kanssa toimitiloja ja niissa

tarvittavia laitteita Kemijarvella ja Rovaniemella.

4.3. Yhteistyokumppanit

Hankkeella on ollut laaja yhteistyoverkosto, jota hyddynnettiin jo hankkeen suunnitteluvaiheessa.
Naihin kuuluvat eri organisaatiot ja asiantuntijat ympari Suomea seka ulkomailla, erityisesti Keski-
Euroopassa. Yhteistyékumppanit on lueteltu seuraavassa kohdassa 4.4. Tulokset.

Hankkeen ty6paketit on toteutettu kumppanuushankkeena Ita-Lapin kuntayhtyman ja Lapin
ammattiopiston kesken. Itd-Lapin kuntien, Sodankylan, Rovaniemen, Ranuan ja Ylitornion kuntien

elinkeinopalvelujen kanssa on tehty yhteisty6ta mm. jarjestamalla yrittajalahtoisia tydpajoja.

Luonnonvarakeskus ja Lapin ammattikorkeakoulu ovat olleet erittéin tarkeita kumppaneita mm.
Lutunen- ja Uusia tuotteita metsastd Uutu — hankkeiden kautta. Matkailun tutkimus- ja
koulutusinstituutti MTI:n kanssa on tehty yhteistyotd seka yhteisten tybpajojen etta uusien
hankkeiden suunnittelun merkeissd. Yhteistydhankkeita ovat olleet Lappilaisia makuelamyksia
matkailijalle, Jakamistalous Matkailussa ja Ranuan yritysryhméhanke. Sodankyldn kunnassa on
toteutettu Keruusta kipindd kyliin- ja Tutkimus tuottamaan — hankkeita, joiden kanssa on tehty
yhteisty6ta tapaamisten ja kahden yhteisen tyopajan kautta.

4.4. Tulokset ja vaikutukset

Hankkeen tydpaketit on toteutettu kumppanuushankkeena yhdessa Ita-Lapin kuntayhtyman ja Lao:n
kesken. Hankkeen projektipddllikon paavastuualue oli Itd-Lappi ja Sodankylda ja
projektisuunnittelijoiden  paavastuualue oli  Rovaniemen  koulutuskuntayhtymén  alue.
Projektihenkildston valinen yhteistyd oli tiivistd ja tuloksekasta. Tyontekijdiden tukena oli myds
projektitydryhma, joka kokoontui skypen valityksella noin kuukauden vélein kevaaseen 2017 asti.
Projektiryhm&éan kuuluivat hankehenkildston lisaksi edustajat Itd-Lapin kuntayhtymé&sta ja

Sodankylan kunnasta.

Hankesuunnitelmassa toimenpiteet on jaettu teematytpaketeiksi (1-5). Kartoituksia toteutettaessa

kartoitimme tila- ja kehitystarpeita samalla kertaa.
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Ita-Lapin kuntien kartoituksen on toteutettu ulkopuolisena asiantuntijapalveluna, jonka toteutuksesta
on vastannut ProAgria Lappi ry:n yritysasiantuntija Johannes Vallivaara.
Kehittdmissuunnitelmaraportti on valmisteltu keraamallda aineistoa sek& yrityshaastatteluin etta
asiantuntijoiden kanssa kaytyjen keskusteluiden pohjalta. Niistd on tehty yhteenvetoja sek&
toimenpidesuosituksia. Maakunnallisesta nékokulmasta Ita-Lapin alueella tehty kartoitus ja
kehittamisty® voivat perusperiaatteiltaan soveltua myos muiden alueiden kayttoon.

Kartoitusraportti jakautuu kolmeen osioon. Ensimmadinen osio ké&sittelee Iluonnontuotealan
potentiaalia ja nykytilannetta Ita-Lapissa. Toisessa osassa kaydaan lapi tavoitetilaa It&-Lapin osalta,
ja kolmannessa toimenpiteita, jotta tdma tullaan saavuttamaan (liite 1, Itd-Lapin luonnontuotealan

kehittamissuunnitelma, Johannes Vallivaara, ProAgria Lappi ry).

Lapin ammattiopiston osuudesta kartoituksen laatimisessa vastasivat projektisuunnittelijat Aini Ojala
ja Rauni Korva-Hyo6tylda. Kartoitukseen kuuluivat yhteydenotot kuntien elinkeinotoiminnan
vastuuhenkil6ihin ja sieltd seka muualta verkostoista saatujen yhteystietojen pohjalta haastateltiin
19 luonnontuotealan yrittdjaa elintarvikkeiden alkutuotannosta, jalostuksesta ja osin myds
markkinoinnista ja myynnista (lite 2, Luonnontuotealan yrityshaastattelut — elintarvikkeet, Aini Ojala,
Lao)

Luonnontuotealan yritysten tilanne Lapissa on kahtalainen; niistd osan toiminta on taantuva ja
hiipuva, osa taas téahtda vahvasti tulevaisuuteen ja kasvuun. Yritykset ovat enimmakseen pienid,
pelkastdan yrittdjan tai muutaman muun tyollistavid ja niiden kannattavuus arvioidaan usein
tyydyttavaksi tai heikoksi, muutama kuitenkin hyvaksi. Useimpiin yhdistetaan kausiluonteisuus ja
osa-aikaisuus. Liiketoimintasuunnitelmat ja tulosennusteet ovat monella vanhentuneita ja muutama
miettii toiminnan lakkauttamista tai sukupolven vaihdosta. Liiketoimintaosaamista tarvitaan lisda
suurelle osalla yrityksista. Tuoteaihiot ovat hyvia, ja niille on varmasti markkinoilla kysyntad, mutta
nyt pitdd vain ottaa ne seuraavat askeleet liiketoiminnan polulla. Taustalla on tehty paljon hyvaa
tyota, ja nyt aikakin vaikuttaisi olevan otollinen tehdyn tyon tulouttamiseksi elinkeinoeldméan kautta.

Tama edellyttdd kuitenkin viela paljon toimenpiteita ja raakaa ty6ta, jotta tassa onnistumme.

Hanke on jarjestanyt I1td-Lapin kunnissa, Kemijarvelld, Sallassa, Pelkosenniemelld ja Savukoskella
sek& Lapin koulutuskuntayhtyman alueella Ranualla, Rovaniemelld ja Ylitorniolla useita typajoja
luonnontuote- ja matkailualan toimijoille yhteistydéssd kuntien elinkeinotoimijoiden ja muiden
hankkeiden kanssa eri teemoista, kuten keruutoiminnan tehostamisesta, ruokamatkailusta,

tuotteistamisesta ja markkinoinnista.
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Kemijarvella on saatu tuotantotilakartoitusten pohjalta suunniteltua ja toteutettua toimivat
tuotantotilat luonnontuotealan yrittgjille yndessa Kemijarven kaupungin elinkeinotoimen kanssa. Tilat
on saatu toimintakuntoon ja yrittgjien kayttoon kevaalla 2017 Kemijarven kaupungin avustuksella.

Rovaniemen Markkinakiinteistot Oy:ltd saatiin vuokrattua koeluonteisesti tilat luonnon raaka-
aineiden esikasittelyd ja varastointia sek& poimijakoulutusta varten. Kalusteet ja laitteet, kuten
kuivurit, saatiin lainaksi Lapin ammattiopistolta. LuoLi -hankkeen toimenpiteiden kohteena olleet
luonnontuotealan yrittajat ja yrittajyytta suunnittelevat henkilt ovat yhdessa toimineet naissa tiloissa
ja organisoineet keruutoimintaa usean yrityksen tarpeisiin. Kesén 2017 aikana on keratty arvokasta
kokemusta jatkoa ajatellen.

Naytemaan perustamisen selvitys oli erds hankkeen tavoitteista. Lapin ammattiopiston Metsaruusun
toimipisteen ja siella sijainneen naytemaan lakkautuksen jalkeen etsittiin sopivaa paikkaa
luonnonkasvien sijoittamiselle. Itd-Lapissa Lao:n Kemijarven toimipisteellda ei ollut mahdollista
yllapitdd nadytemaata resurssipulan vuoksi. Rovaniemella osa kasveista  siirrettiin
kaupunkipuutarhaan, mutta suurin osa paasi Kittilan Konk&alle Luonnonvarakeskuksen
Voimametsistd viherkattoihin -hankkeen avustuksella perustetulle yrttitarhalle ja -poluille. My6s
Posiolle Pentik Oy:n Timisjarven taidekeskukseen perustettiin kesalla 2017 yrttipiha, johon hankittiin
LuoLi:n avulla luonnonkasveja. Ammattiopisto Lappian Louen toimipisteen kanssa kaytiin neuvottelu

luonnonkasvien viljelyn aloittamisesta ja lisdysmateriaalin tuottamisesta luomulaatuisena viljelijille.

Ensimmainen yritysryhmahankehakemus on jatetty kesakuussa ja elokuun alussa saatiin sille
myonteinen rahoituspdatds ELY -keskuksesta. Hankkeen avulla vahvistetaan Ranuan
luonnonvarayrittdjien liiketoimintaa suunnittelemalla ja kehittdmalla hyvinvointialan tuotteita ja
palveluja verkostoyhteistydond. Hanketta hallinnoi Lapin Ammattikorkeakoulu. It&-Lapin alueelle
suunnitellaan myés yritysryhméahanketta LuoLi-hankkeen, kuntien elinkeinotoimen, Pohjoisimman
Lapin Leader ry:n ja mukaan tulevien yrittdjien yhteistyénd. Suunnitteilla on myo6s laajempi
hyvinvointipalvelutuotteeksi kehittdmishanke yhteistydssa matkailuyritysten kanssa koko Lapin
alueelle tyonimend: Lappi-luxus — Palveluja ja tuotteita lappilaiseen hyvinvointimatkailuun. Tassa
hankesuunnitelmassa painotetaan tuotteistamisen ohella markkinointiosaamista osana

luonnontuotealan yritysten osaamisen vahvistamista.

Hankehenkildsté on tehnyt laajasti yhteistydta koko Lapin alueella eri toimijoiden, kuten Lapin liiton,
Leader -ryhmien, ProAgrian, Lapin ammattikorkeakoulun, Matkailun tutkimus- ja koulutusinstituutin
(MTI), Lapin yliopiston, Luonnonvarakeskuksen, kuntatoimijoiden, jarjestjen, kuten 4H seké muiden

hankkeiden kanssa Lapissa ja koko Suomessa.
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Viestintda ja tiedotusta on tehty esitteiden, nettisivujen, LuoLi hankkeen facebook -sivujen,
uutiskirjeen ja median kautta. Hanketta on esitelty useissa tapahtumissa Lapissa, Oulussa ja
Joensuussa seka yhteistybtapaamisissa.

Kehittamistoiminta tulisi nahda aina prosessuaalisena tekemisend, jossa on selkeita erilaisia
ajallisesti eridvia vaiheita, jotka on purettu konkreettisesta tavoitteesta. Paikallisten julkisten
toimijoiden kehitystoiminta kehittymattomalla toimialalla tarvitsee tuekseen myds vahvan
maakunnallisen verkoston sekd maakunnan rajat ylittdvia verkostoja. Yksittdisen yrityksen tai
kehittdjan osalta tamé tyd voidaan nahda haastavana, mink&a takia meidan tuleekin laajassa
yhteistydssa luoda toimivat verkostot luonnontuotealan kehittamiseksi. Kehittaminen pitd& nahda
yhteisena haasteena ja ymmartaa, ettd jos kokonaisuudesta jaa puuttumaan osakokonaisuuksia,
niin toiminnallisesti jarjestelm& ei toimi. Meidan tulee haastaa toinen toisemme tukemaan taméan
kokonaisuuden lapivientid, jotta toimialalle saadaan synnytettyd merkittdva maara yrittajia ja
tyopaikkoja.

VETURIYRITYSTEN JA -YRITTAJIEN KARTOITUS
Veturiyritykset:

Arctic Warriors Oy, Katja Misikangas, Tuija ja llkka Kauppinen
Annelin yrtit & karkit Oy, Anneli Tahvonen

Arctic Forrest Foods Oy, Jari Kurtti

Hilla Naturkosmetik UG, Saksa, Sirkku Hahn
Pentik Oy, Anu Pentik

Muut mukana olleet yritykset:

Osuuskunta Aapalappi, Eija Koponen, Eeva-Liisa Soppela, Kaisa Tervo
Wild from Arctic, Sanna Jamsa

Osuuskunta KaamosKehra, Niina Mattila, Mirja Kelloniemi, Eija Vuorela, Eija Nurmela
Er&maan Ellit, Marjaana Parviainen

Osuuskunta KorvatunturinMaa, Riitta Kilpimaa, Eija Wessman
Kemijarven Leipomopalvelut Oy, Tuula Lehtola

Santa’s Beauty, Minna Holm

Metsanpeitto, Tiia Kiiski

Yellow Mood, Hannamari Rahkonen

Hierontapalvelut Anu Kaikkonen, Anu Tahkola

Hunttiina Kunnonmetsastaja, Tiina Torvinen
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Outi’s Herbs, Outi Lohi

Reijo Saaskilahti Ky

Isantéa Matin Museo, Seppo Leinonen

Omapaja Oy, kehittamispaallikkoé Heikki Karjalainen
Valkonenpohjonen, Pekka Kaukko, Tiina Sarste
LAromit Oy, Anni-Inkeri T6rménen

Kalastaja Taisto Térméanen

Hunajan tuottajat, Niilo Huhtanen, Markku Mykkéala
TEH - yhdistykseen kuuluvat yritykset, Itavalta
Sallan poropuisto, Tarja Mattila

Hotelli Suomu, Outi Ketola

Rantahotelli Uitonniemi, Kaija Saari

Kairankutsu Oy, Eero Fisk

Santa’s Hotel Aurora, Sofia Karimaki

Pyhan Luontoretket, Raija Jarvinen

Ravintola Punainen Kettu Oy, Marja Heikkila
Lomakeskus Pyha Astel, Urpo Haapalainen
Pyhatunturin Ravintolat, Jarno Jaksola

Luonnon Magiaa, Nina Abraitis

Hotelli Kievari, Ylitornio

Napapiirin Jarvilomat Oy, Kaisa Koivisto
Kahvila-ravintola Aavasaksan Paviljonki, Jaana ja Virpi Peitso
Lapin Sara Oy, Yllaksen Pihvikeisari, Jaana Sara
Levi Center Hullu Poro, Paivikki Palosaari

Hankkeet

Kemijarven Kylat — hanke, Olga Manninen

Lutunen-hanke, Luonnonvarakeskus, Rainer Peltola, Lapin amk, Seija Niemi, Johanna Kinnunen
Uutu -hanke Lapin Amk, Seija Niemi, Johanna Kinnunen

Lahiruokaa lautaselle — hanke, MTI, Lapin amk, Milla Hirvaskari, Merja Vankka ja Mirva Tapaninen
Lapin yliopisto, MTI, Monika Llthje,

Arktinen biotaloushanke & Maaseutuklusteri, Lapin liitto, Tanja Hayrynen, Johannes Vallivaara,
Johanna Asiala

Green Care — hankkeet, Lapin amk, Reeta Sipola ja Sanna Vinblad

Saadokset tutuiksi - laadun ja turvallisuuden kehittdminen elintarvikeketjussa — hanke, Lapin amk,
Petri Muje

LUMOA - koordinaatiohanke, Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti, Juha Rutanen
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Luonnonvaratuotannon kehittamisselvityshanke, Naturpolis Oy, Toini Kumpulainen

Keruusta kipinaa kyliin — hanke, Sodankyla, Marjaana Aarnio ja Pekka Kaukko

Ruhosta Ruuaksi — hanke, CashWomen, Eija Tammela, Lao, Jankatien yksikkd, Hannu Pekkala
Parasta Poroa — koulutushanke, Lao, Jankatien yksikkd, Hannu Pekkala, Paliskuntain yhdistys,
Maaren Angeli, Matti Sarkela

Lappari-hanke, Lapin yliopisto, Arktinen keskus, Anne Tuomivaara, Paivi Soppela

Valoisten kesaoiden ja keskiyonauringon kasvattamaa Sinulle - liiketoimintamallin
konseptointihanke, Kolarin kunta, Eveliina Niva

Rahoitus- ja kehitysorganisaatiot

Lapin Ely, luonnontuotealan toimialapaallikkd Anne Ristioja

Lapin Ely, ryhmapaallikkd Eija Harju ja maksatustarkastaja Johanna Kaasinen
Leader Pohjoisin Lappi, hankeneuvoja Annika Kostamo

Leader Perdpohjola ry, toiminnanjohtaja Laura Vilander

Outokaira tuottahman ry, Leader-ryhma, toiminnanjohtaja Anne Anttila

Leader Tunturi- Lappi, toiminnanjohtaja Nina-Maria Moykkynen

Lapin liitto, projektipdallikké Tanja Hayrynen, projektikoordinaatti Johanna Asiala

ProAgria Lappi ry, yritysasiantuntija Johannes Vallivaara

Kunta- ja koulutusorganisaatiot

Ité-Lapin kuntayhtyma, hallituksen puheenjohtaja Erkki Parkkinen, kehittamispaallikké Dina Solatie,
toimistosihteeri Kaarina Imponen

Pelkosenniemen kunta, kunnanjohtaja Pertti Severikangas, elinkeinokoordinaattori Mika Tenhunen
Sallan kunta, elinkeinokoordinaattori Mikko Niemel&, talous- ja elinkeinojohtaja Kirsi Kangas,
hallinto- ja kehitysjohtaja Pekka Huhtala

Savukosken kunta, kunnanjohtaja Antti Mulari, elinkeino-maaseutusihteeri Reija Aaltonen,
Susanna Schwartz-Matero

Kemijarven kaupunki, elinkeinoneuvoja Soile Matero,

Sodankylan kunta, biotalouskoordinaattori Marjaana Aarnio

Ranuan kunta, kehittamispaallikk® Riikka Tuomivaara, matkailukoordinaattori Marika Tiikkaja
Ylitornion kunta, yritysneuvoja Toni Kraatari

Lao Kemijarven yksikkd, opettajat Anu Tossavainen ja Airi Pirttijarvi-Virtanen

Lao Kemijarven yksikdn luonnonvaratuottajaopiskelijat

Lao Porokadun yksikko, kuntoutuksen, parturi-kampaaja- ja kauneusalan opettajat

Lao Jankatien yksikko, opettaja Hannu Pekkala ja tydpaikkaohjaajaTapani Koski

Lao rehtori Taisto Arkko, toimipistepaallikkd Ritva Vartiainen ja koulutuspéaéallikkd Tapani Kahkdnen

Rovaniemen koulutuskuntayhtymad, varajohtaja Veli-Pekka Laukkanen
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Rovaniemen 4H-yhdistys, toiminnanohjaaja Mia Setala

Rovaniemen kehitys Oy, yrityskehittaja Matti Impio

Rovaniemen markkinakiinteistot Oy, toimitusjohtaja Pekka Rouhiainen, kiinteistopaallikko Toimi
Pajari

TOTEUTETUT TYOPAJAT JA SEMINAARIT

Hanke on jarjestanyt Itd-Lapin kunnissa, Kemijarvelld, Sallassa, Pelkosenniemelld ja Savukoskella
seké Lapin koulutuskuntayhtyman alueella Ranualla, Rovaniemella ja Ylitorniolla useita tydpajoja (yli
30) luonnontuote- ja matkailualan toimijoille yhteistydssa kuntien elinkeinotoimijoiden ja muiden
hankkeiden kanssa eri teemoista, kuten keruutoiminnan tehostamisesta, ruokamatkailusta,

tuotteistamisesta ja markkinoinnista. Tydpajoihin on osallistunut yli 400 alueen henkil6a.

Keruusta kipindaa — luonnosta liiketoimintaan -tyOpajoja jarjestettin kevaalla 2017
Kemijarvellda, Sodankyldsséd ja Rovaniemellda. TyOpajoihin osallistui yli sata luonnonraaka-
aineiden keruusta kiinnostunutta. Noin puolet heistd jatti yhteystiedot keruutuotteista
kiinnostuneille yrittajille. Tydpajoissa oli asiantuntijaluentoja seuraavista aiheista: keruutoiminta,
kasvit ja niiden kasittely, viranomaismaaraykset, luomusta lisdarvoa, yritystarina ja keruutoiminta, 4H-
yhdistyksen luonnontuotteiden keruutoiminnan kokemukset ja kaytannot, luonnontuotteiden keruu ja
keruupisteen toiminnan kehittaminen, keruualueet ja valtion metsét, luonnontuotepainotteinen
metsasuunnittelu ja ryhmatyoskentely, jossa verkostoidutaan ja etsitddn keinoja kehittaa

luonnontuotteiden keruuta ja tuotantoa.

Tuotantotilatarpeiden kartoitustydpajoja jarjestettiin Kemijarvella vuoden 2016 ja 2017 aikana ja
Rovaniemella kevaalla 2017. Tyopajoihin osallistui luonnontuotealan yrittdjid, tuotantotila-
asiantuntija-arkkitehti, terveystarkastaja, elinkeinopalvelun- ja teknisen puolen asiantuntijat,
palopaallikké. Hanke toimi tuotantotila-asian koordinoijana, kokoonkutsujana ja asiantuntijoiden
kutsujana. Kemijarvella kokoontumisia oli nelja ja viisi arvioitavaa tuotantotilakohdetta. Kemijarvella
on saatu tuotantotilakartoitusten pohjalta suunniteltua ja toteutettua toimivat tuotantotilat
luonnontuotealan yrittdjille yhdessa Kemijarven kaupungin elinkeinotoimen kanssa. Tilat on saatu
toimintakuntoon ja vyrittdjien kayttoon kevaalla 2017 Kemijarven kaupungin kehittamisyhtion

ansiosta.

Rovaniemella jarjestettin  myds tuotantotilakartoitustyOpajoja kevaalla 2017. Rovaniemen
Markkinakiinteistot Oy:ltd on saatu vuokrattua koeluonteisesti tilat luonnon raaka-aineiden
esikasittelya ja varastointia seka poimijakoulutusta varten kesédkuussa 2017. Kalusteet ja laitteet,
kuten kuivurit, saatiin lainaksi Lapin ammattiopistolta. Tiloissa toimii kaksi luonnontuotealan yrittajaa

ja kolme yrittajyytta suunnittelevaa henkil6a.
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Tuotteistamistydpajoja jarjestettin Kemijarvelld, Sallassa, Pelkosenniemelld, Savukoskella,
Rovaniemella ja Ranualla kevaan aikana 2017. Niissa oli mukana tuotteistamisen asiantuntijoita.
Osallistujina olivat alueen luonnontuotealan yrittgjat ja yrittajyydesta kiinnostuneet sekéa muut alan
toimijat.

Kuohujuoma tydpajan tavoitteena oli luoda yksinkertainen excel —pohjainen tydvaline tuotannon
ohjaamiseksi, tuotantoprosessin lapikaynti, tila- ja konetarpeiden maarittaminen seka mahdollinen
yhteisty0 ja yhteisten kehittamistoimenpiteiden suunnittelu.

Kiinan tyopajan tavoitteena oli saada ndkemysta millaisilla tuotteilla Kiinan markkinoille kannattaa
lahte& ja miten markkinoille paasee.

Matkailutuotetydpajan tavoitteena oli I6ytaa tuotteita, joille on matkailutoimialalla kysyntaa.
Luonnontuotteen tuotteistamisen tyopajan tarkoituksena oli luoda tydvalineita tuotteistamiselle
sekéd miettia mahdollisten yhteisten tuotteiden kehittamista. Ideoitiin ja koottiin eri yrittdjien yhteinen
tuotekori, jota voidaan markkinoida joulukori- tai lahjakorituotteena.

Tuotteistamisen perusteet — tydpajan (3 kokoontumista kevaalla 2017) tavoitteena oli auttaa
aloittelevia yrittajia saamaan ymmarrys tuotteistamisprosessista sekd saamaan alulle osallistujan
oman tuotteen tuotteistus. Esimerkkeina tuotteistettiin seka elintarvike- ettéa hyvinvointituote.
Hillakoulu — tuotteistamistydpajoja (3 pajaa) jarjestettiin Ranualla kevaalla 2017 yhteistydssa
Ranuan kunnan elinkeinotoimen kanssa. Tydpajojen aiheina olivat hyvinvointituotteet,

elintarvikkeet ja matkailupalvelutuote.

Tuotteistamistydpajojen tuloksena yrittdjat saivat tydkaluja tuotteistamiselle, miettimista
mahdollisten yhteisten tuotteiden kehittdmiseksi, ndkemysté millaisilla tuotteilla kannattaa lahted

esimerkiksi Kiinan markkinoille ja millaisille tuotteille on kysyntaa matkailutoimialalla.

Yritysryhmahanke-tydpajoja jarjestettin Kemijarvelld, Rovaniemella ja Ranualla. Tydpajojen
tavoitteena oli saada alueen yrittajat yhdessa kehittdmaan toimintaansa, kuten yhteinen brandi,

markkinointi, toimintaverkosto ja miettimaan toimenpiteitd ja rahoitusta asian edistamiseksi.

Ensimmainen yritysryhmahankehakemus on jatetty kesakuussa ja elokuun alussa sille saatiin
myoOnteinen rahoituspddtds ELY-keskuksesta. Hankkeen avulla vahvistetaan Ranuan
luonnonvarayrittgjien liiketoimintaa suunnittelemalla ja kehittdmalla hyvinvointialan tuotteita ja
palveluja verkostoyhteistyond. Hanketta hallinnoi Lapin ammattikorkeakoulu. Itd-Lapin alueelle
suunnitellaan myo6s yritysryhmahanketta LuoLi-hankkeen, kuntien elinkeinotoimen ja mukaan
tulevien yrittdjien yhteistybnd. Suunnitteilla on myds hyvinvointipalvelujen kehittamishanke

yhteistydssa matkailuyritysten ja MTI:n (Matkailun tutkimus- ja koulutusinstituutti) kanssa koko Lapin
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alueelle. Samoin on ty6n alla suunnitelma Ita-Lapin alueelle yritysryhmahanke yhdessa Kemijarven

kaupungin elinkeinopalvelujen kanssa.

Lahelta - Luonnosta tydpajoja jarjestettiin kevaalla 2017 Kemijarvella ja Ylitorniolla yhteistydssa
Lappilaisia Makuelamyksia Matkailijalle —hankkeen kanssa. Teemana oli lahiruoasta ja
luonnontuotteista kilpailukykya Lapin matkailulle. Luennoitsijoina ja osallistujina olivat alueen
luonnontuote- ja elintarvikealan yrittajat, kalastajat seka asiantuntijat matkailualalta, kalataloudesta,
luonnontuotealalta ja kuntien elinkeinotoimista. Tavoitteena oli saada alueen yrittajat

verkostoitumaan ja kehittamaan toimintaansa yhdessa asiantuntijoiden kanssa.

Kemijarvella jarjestettiin syksylla 2016 kolme verkostoitumisen tyOpajaa, joiden teema oli Ota
Some Haltuun. Mukana oli eri alan yrittdjia Kemijarveltda ja Pelkosenniemelta (kaksi

luonnontuotealan toimijaa + nelja matkailualan yrittajaa).

Luonnontuotealan tulevaisuustydpajoja jarjestettiin Kemijarvella ja Rovaniemella syksylla 2017.
Niihin osallistui alueen luonnontuotealan yrittdjia ja muita alan toimijoita. Niissa pohdittiin Lapin

luonnontuotealan tulevaisuutta asiantuntija-alustusten ja tyopajatydskentelyn kautta.

Luonnontuotematka ltavaltaan 24. — 28.4.2017 (liite 3, Matkaraportti)

LuoLi — luonnosta liiketoiminnaksi — hanke jarjesti opinto- ja yhteistyématkan Itavaltaan Salzburgin
osa- valtioon TEH — yhdistyksen (Traditionelle Europaische Heilkunde = perinteinen eurooppalainen
terveystieto) vieraaksi. TEH-yhdistys toimii luonnontuotealan (ravinto, luontaishoidot, kasityot)
yrittdjien, kouluttajien ja Kkehittdjien yhteisend jarjestond, joka edistdd luonnonmukaisten
menetelmien perinnetietouden hyddyntadmista ja dokumentoi sita jarjestelméllisesti. Tama
dokumentaatio on paassyt mm. UNESCO:n maailman- perintdlistalle v. 2010. Yhdistys tarjoaa
yrityksille yhteiset markkinointikanavat ja yhtenaisen visuaalisen ilmeen (www.teh.at). TEH-
Akatemia jarjestdd monenlaista luonnontuotealaan liittyvd& koulutusta. Yhdistys vieraili LuoLi -
hankkeen organisoimalla matkalla Lapissa elokuussa 2016 ja silloin sovittiin yhteistytsta ja tasta

vastavierailusta.
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Matka oli erittéain mielenkiintoinen, ajatuksia herattéava ja innostava. Naista loistavista esimerkeista
voidaan ammentaa monia osia Lapin mahdollisuuksien teravoittamiseksi ja auttamiseksi. Tasta on
helppo lahtea eteenpain ja monia keskusteluja on jo kayty taman matkan jalkeen. Keskustelut ovat
avanneet useampia silmépareja miettiméaéan esimerkiksi omaa tuotantoaan ja sita, mista maatilan

tulonmuodostus koostuu.

VIESTINNAN JA TIEDOTTAMISEN TULOKSET

Hankkeen viestinnan keskeisena tavoitteena ja tehtavana oli tiedottaa hankkeen ja sen kartoitusten
sekd muista hanke toiminnan tuloksista, ty®pajoista, eri suunnitelmista, luonnontuote-alan
strategiasuunnitelmasta. Paaasiallisin kanava oli séhkdinen uutiskirje sdhkodpostitse, sosiaalinen

media ja nettisivut ja tapahtumat, seminaarit, palaverit seka muut kohtaamiset.

Viestinnan visuaalinen ilme (liite 4, julisteet A4, A3, roll-up, esitteet, uutiskirje, kayntikortit)

Hankkeen tiedotteet ja julkaisut profiloitin Manner Suomen maaseudun 2014 - 2020 kehittamis-
ohjelman, Lapin ammattiopiston, Rovaniemen koulutuskuntayhtyman ja Itéd-Lapin kuntayhtymén ja
Sodankylan kunnan tunnuksin. Viestinndssa kaytetd&n mahdollisuuksien mukaan hyvéaksi Lappi-
bréandiaineistoa. Hankkeen tiedottamisessa noudatettin maaseutu.fiin tiedotusohjeita ja
kuvapankkia sekéd omaa LuoLi hankkeelle laadittua visuaalista ilmetté. Viestinndssa kaytetaan LuoLi
— hankkeen viestintapohjia. Visuaalinen ilme oli yhdenmukainen, kéayntikorttien pohjat,
kokousasiakirjat, lehti-ilmoitukset, roll-up esitteet, hanke-esitteet A3 ja A4, PowerPoint — esityspohjat
ja sadhkoisen uutiskirje seka hallinnoijan ja yhteistyokumppanin nettisivut; Itd-Lapin kuntayhtyma ja

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma Redu.

TIEDOTTAMISTA MEDIASSA (liite 5, lehtijutut)
Lehtijuttuja Koti-Lapissa kuusi kertaa

Lehtijuttu Lapin Kansassa kolme kertaa
Lehtijuttu Lappilaisessa kolme kertaa

Lehtijuttu Kuriirissa kerran
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Biotalouden hankejulkaisu (Luoli hankkeesta)

Radiohaastattelu RadioKajauksessa kerran

Paatosseminaarin esitykset Youtube:ssa (LuoLi seminaari)

Maéaralliset mittarit
- saadut medianakyvyyden maaréa 16
- LuoLi hankkeen facebook tykkaajien on 192
- uutiskirjeen lukijamaara 208

5. Esitykset jatkotoimenpiteiksi

ITA-LAPIN LUONNONTUOTEALAN 3-VUOTINEN KEHITTAMISSUUNNITELMA

Ité-Lapin luonnontuotealan kehittdmisohjelman tarkoituksena on edistdéa luonnontuotealan
yrittajyytta kannattavilla toimenpiteilléd ja parantaa It&-Lapin maaseudun elinvoimaisuutta.
Ohjelmassa esitetddn myds toimenpiteet, joilla vauhditetaan luonnontuotealan kannattavuutta, jotta
paikallisia luonnontuotteita hyddynnettaisiin Ita-Lapissa mahdollisimman tehokkaasti. Ohjelmassa
kuvataan, miten uusia liiketoiminta- ja ansaintamalleja synnytetdan Ita-Lappiin. Haluamme olla

tukemassa pienia yrityksia ja toimijoita olemassa olevien isompien yritysten ja toimijoiden rinnalla.

Ohjelman laatimiseen on osallistunut kaikkiaan noin 30 henkil6&. Haastateltavia yrityksia mukana
on ollut noin 10 eri organisaatioiden ja 15 yritysten edustajia. Kahdessa tulevaisuustytpajassa on
kokoontunut It&-Lapin kuntayhtymén elinkeinotiimin jasenid, jossa on pohdittu luonnontuotealan
tulevaisuutta vuonna 2020. Luonnontuotealan visio on luotu haastattelujen ja tyOpajatydskentelyn
pohjalta.

Ohjelman taytantédnpanossa tarkeaksi seikaksi nousee erityisesti yrittajyyteen kannustaminen ja
toimijoiden tehokas yhteistyo.

Luonnontuotealan liiketoiminnalliset mahdollisuudet on tunnustettu, mutta niita ei viela laajassa
mittakaavassa ole onnistuttu muuttamaan lilkketoiminnaksi. Taustalla on tehty paljon hyvaa ty6ta, ja
nyt aikakin vaikuttaisi olevan otollinen tehdyn tydn tulouttamiseksi elinkeinoelaman kautta. Tama
edellyttad kuitenkin viela paljon toimenpiteitd ja raakaa tyota, jotta tdssa onnistumme (liite 6, Ita-

Lapin 3-vuotinen luonnontuotealan suunnitelma).

Lapin Luxus — kehittdmishanke
Alustava hankesuunnitelma

Hankkeen tarkoitus/paamaara:
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Hankkeen tarkoitus on edistaa luonnontuotteisiin liittyvaa yritystoimintaa Lapissa. Paamaaréana on,
etta hyvinvointipalveluja tarjoavilla yrityksilla on tutkittuja ja turvallisia, mahdollisimman lahella ja
luonnonmukaisesti tuotettuja tuotteita ja niiden ymparille rakennettuja, perinne- ja tutkimustietoon
pohjautuvia palvelutuotteita. Niitd on testattu oppilaitosyhteistyona ja yritysten valisissa
verkostoissa hankkeen tuella.

Tybpaketit:

1. Hyvinvointipalvelujen perinne- ja tutkimustiedon kerddminen pohjaksi tuotteistamiselle.
Kartoitetaan aluksi hyvinvointipalveluja tuottavien yritysten nykytilanne ja tarpeet tuotteistamisen
lahtokohdaksi. Kerataan tietoa eri lahteita, tietoa tuottavia organisaatioita ja hankkeita, kuten
LUTUNEN, hyddyntamalla. Kaydaan pilotoimassa hyvia kaytanteita kotimaassa, esimerkiksi
Kuusamossa ja ulkomailla, esimerkiksi Itavallassa. Valitetaan tietoa sita tarvitseville ja

hyodyntaville yrityksille ja oppilaitoksille eri menetelmin.

2. Olemassa olevien puitteiden, kuten hoitolaitosten hyddyntaminen — lyhyella aikavalilla uusia
tuotepaketteja kayttoon

Hoitolaitoksille, sauna- ja matkailuyrityksille seka ekokampaajille ja -kosmetologeille saadaan uusia
tuotteita kayttéon lyhyellékin aikavalilla. Olemassa olevat tuotteet ja niiden tuottajat saatetaan

yhteen tuotteita tarvitsevien yritysten kanssa esimerkiksi tydpajojen ja tyopaikkakayntien avulla.

3. Lappilaiset luonnontuotteet ja — materiaalit hyvinvointipalveluihin raataloidysti. Luonnontuotteita
sisdltavia hyvinvointituotteita tuotetaan saunapalveluihin, kylpyihin, yrttinyyttihoitoihin, kasi-, jalka-,
kasvo- ja vartalohoitoihin ym. Niita raataléidaan yrityskohtaisesti ja testataan oppilaitoksessa

osana hius- ja kauneudenhoitoalan ja hierojien koulutusta yhteistyssa yritysten kanssa.

4. Tuoteturvallisuus osana tuotteistamista. Pakkaus, tuoteselosteet, etiketit selvitettynd myytavaksi

tuotteeksi tarkeimpien asiakasryhmien ja tuotteiden osalta.

Visit Finland Luxury — sarjaan saadaan ainakin yksi palvelutuoteryhma Lapista.

6. Allekirjoittajat ja paivays

Kemijarvella 31.10.2017

Dina Solatie, kehittamispaallikk®
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Ita-Lapin luonnontuotealan kehittdmissuunnitelma, ProAgria Lappi, Johannes
Vallivaara, Keijo Siitonen, Pekka Myllyla, lida Wessman

Luonnontuotealan yrityshaastattelut —elintarvikkeet, Luoli —Luonnosta liiketoiminnaksi
—hanke, projektisuunnittelija Aini Ojala

Luonnontuotematka Itavaltaan 24.—28.4.2017 matkaraportti
Tiedotusmateriaali (paperiversiot kansiossa)
Lehtileikkeleet (paperiversiot kansiossa)

Ita-Lapin 3-vuotinen luonnontuotealan kehittdmissuunnitelma 2017-2020
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