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1  Yleista henkilostoraportista

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman (REDU) henkilostoraportissa kuvataan henkiléstén maaral-
liset ja laadulliset tunnusluvut, kehittamistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset henkildstdon, toi-
mintaan ja talouteen. Henkildstéraportti on osa REDUn itsearviointia ja se laaditaan kerran
vuodessa tilinpaatoksen yhteydessa. Henkilostoraportin kokoamisesta vastaa REDUn henkil6s-
topalvelut. Henkilostoraportti kasitellaan REDUn johtoryhmadssa, YT-toimikunnassa seka halli-
tuksessa.

Henkilostévoimavaroja kuvaavat tiedot kertovat henkilostomaarasta, henkilostorakenteesta,
elakoitymisesta ja palkkakustannuksista. Henkildston aikaansaannoskykyyn ja tyéhyvinvointiin
liittyvat tiedot kuvaavat mm. henkildston osaamista, osaamisen kehittamista ja terveytta. Tyo-
turvallisuuteen liittyvid tunnuslukuja ja tydsuojelutoimintaa on kuvattu tarkemmin REDUn tur-
vallisuusraportissa. Henkilostoraportissa huomioidaan tietojen keruu myds henkilostopoliitti-
sen tasa-arvosuunnitelman ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumisen seurannan nakdkul-
masta. Henkildstoraportissa ilmenee, miten yhteistoimintaa ja tyokyvyn yllapitavaa toimintaa
on REDUssa toteutettu.

Henkilostoraportoinnista saatavaa tietoa hyddynnetdaan henkildstosuunnittelussa, resurssien
arvioinnissa, henkildstétoimintojen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisessa seka toiminnan johtami-
sessa.

Henkilostoasioiden ja myos henkildstoraportoinnin kannalta vuosi 2020 oli kahdella tapaa hy-
vin poikkeuksellinen. Koronapandemia vaikutti monella tapaa REDUn toimintaan ja toi muka-
naan paljon huolta. Koronapandemian vaikutuksia kaiken kaikkiaan REDUn toimintaan on ku-
vattu tarkemmin REDUn turvallisuusraportissa.

Henkilostélla koronapandemia mm. muutti tapoja tehda tyota ja toi mukanaan osalle henkil6s-
t6a etatyoskentelyn. Etatydskentelyn myota syksylla 2020 opetus- ja ohjaushenkildstolle teh-
dyssa osaamiskartoituksessa pystyi todeta mm. henkildston tieto- ja viestintdteknisen osaami-
sen lisadantyneen huomattavasti. Osalle henkil6st6a koronapandemia merkitsi lomautuksia.
Henkilostoa lomautettiin pdaasiassa ravintolapalveluista seka Lapin urheiluopistolta. Henkilds-
toraportin tuloksissa koronapandemian voi arvioida osin vaikuttaneen vahentyneisiin poissa-
olojen méariin ja laskeneisiin tyoterveyshuollon kustannuksiin. Tyontekijat ovat muun vaeston
tavoin olleet enemman kotona ja etdtodissa. Kausi-influenssaa ja flunssaa on ollut véhemman
lisddntyneen kasien pesun, turvavalien ja kasvomaskien kdayton myota.

Toinen henkiléstdraportointiin vaikuttanut poikkeus oli REDUn palkkahallintojarjestelman
muutos. Jouluna 2019 ohjelmantoimittaja ilmoitti, ettd he joutuvat irtisanomaan palvelun ny-
kyversiota koskevan sopimuksen. Kdytdnndssa tama tarkoitti sitd, ettd REDUn taytyi pakosta
vaihtaa/paivittaad palkanhallintajarjestelmaa erittdin tiukalla aikataululla. Muutos ei ole eden-
nyt ohjelmantoimittajasta johtuen sovitussa aikataulussa. Palkat on maksettu uudella palkan-
hallintajarjestelmalld ensimmaisen kerran lokakuussa 2020, mutta esimerkiksi kaikki rajapinnat
eivat vield toimi ja raportointi ei ole kunnossa. Vanhaa ja uutta jarjestelmaa on pidetty ylla ka-
sin, joten osa raportointitiedoista on onnistuttu saamaan. Terveysperusteisista poissaoloista
aiheutuneet palkkakustannukset ja henkildston osaamisen kehittamiseen kaytetty palkka-
summa jaa kuitenkin raportoimatta.
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Kuviossa 1 on esitetty henkildstomaaran kehitys vuosina 2014-2020. Vuonna 2014 henkilost6-
maara oli 666, jonka jalkeen se alkoi jyrkasti laskea ollen vuonna 2018 477 henkil6a. Sen jal-
keen henkil6stomaara kaantyi nousuun ollen 484 henkil6a vuonna 2019 ja 498 henkil6a

vuonna 2020.
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Kuvio 1. Henkiléstémaaran kehitys (lkm) vuosina 2014-2020 (31.12.)
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Henkilostomaara 31.12.2020 oli 498 (Lapin koulutuskeskus REDU 380, Lapin urheiluopisto 57 ja
REDUn sisdiset palvelut 61). Luvusta on poistettu sivuvirat ja tuplapalvelussuhteet, mutta pitkia
palvelussuhteen keskeytyksia ei ole huomioitu. Vuoteen 2019 verrattuna henkil6stomaara kas-
voi 2,9 %. Eniten kasvua oli maaraaikaisissa tyontekijoissa (taulukko 1). Sijaisia 31.12.2020 ti-

lanteessa oli 20 ja vastaava luku vuonna 2019 oli 16 henkilda.

Taulukko 1. Henkildstomaaran kehitys vuosina 2019-2020 (31.12.)

2019 2020 Muutos %
Henkil6sto 31.12. kaikki yht. | kaikki yht. | kaikki yht.
vakinaisia kokoaikaisia 396 393 -0,8
maaraaikaisia kokoaikaisia 58 71 22,4
Yhteensa kokoaikaisia 454 464 2,2
vakinaisia osa-aikaisia 22 24 9,1
madraaikaisia osa-aikaisia 8 10 25,0
Yhteensa osa-aikaisia 30 34 13,3
Kaikki yhteensa 484 498 2,9
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Tulosalueittain verrattuna henkiléstomaardssa oli kasvua kaikilla tulosalueilla ja sisdisissa pal-
veluissa (taulukko 2). Suurin prosentuaalinen kasvu henkiléstomaaradssa oli Lapin urheiluopis-
tolla (14,0 %) ja REDUn sisdisissa palveluissa (7,0 %).

— Huomioitavaa on, ettd UOPIn luvussa nakyvat sekd marraskuussa 2020 aloittanut uusi reh-
tori ettd palvelussuhteensa 31.12. paattanyt toimialapaallikko. Kesdkuussa 2020 UOPIlle
valittiin osana Santasport kokonaisuuden kehittamista valmennuskeskuspaallikké. Projekti-
toimintaan rekrytoitiin kaksi henkila sekd valmennuskeskukseen kaksi valmentajaa ja yksi
osa-aikainen ravitsemusasiantuntija.

— Sisaisissa palveluissa henkildstomaaran kasvu on ollut hallintopalveluissa. Tyontekijamuu-
toksista, toimivapaista ja jarjestelmien kehittamistydsta johtuen vaihtuvuutta ja kasvua on
ollut talous-, henkil6sto- ja projektihallinnossa.

— Lapin koulutuskeskus REDUssa kasvua on ollut mm. opetuksen tukipalveluissa, johon on
vaikuttanut mm. OKM:n lisarahoituksella tehdyt ammatillisten ohjaajien rekrytoinnit.

Taulukko 2. Henkilostémaaran kehitys tulosalueittain vuosina 2019-2020 (31.12.)

Tulosalue/Sisdiset palvelut | Vuosi 2019 | Vuosi 2020 | Muutos %
Lapin koulutuskeskus REDU 377 380 0,8
Lapin urheiluopisto 50 57 14,0
REDUn sisdiset palvelut 57 61 7,0
Kaikki yhteensa 484 498 2,9

2.2 Henkildstomaaran kehitys henkildtyévuosina

Henkilostomaaran kehitysta eri vuosina kuvaa parhaiten henkil6tydvuosien kertyma. Henkilo-
tyovuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyétunteja muutettuna taytta tydaikaa tekevan
henkilon tydpanokseksi. Tahan sisaltyy vuosiloman liséksi palkalliset poissaolot (mm. sairauslo-
mat, ditiyslomat, tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja.

Henkilotyovuosina tarkasteltuna henkil6stomaara on vahentynyt vuodesta 2017 vuoteen 2018
siirryttdessa (477 htv/2017 ja 448 htv/2018), mutta vuodesta 2019 henkilostémaara on kaanty-
nyt lievaan nousuun (464 htv/2019 ja 481 htv/2020). Henkiléstomaaran kehitysta tulosalueit-
tain/yksikoittdin tarkasteltaessa on huomioitava vuonna 2017 tapahtuneet toimintamallimuu-
tokset. Ravintolapalvelut siirtyivat vuoden 2017 alusta kiinteistdpalveluista Lapin koulutuskes-
kus REDUun. Lisdksi sisdisista palveluista siirtyi tyontekijoitd Lapin koulutuskeskus REDUn opis-
kelijapalveluihin sekd oppimisen suunnittelu- ja kehittamispalveluihin.

Taulukko 3. Henkilétydvuodet vuosina 2017-2020 taulukkomuodossa

Henkilotyovuodet 2017 2018 2019 2020
Lapin koulutuskeskus REDU 365 350 362 369
UOPI Lapin urheiluopisto 43 46 46 56
Sisdiset palvelut 69 52 56 57
Kaikki yhteensa 477 448 464 481
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Henkilostomaaran kehitys henkilotyovuosina
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Kuvio 2. Henkilostomaaran kehitys henkilétyévuosina vuosina 2017-2020 graafina

2.3 Henkilostd henkildstoryhmittdin, tehtdvaalueittain ja yksikoittain

REDUnN henkil6sto on jaettu yhdeksdan henkilostoryhmaan (taulukko 4). Henkilosto- ja talous-
hallinnon jarjestelmien muutostyon yhteydessa henkilostéryhma- ja tehtavaaluejaottelua pai-
vitettiin, jotta se olisi tarkoituksenmukaisempi itse toiminnan kannalta. Henkil6stéryhmat ja
niiden sisdltdamat tehtdavanimikkeet on esitetty tarkemmin liitteessa 1. REDUn suurin henkilds-
téryhma on opettajat ja opinto-ohjaajat (51 %). Toiseksi suurimman ryhman muodostaa ope-
tuksen tukipalvelut (14 %) ja kolmantena ravintolapalvelut (7%).

Taulukko 4. Henkilostomaara henkilostoryhmittdin (lkm ja %-osuus) 31.12.2020

Henkilostoryhma Lkm %-osuus

Asiakas- ja tukipalvelut 20 4
Johto ja paallikot 24 5
Kiinteistdpalvelut 15 3
Opettajat ja opinto-ohjaajat 253 51
Opetuksen tukipalvelut 68 14
Projekti- ja kehittdamishankepalvelut 26 5
Ravintolapalvelut 34 7
Suunnittelu- ja kehittamispalvelut 29 6
Valmennus- ja liikkunnanohjauspalvelut 29 6
Kaikki yhteensa 498 100
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Tehtdvaalueittain tarkasteluna opetuksen ja opetuksen tuen osuus henkilostosta on 64,5 %. Joh-
toa ja paallikoita on 4,8 % henkilostosta ja muissa tehtdvissa tyoskentelee 30,7 % henkil0stosta.

Prosentuaalinen jakauma on pysynyt lahes samana verrattuna vuoteen 2019.

Taulukko 5. Henkilosto tehtavaryhmittain ja yksikoittain 31.12.2020

o Opetusia | ) pioja | Muut | Kaikki | OSUUS
Henkil6sto tehtdvaalueittain 31.12.2020 | opetuksen vttt 5 v e .| koko
. paallikot | tehtavat |yhteensa| .. .. .

tuki hlostosta
Lapin koulutuskeskus REDU yhteensd 298 13 69 380 76 %
Lapin koulutuskeskus REDUn toimialat
Auto- ja logistiikka-alat 29 1 2 32 6 %
It-, séhko-, kone-, maanmittaus ym. alat 31 1 2 34 7%
Kaivos- ja maanrakennusalat 24 1 25 5%
Liiketal-, hius-, kauneus-, tekstiili-, muoti 22 1 4 27 5%
Matkailu- ja luontoalat 13 1 3 17 3%
Metsdala 28 1 3 32 6%
RaCa-, elintarvike- ja pupa 20 1 1 22 4%
Rakennus-, talotekniikka- ym. alat 27 1 28 6 %
Terveys- ja hyvinvointialat 38 1 2 41 8%
VALMA, TELMA ja maahanmuuttajakoul. 14 1 15 3%
Yhteiset opinnot 26 1 27 5%
Lapin koulutuskeskus REDUn oppilaitospalvelut
Ravintolapalvelut 1 35 36 7%
Opiskelijapalvelut 25 1 5 31 6 %
Oppimisen suunnittelu ja kehittdminen 1 1 11 13 3%
Santasport Lapin urheiluopisto 18 4 35 57 11%
Sisdiset palvelut 5 7 49 61 12 %
Hallintopalvelut 6 28 34 7%
IT-palvelut 5 6 11 2%
Kiinteistopalvelut 1 15 16 3%
Kaikki yhteensa 321 24 153 498
Osuus koko henkiléstosta 2020 64,5 4,8 30,7
Osuus koko henkil6stosta 2019 64,9 4,8 30,4
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2.4 Palvelussuhteen tyyppi

Suurin osa henkilostosta on vakinaisessa ja kokoaikaisessa palvelussuhteessa. Vakinaisessa pal-
velussuhteessa on 417 tyontekijad ja maardaikaisessa 81 tyontekijad. Kokoaikaisena tyoskente-
lee yhteensa 464 henkilda. Osa-aikaisessa virassa/toimessa on 34 henkil64.

Taulukko 6a. Henkilostén palvelussuhteen tyyppi toimialoittain/yksikoittadin

Henkildstd 31.12.2020 i B e

aikainen | nainen |yhteensa
Auto- ja logistiikka-alat 5 27 32
kokoaikainen virka/toimi 5 25 30
osa-aikainen virka/toimi 2 2
Hallintopalvelut 8 26 34
kokoaikainen virka/toimi 6 26 32
osa-aikainen virka/toimi 2 2
It-, sahko-, kone-, maanmittaus- ym. alat 2 32 34
kokoaikainen virka/toimi 2 30 32
osa-aikainen virka/toimi 2 2
IT-palvelut 11 11
kokoaikainen virka/toimi 11 11
Kaivos- ja maanrakennusalat 6 19 25
kokoaikainen virka/toimi 6 18 24
osa-aikainen virka/toimi 1 1
Kiinteistopalvelut 16 16
kokoaikainen virka/toimi 16 16
Liiketal-, hius-, kauneus, tekstiili-, muoti 4 23 27
kokoaikainen virka/toimi 2 22 24
osa-aikainen virka/toimi 2 1 3
Matkailu- ja luontoalat 4 13 17
kokoaikainen virka/toimi 4 13 17
Metsdala 5 27 32
kokoaikainen virka/toimi 5 26 31
osa-aikainen virka/toimi 1 1
Opiskelijapalvelut 5 26 31
kokoaikainen virka/toimi 3 23 26
osa-aikainen virka/toimi 2 3 5
Oppimisen suunnittelu ja kehittdminen 6 7 13
kokoaikainen virka/toimi 6 6 12
osa-aikainen virka/toimi 1 1
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Taulukko 6b. Henkiloston palvelussuhteen tyyppi toimialoittain/yksikoittain

Henkilésté 31.12.2020 Madrd- | Vald- Kaikki
aikainen | nainen | yhteensa

RaCa-, elintarvike- ja pupa 1 21 22
kokoaikainen virka/toimi 1 20 21
osa-aikainen virka/toimi 1 1
Rakennus-, talotekniikka- ym. alat 6 22 28
kokoaikainen virka/toimi 6 21 27
osa-aikainen virka/toimi 1 1
Ravintolapalvelut 2 34 36
kokoaikainen virka/toimi 2 29 31
osa-aikainen virka/toimi 5 5
Terveys- ja hyvinvointialat 3 38 41
kokoaikainen virka/toimi 3 34 37
osa-aikainen virka/toimi 4 4
UOPI, Lapin urheiluopisto 18 39 57
kokoaikainen virka/toimi 14 38 52
osa-aikainen virka/toimi 4 1 5
VALMA, TELMA ja maahanmuutt.koul. 3 12 15
kokoaikainen virka/toimi 3 12 15
Yhteiset opinnot 3 24 27
kokoaikainen virka/toimi 3 23 26
osa-aikainen virka/toimi 1 1
Kaikki yhteensa 81 417 498

Henkil6stosta 417 palvelussuhde oli vakinainen ja 81 méaaraaikainen (tilanne 31.12.2020). Maa-
raaikaisuuden syind olivat 39 palvelussuhteen osalta projektiluontoinen tyo, 20 tapauksessa
sijaisuus, 14 opettajalla puuttuva patevyys seka kahdeksan palvelussuhteen osalta maaraaikai-
nen tarve. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston maarda ja maaraaikaisuuden syita toimi-
aloittain /yksikoittain on tarkasteltu taulukossa 8.

Vuonna 2020 maardaikaisten prosentuaalinen osuus on lisdantynyt vuoteen 2019 verrattuna.
Vuonna 2019 se oli 13,6 % ja vuonna 2020 vastaava luku oli 16,3 %. Tehtavaalueittain tarkas-
teltuna opetuksen ja opetuksen tuen osalta kasvua madaraaikaisissa palvelusuhteissa ei ollut,
vaan maara on kasvanut muissa tehtdvissa. Maardaikaisuuden kasvua selittda mm. projekti- ja
kehittamistehtavien lisddntyminen. Projektiluonteiset tehtdvat maaraaikaisuuden syyna oli
vuonna 2019 6,4 % henkilostosta, kun vastaavasti vuonna 2020 prosentuaalinen maara oli 7,8
%. Lisaksi sijaisuuksien maara on kasvanut ollen vuonna 2020 4 % henkil6stdsta, kun vastaava
luku vuonna 2019 oli 3,3 %.
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Taulukko 7. Vakinainen ja maardaikainen henkilosto tehtavaalueittain.

S Maara- Vaki- Kaikki Maaraaik. Maaraaik.
HEnRIICEEHIE L2 2020 aikainen | nainen |yhteensi | osuus % 2020 | osuus % 2019
Opetus ja opetuksen tuki 36 285 321 11,2 11,1
Johto ja pasllikét 24 24 0,0 0
Muut tehtavat 45 108 153 29,4 21,1
Kaikki yhteensa 81 417 498 16,3 13,6

Taulukko 8. Vakinainen ja maaraaikainen henkildstd toimialoittain/yksikoittdin

Maara- | Vaki- Kaikki | Maaraaik.

e aikainen | nainen | yhteensd | % osuus

Maaraaikaisuuden peruste

3 puuttuva patevyys, 1 pro-

Auto- ja logistiikka-alat 5 27 32 15,6 jektiluonteinen tyo, 1 sijai-
suus

Hallintopalvelut 8 26 34 23,5 5 Pro;ektlluontelnen tv0, 3 si-
jaisuus

1 puuttuva patevyys, 1 maa-
rdaikainen tarve

IT-palvelut 11 11 0,0 ei maadraaikaisia tyontekijoita
4 puuttuva patevyys, 2 maa-

It-, séhko-, kone- ym. 2 32 34 5,9

Kaivos- ja maanrakennusalat 6 19 25 24,0 .
raaikainen tarve
Kiinteistopalvelut 16 16 0,0 ei madaraaikaisia tyontekijoita
Liiketal-, hius-, kauneus- ym. 4 23 27 14,8 3 Pro;ektlluontelnen tyo, 1si-
jaisuus
Matkailu- ja luontoalat 4 13 17 23,5 3 ?nio!.elftllgontemen tvo, 1
maaraaikainen tarve
Metssala 5 27 37 15,6 2 pro;ektllu“ontelnen ty“o,.2
puuttuva patevyys, 1 sijaisuus
e 3 projektiluonteinen tyo, 2 si-
Opiskelijapalvelut 5 26 31 16,1 ..
jaisuus
5 jektil tei tyo, 1 si-
Oppimisen suunnittelu ja keh. 6 7 13 46,2 . Pro;e fuonteinen tyo, - st
jaisuus
RaCa-, elintarvike- ja pupa 1 21 22 4,5 1 projektiluonteinen tyo
Rakennus-, talotekniikka- ym. 6 22 28 21,4 3 puuttuva patevyys, 2 mad-

raaikainen tarve, 1 sijaisuus
Ravintolapalvelut 2 34 36 5,6 2 sijaisuus
2 madraaikainen tarve, 1 pro-

Terveys- ja hyvinvointialat 3 38 41 7,3 i . ..
jektiluonteinen tyo

UOPI, Lapin urheiluopisto 18 39 57 31,6 | 1> Projektiluonteinen tyo, 3
sijaisuus

VALMA, TELMA ja maahanm. 3 12 15 20,0 2 sijaisuus, 1 projektiluontei-
nen tyo

Yhteiset opinnot 3 24 27 11,1 ABIEIITE, SR (1
Vyys
39 projektiluontoinen ty6, 20

Kaikki yhteensa 81 417 498 16,3 sijaisuus, 14 puuttuva pate-

vyys, 8 mdaraaikainen tarve
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Henkil6stén ika ja sukupuoli

Ika

Verratessa REDUN henkil6ston ikdjakaumaa vuosina 2018-2020 (%) voi todeta ikdjakauman
nuorentuneen. Yli 58-vuotiaiden osuus on vahentynyt 24 %:sta 20%:iin ja 45-58-vuotiaiden
osuus on hieman pienentynyt ollen 45 % henkilostosta. 45-58-vuotiaiden ikdryhma on kuiten-
kin edelleen REDUn suurin ikdryhma. 30-44 -vuotiaiden prosenttiosuus oli noussut selvasti ol-
len 34 % ja myos alle 30-vuotiaiden osuus oli hieman kasvanut ollen 3 % henkilostosta. Maara-
aikaisia tyontekijoitd on prosentuaalisesti eniten alle 30-vuotiaissa tyontekijoissa (kuvio 4).
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Kuvio 3. Ikdjakauma vuosina 2018-2020 (%)

Ikdjakauma 31.12.2020
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Kuvio 4. Ikdjakauma ja palvelussuhteen luonne 31.12.20202
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Henkil6sto on jaettu ikdjakaumaa tarkastellessa yhdeksaan henkiléstéryhmaan. Henkilostoryh-
mat ja niiden sisdltamat tehtdvanimikkeet on esitetty tarkemmin liitteessa 1. Alle 30-vuotiaista
tyontekijoista on prosentuaalisesti eniten valmennus- ja liikunnanohjaustehtavissa. Yli 58-vuo-
tiaita on prosentuaalisesti eniten kiinteistépalveluissa.

Taulukko 9. Ikdjakauma henkil6stéryhmittdin 31.12.2020

Henkilstoryhma alle 30 v. | 30-44v. | 45-58v. | yli58v. K:t'":k'

Asiakas- ja tukipalvelut 7 8 5 20
Johto ja paallikot 2 16 6 24
Kiinteistdpalvelut 4 6 5 15
Opettajat ja opinto-ohjaajat 4 55 134 60 253
Opetuksen tukipalvelut 4 28 24 12 68
Projekti- ja kehittamishankepalvelut 2 16 6 2 26
Ravintolapalvelut 15 11 8 34
Suunnittelu- ja kehittdmispalvelut 15 12 2 29
Valmennus- ja lilkkunnanohjauspalvelut 5 18 5 1 29
Kaikki yhteensa 15 160 222 101 498

Ikdjakauma henkildstoryhmittdain 31.12.2020

Valmennus- ja liikunnanohjauspalvelut
Suunnittelu- ja kehittamispalvelut

Ravintolapalvelut

Projekti- ja kehittamishankepalvelut

Opetuksen tukipalvelut L]

Opettajat ja opinto-ohjaajat

Kiinteistopalvelut

Johto ja paallikot

Asiakas- ja tukipalvelut
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malle30v. m30-44v. mA45-58v. yli 58 v.

Kuvio 5. Ikdjakauma henkilstoryhmittdin 31.12.2020
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Vuonna 2020 henkildstésta 55% oli naisia ja 45% miehia. Naisten prosentuaalinen osuus hie-
man vaheni vuoteen 2019 verrattuna, jolloin naisia oli 57% ja miehia 43%. Kokoaikaisissa maa-
raaikaisissa palvelussuhteissa miesten osuus on lisddntynyt vuodesta 2019. Naisten osuus on
kasvanut osa-aikaisissa vakinaisissa palvelussuhteissa. Maardaikaisten osa-aikaisten palvelus-
suhteiden osuus oli kasvanut hieman seka miehilla etta naisilla.

Taulukko 10. Henkildst6 sukupuolen ja palvelussuhteen kokoaikaisuuden mukaan 31.12.

vuosi 2019 vuosi 2020 Muutos %
Henkil6st6 31.12. mies | nainen Sl mies | nainen LB mies | nainen L
yht. yht. yht.

vakinaisia kokoaikaisia 177 219 396 179 214 393 0,5 -1,3 -0,8
madraaikaisia kokoaikaisia 23 35 58 34 37 71| 19,0 3,4 22,4
Yhteensa kokoaikaisia 200 254 454 213 251 464 2,9 -0,7 2,2
vakinaisia osa-aikaisia 7 15 22 6 18 24 -4,5 13,6 9,1
maaraaikaisia osa-aikaisia 2 6 8 3 7 10| 12,5 12,5 25,0
Yhteensa osa-aikaisia 9 21 30 9 25 34 0,0 13,3 13,3
Kaikki yhteensa 209 275 484 222 276 498 2,7 0,2 2,9

Opetuksessa ja opetuksen tuessa miesten prosentuaalinen osuus oli hieman kasvanut vuoteen
2020 verrattuna. Muissa tehtdvissa maaraaikaisten osuus oli kasvanut seka miesten etta nais-
ten osalta. Johdossa ja paallikkétehtavissa ei ole maaraaikaisia palvelussuhteita.

Taulukko 11. Henkilost6é sukupuolen mukaan tehtavaalueittain 31.12.2020

S . - Maaraaik. | Maaraaik.
Henkilostd 31.12.2020 a“l’l'(:';:n n\;?:;n y:tt::;a %osuus | % osuus
2020 2019
Johto ja paallikot 24 24 0,0 0,0
mies 12 12 0,0 0,0
nainen 12 12 0,0 0,0
Muut tehtavat 45 108 153 29,4 21,1
mies 14 34 48 29,2 18,2
nainen 31 74 105 29,5 22,3
Opetus ja opetuksen tuki 36 285 321 11,2 11,1
mies 23 139 162 14,2 11,0
nainen 13 146 159 8,2 11,3
Kaikki yhteensa 81 417 498 16,3 13,6

Toimialoittain/yksikoittdin tarkasteltuna naisvaltaisia yksikkoja ovat mm. hallintopalvelut, mat-
kailu- ja luontoalat, opiskelijapalvelut, oppimisen suunnittelu- ja kehittamispalvelut, ravintola-
palvelut, terveys- ja hyvinvointialat, RaCa-, elintarvike- ja puhdistuspalvelualat, VALMA-,
TELMA- ja maahanmuuttajakoulutus seka liiketalous-, hius-, kauneus-, tekstiili- ja muotialat.

Miesvaltaisia yksikkdja ovat mm. IT-palvelut, kaivos- ja maanrakennusalat, kiinteistopalvelut,
metsdala, rakennus-, talotekniikka- ym. alat seka IT-, sahko-, kone-, maanmittaus- ja lentoko-
neasennusalat. Lapin Urheiluopistolla miesten ja naisten prosentuaalinen osuus on ldhes sama.




14 (33)

)
WY REDU

Luonnos 0.2

Taulukko 12. Henkil6sto toimialan/yksikon mukaan tarkasteltuna 31.12.2020

Toimialat/yksikot Mies | Nainen y:‘(taelle(:;é :/\:_a(;::‘eull
Auto- ja logistiikka-alat 29 3 32 9,4
Hallintopalvelut 4 30 34 88,2
It-, sahko-, kone-, maanmittaus ym. 29 5 34 14,7
IT-palvelut 11 11 0,0
Kaivos- ja maanrakennusalat 22 3 25 12,0
Kiinteistopalvelu 12 4 16 25,0
Liiketal-, hius-, kauneus-,tekstiili-, muoti 4 23 27 85,2
Matkailu- ja luontoalat 5 12 17 70,6
Metsaala 28 4 32 12,5
Opiskelijapalvelut 7 24 31 77,4
Oppimisen suunnittelu ja kehittdminen 1 12 13 92,3
RaCa-, elintarvike- ja pupa 4 18 22 81,8
Rakennus-, talotekniikka- ym. alat 26 2 28 71
Ravintolapalvelut 3 33 36 91,7
Terveys- ja hyvinvointialat 1 40 41 97,6
UOPI, Lapin urheiluopisto 32 25 57 43,9
VALMA, TELMA ja maahanmuutt.koul. 1 14 15 93,3
Yhteiset opinnot 3 24 27 88,9
Kaikki yhteensa 222 276 498 55,4

4 Henkiléstdn patevyys ja osaamisen kehittaminen

4.1 Patevyys

Ammatillisten tutkinnon osien opetusta on kelpoinen antamaan henkil6:

— joka on suorittanut koulutuksen jarjestdjan paattdman opetustehtdvan kannalta soveltuvan
korkeakoulututkinnon ja opettajan pedagogiset opinnot (vah. 60 op tai 35 ov)

— jolla on vahintaan kolmen vuoden pituinen kdytanndn tydkokemus opetustehtadvan sisaltoa
Iahinna vastaavissa tehtavissa seka patevyys- tai lupakirja (jos ala sita edellyttaa)

Edelld sdddetystd soveltuvaa korkeakoulututkintoa koskevasta vaatimuksesta voidaan poiketa,
jos korkeakoulututkintojen jarjestelmassa ei ole koulutuksen jarjestdjan paattaman opetusteh-
tavan edellyttamaa soveltuvaa korkeakoulututkintoa tai jos koulutuksen jarjestajan paattama
opetustehtadva edellyttaa erityisen vahvaa tai erikoistunutta kdytannén ammattitaitoa. Opetta-
jalla on tall6in oltava koulutuksen jdrjestdjan paattamaan opetustehtdvaan soveltuva erikois-
ammattitutkinto tai, jollei tutkintorakenteessa ole soveltuvaa erikoisammattitutkintoa, muu
soveltuva tutkinto tai koulutus, opettajan pedagogiset opinnot sekd vahintdan viiden vuoden
pituinen kaytannon tyokokemus koulutuksen jarjestdjan paattdman opetustehtavan sisaltoa
Iahinna vastaavissa tehtadvissa.

Opetushallituksen ohjeistuksen mukaisesti opetushenkildstdon kelpoisuusmittariin on otettu
mukaan ne vakinaiset ja maardaikaiset, paatoimiset opettajat, jotka opettivat padasiallisesti
31.12.2019. Opetushenkilostoon sisaltyvat kaikki vakinaiset ja maaraaikaiset opettajat,
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mukaan lukien virkavapaalla olevat ja vahintdan nelja kuukautta viransijaisena toimivat. Ope-
tushenkilostda ovat rehtorit ja muut opetusvelvolliset johtajat, lehtorit ja padtoimiset tun-
tiopettajat, erityisopettajat ja opinto-ohjaajat. Opettajien lukumaaratietoihin ei ilmoiteta luen-
noitsijoita ja vastaavia yksittadisia tai satunnaisia tunteja pitavia.

Lapin urheiluopistolla opettajien kelpoisuus oli vuonna 2020 hieman laskenut (94,7 %) johtuen
yhden opettajan puuttuvasta patevyydesta (taulukko 14). Aikaisempina vuosina 2018-2019
kelpoisuus on ollut 100%. Lapin koulutuskeskus REDUn osalta opettajien kelpoisuus oli 90,3 %
ja on jaanyt alle tavoitellusta 97 %:sta.

REDUn opetushenkildston kelpoisuuden laskuun on vaikuttanut mm. tiettyjen alojen rekrytoin-
tiongelmat sekd Kuntatyonantajien kelpoisuuden liittyva tdsmennys rekrytoinneissa.

Esim. tietyissa yhteisissa opinnoissa seka kaivos- ja maarakennusalalla hakijoita ei ole ollut,
vaikka rekrytointeja jatkettiin ja markkinointia lisattiin lehtimainoksin ja some-kanavissa.
Kuntatyonantajilta tuli tismennys opettajien kelpoisuuteen liittyneen oikeustapauksen
(KHO 9.6.2017/2790) jalkeen. Kuntatyonantaja ohjeisti, ettd mikali REDUIla on pysyva opet-
tajan tarve ja opettaja ei ole suorittanut pedagogisia opintoja, hanet voidaan palkata tois-
taiseksi voimassa olevaan virkasuhteeseen ehdolla, ettd han suorittaa kolmen vuoden ai-
kana pedagogiset opinnot. Osa toimialoista on hyddyntdanyt mahdollisuutta rekrytoida
vahva ty6elamaosaaja, mikali hakijoissa ei ole ollut kaikkia kelpoisuusasetuksen kohtia tayt-
tavia hakijoita.

13 d §(28.12.2017/1150) Ammatillisten tutkinnon osien opetuksen antaminen ilman peda-
gogisten opintojen suorittamista. Ammatillisten tutkinnon osien opetusta on sen estamatta
mita 13—-13 b §:ssd sdddetddn opettajien pedagogisista opinnoista oikeutettu antamaan
myos henkil6, joka on otettu opettajaksi ehdolla, ettd han kolmen vuoden kuluessa palve-
lussuhteen alkamisesta suorittaa mainitussa kohdassa tarkoitetut opettajan pedagogiset
opinnot.

Taulukko 13. REDUn opetushenkildston kelpoisuus yhteensa

OPETTAIJIEN KELPOISUUS

TA-tavoite | Toteuma | Toteuma | Toteuma

2020 2020 2019 2018
Opettajien kelpoisuus % 97,0 % 90,6 % 92,1 % 96,2 %
Opettajien Ikm Ikm | 267 267 265
Kelpoisten opettajien lkm | Ikm 242 246 255

Taulukko 14. Opetushenkildston kelpoisuus tulosalueittain

tajien Ikm

Koulutuskeskus REDU Santasport Lapin Urheiluopisto
OPETTAJIEN TA- TA-
. Toteuma | Toteuma | Toteuma . Toteuma | Toteuma | Toteuma
KELPOISUUS tavoite 2020 2019 2018 tavoite 2020 2019 2018
2020 2020
Opettajien % | 97,0%| 90,3%| 91,6%| 96,0%| 100,0%| 947%| 100,0%| 100,0%
kelpoisuus
Opettajien Ikm lkm 248 250 249 19 17 16
Kelpoisten opet-| |\ .\ 224 229 239 18 17 16
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4.2 Osaamisen kehittdminen

Henkilostoa kannustetaan jatkuvaan itsensa ja tydyhteisonsa kehittamiseen. Jokaisella tyonte-
kijalla oli mahdollisuus kayttaa viisi palkallista tyopdivda osaamisen kehittamiseen, joista tyon-
antaja maarasi kaksi paivaa ja tyontekijalla oli mahdollisuus esittda kolmea paivaa. Osaamista
oli mahdollista kehittaa tydssa oppimalla, kokemuksesta oppimalla tai koulutuksen kautta.

Osaamisen kehittaminen tydssa oppimalla tarkoitetaan mm. tydelamajaksoja, tyokiertoa, tu-
tustumiskdyntejd, laajenevia tyotehtavia ja hankkeissa tydskentelyn kautta oppimista. Osaami-
sen kehittdminen kokemuksesta oppimalla tarkoittaa mm. tiimity6ta, parityoskentelya seka
kollegan tai esimiehen palautteesta oppimista. Osaamisen kehittdminen koulutuksen kautta
tapahtuu koulutuksin tai seminaarein.

Taulukossa 15 on tarkasteltu osaamisen kehittamista henkilostéryhmittdin henkilostokyselyssa
2020 saatujen tulosten perusteella. Henkilostokyselyssa jokainen tyontekija arvioi osaamisensa
kehittamista asteikolla 1-5. Tyontekija on voinut kehittdd osaamistaan monin eri tavoin. Tulok-
sia tarkastellessa on huomioitava, ettd valmennus- ja liikkuntaohjauspalveluissa on useita tyon-
tekijoita, jotka ovat aloitteet alle kuuden kuukauden sisalla tyoskentelynsa.

Ty6ssa oppimalla eniten osaamistaan oli kehittanyt kiinteisto-, ravintola- seka suunnittelu- ja
kehittamispalvelut. Kokemuksessa oppimalla osaamista oli kehitetty lahes kaikissa henkilosto-
ryhmissa. Koulutuksessa ja seminaareissa oli kdyty eniten asiakas- ja tukipalveluissa, projekti-
ja kehittamishankepalveluissa sekd johdon ja paallikdiden parissa.

Taulukko 15. Oman osaamisen kehittaminen henkildstoryhmittdin (vuosi 2020)

Olen kehittanyt omaa osaamistani - Tyossa Kokemuksesta | Koulutuksissa ja
tyontekijoiden itsearvio* oppimalla oppimalla seminaareissa

Asiakas- ja tukipalvelut 73 % 91% 91 %
Johto ja paallikot 57 % 86 % 86 %
Kiinteistopalvelut 87 % 94 % 31%
Opettajat ja opinto-ohjaajat 44 % 72 % 59 %
Opetuksen tukipalvelut 56 % 75% 62 %
Projekti- ja kehittamishankepalvelut 41% 77 % 77 %
Ravintolapalvelut 68 % 82 % 18 %
Suunnittelu- ja kehittamispalvelut 70 % 100 % 75 %
Valmennus- ja liikunnanohjauspalvelut 36 % 43 % 43 %

* ”Taysin samaa mielta (5)”- ja “Jokseenkin samaa mielta (4)” -vastaukset yhteensa (%)

Henkilostén osaamisen kehittdmista seurataan myos koulutuksen keston, koulutuskorvauk-
seen oikeutettavien paivien ja henkiloston kehittamisen kustannusosuuden kautta. Huomioita-
vaa on, ettd lokakuussa 2020 tehdysta palkkahallintojarjestelmamuutoksesta johtuen rapor-
tointia ei ole saatu vielad toimimaan. Henkiloston kehittamisen kustannusosuus on jouduttu
vain arvioimaan loka-joulukuun osalta, koska ks. tietoa ei saa vield luotettavasti uudesta ohjel-
masta. Tieto on ainoastaan suuntaa antava, eika suoraan verrattavissa aikaisempiin vuosiin.

Vuonna 2020 koulutuskorvaukseen oikeutettuja pdaivia oli 661 ja koulutukseen osallistuttiin
yhteensd 6153,9 h (12,4 h/per hld). Vuonna 2020 koulutuskorvaukseen oikeutettujen paivien
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maara oli kasvanut, mutta koulutuksen kesto hieman vdahentynyt vuoteen 2019 verrattuna.
Tama tarkoittaa, ettd koulutuksiin on osallistunut ylipdatdan useampi tyontekija kuin aikaisem-
min, mutta koulutuksen kesto yhteensa on ollut pienempi. Vuoden 2020 aikana tydelamajak-

solla oli kolme opettajaa.

Taulukko 16. Osaamisen kehittamisen koulutuksen keston, koulutuskorvaukseen oikeutetta-
vien paivin ja henkilostdn kehittdmisen kustannusosuuden pohjalta vuosina 2018-2020

Koulutuksen kesto Toteuma | Toteuma | Toteuma

2020 2019 2018
Koulutuksen kesto (h/hld) 12,4 h 13,2 h 16,6 h
Koulutuksen kesto yhteensa 6153,9h| 6374,4h| 7893,1h
Koulutuskorvaukseen 661 563 710
oikeutettuja paivia yht.
Henkiloston kehittaminen TA-tavoite | Toteuma | Toteuma | Toteuma
kustannusosuus 2020 2020 2019 2018
REDU Yhteensa 1,9% 2,0%
Koulutuskeskus REDU 2,0% 2,1%
Lapin Urheiluopisto 0,8 % 0,5%
Sisdiset palvelut 2,4 % 2,3%

T Vuoden 2020 aikana tydelamajaksolla oli
Ty6elamajaksot .
kolme opettajaa.

Kehityskeskusteluprosessia ja -lomakkeistoa on kehitetty vuosien 2019-2020 aikana Parasta
johtamista -hankkeen toimijoiden ja osaamisen kehittamisen tydéryhman yhteistyona. Toi-
mialojen henkilostolle raataloitiin oma kehityskeskustelulomakkeisto, jossa huomioitiin selke-
dmmin toimialan kehittdminen ja tydelamayhteistyé. REDUn TA 2020 sitovana tavoitteena oli,
ettd REDUn henkiloston kehityskeskustelut on kayty 100 %:sti vakinaisen henkilston kanssa.

Vuonna 2020 yksilokehityskeskusteluja kaytiin dokumentoidusti 428 tydntekijan kanssa (86 %
henkil6stosta). Valmennuskeskuksessa kehityskeskusteluja kaytiin joidenkin tyontekijéiden
kanssa useampaan kertaan vuoden aikana, mutta heiddt on huomioitu laskennassa vain ker-
taalleen. Kehityskeskustelut kaytiin padsadntoisesti vakinaisten ja maardaikaisten tyontekijoi-
den kanssa lukuun ottamatta palvelussuhteen keskeytyksella olevia tyontekijoita seka loppu-
syksysta aloittaneita tai lyhytta sijaisuutta tekevia tyontekijoita. Vuonna 2019 yksilokehityskes-
kusteluja oli dokumentoidusti kdyty yhteensa 148 ja vastaava luku vuonna 2018 oli 145. Koko-
naishenkilostomaardan peilaten voidaan todeta, ettd TA 2020 sitova tavoite on saavutettu.
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5  Henkiloston tyokyky ja terveys

Terveysperusteisia poissaoloja vuoden 2020 aikana oli yhteensa 4 689. Poissaolojen maara pi-
taa sisdllaan 142 kalenteripdivaa vapaa-ajan tapaturmasta johtuvia poissaoloja. Poissaolojen
maara ei sisalla tyotapaturmista johtuneita poissaoloja, joita oli yhteensa 23 kalenteripdivaa.

Poissaolojen maara oli huomattavasti vahentynyt Lapin koulutuskeskus REDUssa, mutta hie-
man lisddntynyt sisdisissa palveluissa ja Lapin urheiluopistossa. Lapin koulutuskeskus REDU on
suurin tulosalue, joten koronapandemian vaikutusten poissaolojen maaraan voidaan arvioida
nakyvan eniten siella. Tyontekijat ovat olleet muun vdestdn tavoin enemman kotona ja eta-
toissa. Kausi-influenssaa ja flunssaa on ollut vahemman lisdantyneen kadsien pesun, turvavalien
ja kasvomaskien kayton myota. Henkilostosta 271 tydntekijalla ei ole lainkaan terveysperustei-
sia poissaoloja vuonna 2020. Vastaava luku vuonna 2019 oli 183 tydntekijaa ja vuonna 2018
yhteensa 209 tyontekijaa.

Taulukko 17. Terveysperusteiset poissaolojen maara kalenteripaivittdain 2018-2020

S Poissaoloon kuluneet kalenteripdivat yhteensa
Tulosalue/yksikko
v.2020 v.2019 v.2018
Lapin koulutuskeskus REDU 4102 6241 4727
Sisdiset palvelut 311 261 241
Lapin urheiluopisto 276 239 176
Kaikki yhteensa 4 689 6741 5144

Poissaoloon kuluneet kalenteripaivat

5144

4689
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Lapin urheiluopisto 239
276
241
Sisaiset palvelut ¥ 261
0l 311

4727

Lapin koulutuskeskus REDU  [SSSESSEEEEEEEEE . 6241
AN 4102
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Kuvio 6. Poissaoloon kuluneet kalenteripdivat yhteensa vuosina 2018-2020

Tyopaikkatapaturmia oli vuonna 2020 yhteensa 15 ja tydmatkatapaturmia viisi. Ty6tapatur-
mista johtuvia poissaoloja oli vuonna 2020 yhteensa 23 kalenteripdivad. Vuonna 2019 tydpaik-
katapaturmia oli yhteensa 16 ja tydmatkatapaturmia kaksi. Tarkemmat tapaturmatilastot 16y-
tyvat REDUn turvallisuusraportista.
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Lokakuussa 2020 tehdysta palkkahallintojarjestelmamuutoksesta johtuen raportointia ei ole
saatu vield toimimaan. Terveysperusteisten poissaolojen kustannuksia ei pystytad vuoden 2020
osalta raportoimaan.

6 Yhteistoiminta ja vuositydaika

6.1 Yhteistoiminta

Rovaniemen koulutuskuntayhtyméassa (REDU) otettiin kdyttoon 1.1.2014 lukien yhteistoimin-
nan toimintaperiaatteet. REDUun perustettiin kaksi erillista toimikuntaa, yhteisty6toimikunta
ja tydsuojelutoimikunta aikaisemman yhteistyotoimikunnan sijasta. Kerran tai kaksi kertaa
vuodessa pidetdan yhteisia kokouksia, johon osallistuvat seka yhteistyétoimikunnan etta tyo-
suojelutoimikunnan jasenet.

Vuonna 2020 yhteisty6toimikunnan kokoonpano oli seuraava:

Arkko Taisto, rehtori

Jokinen Henna, paaluottamusmies JUKO (KVTES, TS)
Karjalainen Tapani, padluottamusmies JHL

Lempidinen Pia, pddluottamusmies JYTY

Lindfors Tapio, pdadluottamusmies JUKO (OVTES)
Niemeld-Pentti Saija, johtaja, puheenjohtaja

Palojarvi Mirjami, henkilostopaallikko, sihteeri
Poutanen Kari-Pekka, varapaaluottamies JUKO (OVTES)

Tyosuojeluvaltuutetut Anu Tauriainen ja Kimmo Siuruainen sekd REDUn hallituksen puheen-
johtaja Sakke Rantala ja 21.4.2020 yhteistyotoimikunnan kokouksesta lahtien Vesa Haapala
ovat olleet lasndolo- ja puheoikeudella kutsuttuna kokouksiin (hallitus 6.2.2014). Yhteistyotoi-
mikunnan kokouksiin osallistui kutsuttuna myos eri alojen asiantuntijoita. Yhteistyotoimikunta
kokoontui vuoden 2020 aikana yhteensa yksitoista kertaa. Naista kokouksesta kaksi oli yhteista
kokousta tydsuojelutoimikunnan kanssa.

Kokouksissa annettiin ajankohtaista tietoa liittyen yhteistoimintaneuvotteluihin, joita REDUssa

kaytiin vuonna 2020 seuraavasti:

1. Santasport-kokonaisuuden yhteistoimintaneuvottelut paattyivat 13.1.2020. Rovaniemen
koulutuskuntayhtyman talousarviossa vuodelle 2019 oli sitovana tavoitteena kirkastaa
Santasport-kokonaisuuden roolit (Santasport Lapin Urheiluopisto ja Santasport Finland
Oy).

2. Yhteistoimintaneuvottelut liittyen Rovaniemen koulutuskuntayhtyma REDUn suunnitelmiin
lomauttaa oppilaitosten ns. koulutydn keskeyttamisaikoina tukihenkilostda paattyivat
9.3.2020.

3. Yhteistoimintaneuvottelut perusteena valtioneuvoston ja AVIn paatos sulkea oppilaitosten
tilat koronaepidemian vuoksi. Neuvottelut paattyivat 7.4.2020. Naiden neuvottelujen tu-
loksena lomautettiin henkilost6a paaasiassa ravintolapalveluista sekd Santasport Lapin Ur-
heiluopistosta.

4. Ravintolapalveluiden yhteistoimintaneuvottelu perusteena ravintoloiden ostopalvelusopi-
musten paattymiset kdytiin 10.8.-22.9.2020. Taman neuvottelun tuloksena irtisanottiin
kolme henkil6a (2 htv).
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Oman irtisanoutumisen vuoksi vuonna 2020 vakinainen palvelussuhde paattyy 13 tyontekijalla
(muut kuin eldkkeelle jadneet). Vuonna 2019 vakinaisesta palvelussuhteesta itse irtisanoutui
20 ja vuonna 2018 vastaava luku oli 15.

Yhteistyotoimikunnan kokouksissa kasiteltiin mm. ravintolapalveluiden vuokratyévoiman
kaytto, hallintosaanto, tyoterveyshuollon kustannusten korvaushakemus vuodelta 2019, opis-
keluhuoltosuunnitelma 2020-2021 seka lomarahan vaihtamista vapaaksi, jonka paikallista sopi-
musta paivitettiin yhdessa padluottamusmiesten kanssa vuonna 2020. Kokouksissa annettiin
saannollisesti tiedoksi myds koronaviruksen ajankohtaiskatsaus.

Ohjeista paivitettiin vuoden aikana seuraavat: Talousarvion taytantédnpano-ohje, Tyokyvyn ja
tyossajaksamisen tukemisen ohje, Yon yli retket — ohje, Jarjestyssdaannot ja menettelytapaohje
jarjestyssaantorikkomuksissa seka Liukuvan tydajan ohje.

Yhteisessa kokouksessa tydsuojelutoimikunnan kanssa kasiteltiin kevaalla tilinpaatos, henkilos-
toraportti, turvallisuusraportti seka Tyokyvyn ja tydssajaksamisen tukemisen ohje. Syksyn yh-
teisessa kokouksessa kasiteltiin henkilostoa koskevat suunnitelmat, henkildstékyselyn koonti-
tulokset seka talousasioita muun muassa arviota vuoden 2020 tuloksesta.

Turvallisuus- ja tyosuojeluasioista (sis. tydsuojelutoimikunnan ja sisdilmatyéryhman toiminta)
on laadittu oma REDUn turvallisuusraportti. Turvallisuusraportti sisdltaa myds mm. tilastot |1a-
helta piti -tilanteista, turvallisuusaloitteista, sisdilmailmoituksista ja tapaturmista.

Tyoyhteisosovittelu ja tyonohjaus

REDUssa on kdytossa tydyhteisdsovittelun malli. Tydyhteisdsovittelu on prosessinomainen me-
netelma tyopaikan erilaisten ristiriitatilanteiden ratkaisuun. Prosessi on luotu tydyhteisdjen
kehittamista varten ja se perustuu konfliktien avoimeen kohtaamiseen seka kasittelyyn ihmis-
keskeiselld tavalla.

Tyoyhteisosovittelu kdynnistyy luottamuksellisilla yksil6tapaamisilla, jonka jalkeen sovitaan
yhteinen tapaamisaika kaikkien osapuolten kesken. Yksilotapaamisella varmistetaan, etta so-
vittelun osapuolet tulevat kuulluksi ja padsevat kertomaan oman nakdkulmansa. Lisdksi tarkoi-
tuksena on taata osapuolille mahdollisuus kdyda lapi omia ajatuksia ja tunteita ristiriitatilan-
teeseen liittyen ennen yhteistapaamista. Yhteistapaamisen pdamaarana on keskustelun avaa-
minen ja sen ldpikdyminen, mita on tapahtunut eri nakdkulmista katsottuna seka ristiriitatilan-
teen ratkaiseminen ja sopiminen vuorovaikutuksen kautta.

Sovittelussa puolueeton henkil6 eli sovittelija toimii sovinnon mahdollistajana auttaen konflik-
tin osapuolia nakemaan ratkaisuja. Sovittelija ohjaa prosessia, jonka lopputuloksena osapuolet
itse ratkaisevat tilanteen.

Tyoyhteisosovittelua toteutetaan REDUssa sovittelijoiden paritydna. Tydyhteisdsovittelijoina
toimivat Kari Ketola (29.2.2020 saakka), Mirjami Palojarvi ja Marju Maatta. Tyoyhteisdsovitte-

lussa oli vuonna 2020 kaksi eri tapausta, joissa tapaamiskertoja oli yhteensa viisi.

Tyonohjausta jarjestettiin yhden toimialan henkilostélle.
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6.2 Opetusalan henkil6ston vuosityoaika

Kunnallisen opetusalan henkildston virka- ja tyéehtosopimukseen OVTES 2018-2019 sisalty-
neen uudistuksen my6ta REDUn opettajat siirtyivat vuoden 2019 alusta vuositydaikajarjestel-
maan. Opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus 2020-2021 allekirjoitettiin 27.5.2020. Am-
matillisten oppilaitosten osion C kokoaikaisen opettajan ja opinto-ohjaajan vuositydajan pituus
sailyi ennallaan. Ne E-osiosta vuosityOaikajarjestelmaan siirtyneet opettajat, joilla oli uudel-
leenvalinnasta ilmoittamisen maarapaivana (30.9.2020) edelleen jiljelld henkilokohtainen vuo-
sitydaika yli 1500 tuntia, saivat uudelleen valita, haluavatko sailyttaa henkilokohtaisen vuosi-
tydajan vai siirtyd 1500 tunnin kokoaikaisen opettajan vuositydaikaan. REDUssa E-osiosta siir-
tyneita opettajia oli 31 ja heistd 21 tyoskentelee henkilokohtaisessa tydajassa. Vapaajaksoihin
taydennettiin mahdollisuus siirtda seitseman kalenteripdivaa pidettavaksi muuna kuin paaasi-
allisella vapaajaksoaikana. OVTES A 14 §:n maaradys eldkeldisen vuosisidonnaisesta lisasta pois-
tettiin 1.8.2020 lukien.

REDUun perustettiin vuonna 2018 laaja-alainen vuositydaikatyoryhma yhtymahallituksen paa-
toksen mukaisesti. Tyéryhman vetajaksi nimettiin henkilostdpaallikkdé. Ryhmaan kuuluvat opet-
tajien paaluottamusmies ja varapadluottamusmies seka johdon, paallikdiden seka pedagogisen
suunnittelun, opiskelijahallinnon ja henkildstdpalvelujen edustajat. Vuosityoaikatyéryhman
toiminnan oli tarkoitus pdattyd vuoden 2019 loppuun, mutta REDUn johtajan paatoksella tyo-
ryhman toimintaa jatkettiin ensin 31.12.2020 saakka ja sen jalkeen 31.12.2021 saakka.

Vuosity6aikatydoryhma kokoontui neuvotteluihin syksyn 2018 aikana kaikkiaan viisi kertaa.
Neuvottelut kdytiin hyvassa yhteisymmarryksessa ja neuvotteluissa paadyttiin yksimieliseen
ratkaisuun. Vuoden 2019 aikana vuositydaikatydryhma kokoontui yhteensa seitseman kertaa
ja vuoden 2020 aikana nelja kertaa. Kokouksissa kasiteltiin henkildstolta ja esimiehilta tulleita
kysymyksia ja palautteita. Kokousten aikana kasiteltiin tyéaikasuunnitteluun ja -seurantaan
liittyneitd haasteita ja molempia prosesseja kehitettiin tulleen palautteen perusteella. Kehitta-
mistyo jatkuu edelleen.

Esimerkkeina kehittamistoimenpiteistd on mm.

— StudentaPlus-jarjestelman tdydentaminen TimePlan-/TimeEdit-ohjelmilla, jotta tybnsuun-
nittelu teknisesti helpottuisi

— pedagogisten suunnittelijoiden siirtyminen toimialoille ja pedagogisen suunnittelijoiden
maaran lisédminen

— opettajien ty0ajanseurannassa otettiin asteittain kayttoon StudentaPlus-kalenteri ja han-
ketyon kirjaamista Reportronic-jarjestelméassa kevennettiin vuoden 2021 alusta

— StudentaPlus-tydajanseurantaa kehitettiin tydajanseurannan raportointia PowerBl:hin
seka opettajan ettd esimiehen nakdkulmasta.

Vuosien 2018-2020 aikana henkildstolle ja esimiehille jarjestettiin useita tiedotus-, perehdytys-
ja koulutustilaisuuksia. Uusien tyontekijéiden perehdyttamistilaisuuksia pidetdan (sis. vuosityo-
aika ja tydajanseuranta) kuukausittain. ROKKI-intraan perustettiin vuositydaikaan liittyen oma
sivusto, johon on koottu vuositydaikaan liittyvad materiaalia ja ajankohtaisia linkkeja seka
mahdollistettu kysymyksen esittaminen. Ohjeita ja materiaalia paivitetdan koko ajan tulleen
palautteen perusteella.
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7  Tyoterveyshuolto ja tydkykya yllapitdva toiminta

Rovaniemelld ja Sodankyldssa toimivan henkildston tydterveyspalvelut tuottaa Lappica Oy. Kit-
tildn toimivan henkilston tyoterveyspalveluista vastaa Pihlajalinna Terveys Oy, Dextra Levi.
Kemijarven henkiloston osalta tydterveyspalvelut tuottaa Kemijarven kaupunki/Terveystalo
Kemijarvi ja Keminmaan henkildstdn osalta Mehildinen Oy.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 246 537 €. Kustannukset olivat kokonaisuu-
tena laskeneet 22,82% vuoteen 2019 verrattuna. Kustannukset henkilé kohden vuonna 2020
olivat 495 €. Kustannukset olivat laskeneet selkeésti kaikilla tulosalueilla/yksikdissa. Ko-
ronapandemian voi arvioida osaltaan vaikuttaneen laskeneisiin kustannuksiin. Esim. kausi-in-
fluenssaa ja flunssaa on esiintynyt koronapandemian aikana vdhemman kasvaneen kotona ole-
misen, etatydskentelyn ja korona-ohjeistusten noudattamisen myota.

Taulukko 18. Ty6terveyshuollon kustannusten kehitys 2016-2020

Tyoterveyshuollon 2016 2017 2018 2019 2020
kustannukset €

326552| 326939| 294150| 319422 246 537

Muutos edellis-

0,12%| -10,03% 8,59 % -22,82 %
vuodesta

Taulukko 19. Tyoterveyshuollon kustannukset tulosalueittain/yksikoittdin vuonna 2020

VUOSI 2020 Henkils- | Kustan- ':“:ls':::t T:o':’;‘ﬁztr
Tulosalue/yksikkd maara nukset € €/hlo (kalenteripvt)
Sisdiset palvelut 61 22 087 362 311
Lapin koulutuskeskus REDU 380 202 589 533 4102
UOPI Lapin urheiluopisto 57 18 889 331 276
TyGhyvinvointityo/Yhteiset 0 2972 0 0
Kaikki yhteensa 498 246 537 495 4689

Taulukko 20. Tyoterveyshuollon kustannukset tulosalueittain/yksikoittdin vuonna 2019

VUOSI 2019 Henkild- | Kustan- ':“:ls'::; T:C:’S‘Z‘;Z’:str
Tulosalue/Yksikko maara nukset € €/hlo (kalenteripvt)
Sisdiset palvelut 57 25686 451 261
Lapin koulutuskeskus REDU 377 267 773 710 6241
Lapin urheiluopisto 50 19972 399 239
Tydhyvinvointityd/Yhteiset 0 5991 0 0
Yhteensa 484 319422 660 6741
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Kuvio 7. Tyoterveyshuollon kustannukset yhteensa vuosina 2016-2020
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Kuvio 8. Tyoterveyshuollon kustannukset per henkil6 vuosina 2016-2020

REDUn tyontekijoilld on kdytettdvanaan 200 euron vuosittainen liikunta- ja kulttuurietu
(ePassi). Etuun ovat oikeutettuja kaikki, joilla on vakituinen palvelussuhde tai ovat maaraaikai-
sessa padtoimisessa palvelussuhteessa. Lisdksi etuun ovat oikeutettuja lakisdateisella virka- tai
toimivapaalla olevat henkil6t. Vuoden 2020 aikana liikunta- ja kulttuurietua oli kdyttanyt 478
REDUn tyontekijaa (yhteensa 98 045,16 €). Vuonna 2019 liikunta- ja kulttuurietua kaytti 440
REDUnN tyontekijaa (yhteensa 79 948,84 €).

Jokaisella tyoyksikolld on ollut mahdollisuus toteuttaa kaksi tydhyvinvointi- ja virkistysiltapai-
vaa vuodessa. Vuoden 2020 aikana naitd paastiin koronapandemiasta johtuen toteuttamaan
vaihtelevasti. Vuosi 2020 lukuvuosi avattiin koko henkiloston yhteiselld tyévuoden avauksella
Santasport Lapin urheiluopistolla. Paivaan sisaltyi mm. asiantuntija-puheenvuoroja, liikkunta-
osuus ja pienta stand up-kevennysta. Korona-pandemia perui vuoden 2020 loppuun suunnitel-
lut pikkujoulut, mutta joulumuistamisena saatiin makoisia REDUn elintarvikealan valmistamia
tuotteita seka 30 euron kertaluonteinen taydennys liikunta- ja kulttuurietuun (ePassi).
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8 Henkildstokysely ja talousarvion painopistealueet

Loka-marraskuussa toteutettiin REDUn ja Santasportin (sis. yhtiot) henkilostokysely, joka sisalsi
kuusi osa-aluetta (tavoitteet ja tehtdvat, osaaminen ja uudistuminen, vuorovaikutus ja yhteis-
tyd, johtaminen ja esimiestyd, tydhyvinvointi ja tyokyky seka tydolot). Kyselyyn vastasi REDUn
ja Santasport Lapin Urheiluopiston henkil6stdsta yhteensa 325 vastausprosentin ollen 67 %.
Vastausprosentti laski vuoden 2018 kyselyyn verrattuna (76 %). Tavoitteena oli, ettd tyytyvais-
ten osuus olisi joka kohdassa 70 % vastaajista (vihreat palkit). Tyopaikkakiusaamisen ja seksu-
aalisen hairinndn osalta tavoitteena oli nollatoleranssi.

Vertailtaessa henkildstokyselyn kuntayhtyman koontituloksia 2018 ja 2020 voidaan todeta tu-
losten kaiken kaikkiaan kehittyneen parempaan suuntaan. Tuloksissa on toimiala- ja henkilos-
toéryhmakohtaisia eroja.

- Vahvuudet olivat sdilyneet vahvuuksina. Koontitulosten mukaan tyon tavoitteet ovat selvilla,
henkildstén osaaminen vastaa tydonvaatimuksia ja tydssd on mahdollisuus oppia uusia asioita.

— Tulosten perusteella tyokyky oli parantunut kaikilla osa-alueilla vuodesta 2018.

— Uusiin tehtaviin perehdyttaminen, eri toimialojen/yksikdiden valinen yhteistyd seka kuntayh-
tyman yhteisten asioiden viestintd nousevat edelleen vuonna 2020 esille kehittdmiskohteina,
joskin tyytyvdisyys oli vuoteen 2018 verrattuna kehittynyt positiiviseen suuntaan.

— Tyytyvaisyys johtamiseen oli kasvanut, mutta kaikilta osin 70 % tavoitetasoa ei saavutettu.
Vuoden 2018 henkilostdkyselyn tulosten perusteella kehittamistoimenpiteena esimieskay-
tant6ja muutettiin ja panostettiin enemman lahiesimiestyéhon. Vuoden 2020 tuloksissa lahi-
miestyohon oltiin padsaantoisesti tyytyvaisia ja 70 % tavoitetaso saavutettiin.

— Tyopaikkakiusaamisen ja seksuaalisen hdirinndn osalta nollatoleranssia ei saavutettu. Henki-
16stosta 8,9 % oli kokenut kiusaamista ja 0,6 % seksuaalista hairintaa. Tapausten maara ei
ollut kasvanut vuoden 2018 kyselyn tuloksiin verrattuna.

Henkilostékyselyn tarkemmat tulokset ja koonnit on luettavissa ROKKI-intrasta 2 Oikopolut
- Palauteraportit 2> Henkilostokysely.

Tuloksia kasitelldaan kahdessa osassa. Ensimmadisessa vaiheessa tuloksia kasitelldan toimialoilla

ja yksikdissa. Keskustelun pohjalta priorisoidaan 1-2 merkittdvaa toimialan/yksikon kehittamis-
toimenpidetta. Toimialojen ja yksikkojen kasittelytilaisuuksien pohjalta vedetdan yhteen tulok-
set ja kehittamistoimenpiteet koko REDUn ndkékulmasta (johtoryhma, YT- ja tydsuojelutoimi-

kunta sekd osaamisen kehittdmisen tyoryhma).

Tulosten kasittelyn toinen osa toteutetaan kevaan talokokouksissa (muutokset koronatilan-
teesta johtuen mahdollisia). Talokokouksiin osallistuvat talon henkiléston lisdksi REDUn johto
seka henkilostopalvelujen, tydsuojelun ja tyoterveyshuollon edustajat.

REDUn merkittavimmat kehittamiskohteet priorisoidaan kevaalld 2021 sen jdlkeen, kun tulok-
set on kasitelty toimialoilla ja yksikoissa. Kehittdmistoimenpiteet, niiden vastuutus ja aikataulu-
tus on luettavissa ROKKI-intrasta = palauteraportit 2 henkilostokysely.

Henkilostokyselyprosessin toteutumista ja onnistumista seuraa ja arvioi osaamisen kehittami-
sen tyoryhma. Osaamisen kehittdmisen tyoryhma toteuttaa vuoden paasta henkildstokyselyn
toteuttamisesta seurantakyselyn, jolla selvitetdan REDUn ja toimialojen/yksikdiden kehittamis-
toimenpiteiden toteutumisen tilanne.
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Talousarvion painopistealueet ja sitovat tavoitteet

Talousarviossa maariteltiin nelja REDUn strategista painopistetta suunnitelmakaudelle 2020-
2023, joita ovat asiakaslahtdinen toiminta, tydelamayhteyksien ja -kumppanuuksien vahvista-
minen ja tydeldmapalvelujen selkiyttaminen, innovatiivinen kehittdminen seka tasapainoinen
talous. Ndiden neljan painopistealueen onnistumiselle on keskeista, etta henkil6éstoé on osaavaa
ja sitoutunutta, joten suunnitelmakaudelle on nostettu strategiseksi kehittdmisen painopiste-
alueeksi myos osaava ja sitoutunut henkildsto - “Yhdessa yhteiseen maaliin”.

Painopistealueen 5: Osaava ja sitoutunut henkil6sto sitovat tavoitteet toimintavuodelle 2021:

— Vahvistetaan henkiléston hyvinvointia ja ajantasaista osaamista.

— Kehitetddan REDUn tydnantajakuvaa ja rekrytointiprosessia.

— Jatkokehitetdadn konsernin toimintamallia ja tarkastellaan tarvittaessa tehtavakuvia, nimik-
keitd seka sijaisuusjarjestelyja.

— Vahvistetaan lapileikkaavien prosessien toimivuutta.

— Kehitetddn edelleen opettajien tydajan suunnittelu- ja seurantaprosessia.

— Kehitetdan esimies- ja johtamistyota.

9 Elakoéityminen

9.1 Eldkkeelle siirtyneet

Vuoden 2020 aikana eldkkeelle jai REDUn palveluksesta (tai joilla REDU on ollut viimeinen
tydnantaja) yhteensa 14 henkil6a. Osa-aikaeldkkeella (sis. osatyokyvyttomyyseldke) on yh-
teensa 10 henkil6a. Eldkkeelle siirtyneiden maara oli lisdantynyt vuodesta 2019, jolloin van-
huuseldkkeelle jai 11 henkil6a ja osa-aikaeldkkeellad oli yhdeksan henkil6a.

Taulukko 21. Eldkkeelle siirtyneet vuosina 2019-2020

Maara Maara
Muutos, | Muut
Elikelaji 2020, 2019, he:tl'(i:?a “; 0s
henkilés | henkilo3 0
Vanhuuseldkkeet 14 11 3 27,3 %
Osa-aikaelake ) 10 9 1 11,1%
(sis. osatyokyvyttomyyseldke)
Yhteensa 24 20 4 20,0 %

Vuonna 2020 ja vuonna 2019 eldkkeelle siirtyneiden mdara on vahentynyt verrattuna edelta-
viin vuosiin. Ennen vuotta 2019 eldkkeelle siirtyneiden maara on ylittanyt selkeasti 20 henki-
I6n. Elakkeelle siirtyneiden keski-ikd on noussut vuoden 2003 (59,5 v.) vuoteen 2020 (63,8 v.)
noin kolmella vuodella.
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Taulukko 22. Eldkkeelle siirtyneet ja eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd vuosina 2003-2020
Vuosi | Clakkeelle | iika
siirtyneet

2003 14 59,5
2004 15 58,4
2005 18 59,2
2006 20 58,2
2007 22 59,9
2008 30 59,7
2009 28 59,7
2010 20 59,7
2011 29 61,3
2012 23 60,8
2013 22 62,0
2014 26 62,1
2015 24 61,4
2016 31 62,7
2017 25 62,5
2018 26 62,7
2019 12 62,2
2020 14 63,8
Yhteensa 399 60,9
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64,0

63,0

62,0

61,0
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Kuvio 9. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd vuosina 2003-2020
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KEVAnN jasenyhteisdjen palkkaperusteinen eldkemaksurakenne uudistui vuonna 2019. Palkkape-
rusteinen elakemaksu on nykydan kokonaiseldkemaksu, joka sisdltda paitsi tydnantajan niin
myos tyontekijan osuuden eldkemaksusta. Vuoden 2019 alussa lakkautettiin myos varhaiselake-
menoperusteinen maksu eli ns. varhe-maksu. REDUn eldkekulut vuonna 2020 olivat 4 288
877,98. Elakekulut olivat kasvaneet vuodesta 2019, jolloin ne olivat 4 117 055,05.

Vuonna 2020 REDUn tydkyvyttomyyseldkemaksun prosentuaalinen osuus palkkasummasta on
1,34 % ollen 287 939 €. Muilla tyonantajilla prosentuaalinen osuus vuonna 2020 on ollut 0,88%.
Vuonna 2019 REDUn tyokyvyttémyyseldkemaksun prosenttiosuus palkkasummasta oli hieman
pienempi (0,74 %), mutta vastaavasti vuonna 2018 hieman suurempi (1,44 %).

== Tietosi
mmm \/errokki
Osuus palkkasummasta Ennuste
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1,4
1,2
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0,8
0,6
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Vuosi
Kuvio 10. REDUn tyokyvyttomyyseldkemaksun osuus palkkasummasta

9.2 Eldkkeelle siirtyvat vuosina 2021-2031

Kuviossa 11 on esitetty KEVAn ennuste REDUn palveluksesta eldkkeelle jaavista vuosina 2021-
2031 (lkm). Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkoityminen aikasarjana vuosittain.
Ennuste perustuu vuoden 2019 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilantee-
seen sekd vuoden 2021 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyo-
kyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisaltavat var-
hennetut vanhuuseldkkeet, taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisdltdvat kuntoutustuet ja osatyo-
kyvyttomyyseldkkeet sisdltdvat osakuntoutustuet. Tyouraeldkkeet sisaltyvat taysiin tyokyvytto-
myyselakkeisiin. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiat nousevat syntyma-
vuoden mukaan portaittain.

REDUn nykyisestd henkilostosta jad vuosien 2021-2024 aikana eldkkeelle 52 henkil6a (kaikki ela-
kelajit yhteensa). Vuosittaisen eladk6itymismaaran on arvioitu olevan 15-20 henkilon valilla seu-
raavan kymmenen vuoden ajan. Vuonna 2026 eldkéitymisen on arvioitu olevan suurinta (20
henkil63). Kyseisena vuonna eldkoityminen on prosentuaalisesti suurempaa myos muihin tyon-
antajiin verrattuna (kuvio 12). Muina vuosina eldkdityminen on prosentuaalisesti pienempaa tai
pysyttelee samalla tasoilla kuin muilla tydnantajilla.
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Maksettujen palkkojen ja palkkioiden maara vuonna 2020 oli 22,1 M€ (taulukko 23). Maksettu-
jen palkkojen ja palkkioiden maara oli kasvanut 9,80 % vuoteen 2019 verrattuna. Taulukosta 24
voi todeta, ettd eniten palkat olivat kasvaneet Lapin urheiluopistolla (17,45 %) ja sisdisissa pal-
veluissa (16,26 %). Tama on linjassa henkilostomaaran kasvun kanssa (ks. luku 2).

Vuonna 2020 eldkekulujen maara oli 4,3 M€, muiden henkildsivukulujen 0,96 M€ ja saatujen
henkildstokorvausten maara 0,16 M€. Muut henkildsivukulut vahentyivat vuonna 2019 opetta-
jien lomapalkkavelan purkamisen vuoksi (vuositydaikaan siirtyminen) seka tapaturmavakuutus-
maksuihin vuonna 2019 tehtiin kirjanpidollisia korjauksia erista, jotka olisi pitanyt kirjata aikai-
sempina vuosina tulosvaikutteisesti (353 283 €). Vuonna 2020 muiden henkilosivukulujen
maara on palannut lahemmaksi normaalia tasoa (vrt. vuosi 2018). Vuonna 2020 henkiléstéme-
not olivat kasvaneet kaiken kaikkiaan 11,02 % vuoteen 2019 verrattuna.

Taulukko 23. Henkiléstomenot euroina 2018-2020

Henkiléstomenot 2018 2019 2020

Palkat ja palkkiot 19 406 805,00 20 135 690,25 22 109 104,66
Elakekulut 3621 806,88 4117 055,05 4288 877,98
Muut henkilésivukulut 1380561,03 537 700,34 963 917,33
Henkilostokorvaukset -232 942,53 -290 408,35 -162 665,97
Henkil6stomenot yhteensa 24 176 230,38 24 500 037,29 27 199 234,00
Palkkojen muutos edellisvuoteen -4,70 % 3,76 % 9,80 %
Koko hléstomenojen muutos ed.v. -5,28 % 1,34% 11,02 %

Taulukko 24. Maksetut palkat tulosalueittain/yksikoéittdin 2019-2020

Tulosalue/yksikko 2019 2020 Muutos
Lapin koulutuskeskus REDU 15525 288 16 721 635 7,71 %
Lapin Urheiluopisto 2297 536 2698431 | 17,45%
Sisdiset palvelut 2312 866 2689038 | 16,26 %
Kaikki yhteensa 20 135 690 22109105| 9,80%
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Kun verrataan miesten ja naisten valisia palkkoja kokonaisuudessa, voi todeta miehilld olevan
hieman parempi palkka ja lisat kuin naisilla (taulukko 25). Uuteen palkkahallintojarjestelméassa
ei ole vield paivitetty henkilostoryhmajaottelua, joten vertailu on osin vanhan henkildstéryh-
majaottelun mukaisesti. Opinto-ohjaajat ovat samassa taulukossa opettajien kanssa.

Taulukko 25. Palkat ja lisat euroin keskimaarin sukupuolen mukaan

Henkil6st6 31.12.2020 | Teht.koht.palkka | Palkka yhteensa Lisat

mies 3434,29 3556,13 133,19
nainen 3318,69 3492,61 109,17
Kaikki yhteensa 2020 3376,49 3524,37 121,18
Kaikki yhteensa 2019 3288,23 3497,00 164,40

* lisat ei sisalla tyokokemuslisia eika vuosisidonnaisia

Opettajien ja opinto-ohjaajien henkilostéryhmassa naisilla on keskimaarin parempi tehtava-
kohtainen palkka kuin miehilld (taulukko 26). Ero johtuu koulutustasosta, koska OVTES:ssa
palkka maaraytyy suoritetun tutkintotason mukaan. Naisilla on keskimadarin enemman suori-
tettuja ylempia korkeakoulututkintoja. Miehille on puolestaan maksettu keskimaarin lisia nai-
sia enemman. Muiden henkilstoryhmien osalta miesten palkka oli naisten palkkaa parempi
(taulukko 27). Asuntolapalveluissa suurta palkkaeroa miesten ja naisten valilla ei ollut.

Taulukko 26. Opettajien ja opinto-ohjaajien palkat ja lisat euroina keskimaarin

gf.‘itz‘f;';;gk"asta Teht.koht.palkka | Palkka yht. | Lisit | TVA-palkka H'ali‘:;a'ﬁ
Keskiarvo 3986,45 4032,18 | 89,25 | 18,71 253
mies 3829,03 3867,89 | 8577 | 18,19 130
nainen 4143,87 4196,48 | 92,72 | 19,23 123

* tehtavakohtainen palkka sisaltdad vuosisidonnaisen
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Taulukko 27. Palkat ja lisat euroina keskimaarin henkilostéryhmittdin

Henkilostéryhma 31.12.2020 Tehtkoht. | Palkka yh- | Lisat yh-
palkka teensa teensa
asiakas- ja tukipalvelut 2362,31 2655,06 139,94
mies 2479,63 2733,40 100,78
nainen 2301,30 2614,32 160,30
asiantfmtija-, ko"or_tlslinointi- ja 3117,64 3408,74 158,16
suunnittelutehtavat
mies 3370,01 3587,42 325,46
nainen 3047,21 3354,71 111,47
asuntolapalvelut 2038,53 2267,60 84,11
mies 2037,92 2240,60 72,26
nainen 2039,29 2301,35 98,92
johto 6423,23 6968,17 161,88
mies 5949,45 6676,05 215,84
nainen Tietoja ei luottamuksellisuussyista.
kiinteistopalvelut 2145,85 2559,75 357,86
mies 2161,37 2581,49 386,57
nainen 2095,41 2489,09 264,52
opetuksen tuki 2270,19 2450,65 142,99
mies 2418,57 2634,89 216,32
nainen 211121 2253,25 64,42
paallikot (sis. projektipaallikot) 3876,74 4432,36| 268,36
mies 3972,48 4521,00 281,70
nainen 3808,36 4369,04 258,83
ravitsemispalvelut 2039,22 2277,99 85,00
mies 2257,49 2438,10 0,00
nainen 2019,38 2263,44 92,72
:gltmennus- ja liikunnanohjaus-tehta- 2827,42 2947,25 34,06
mies 2877,60 3042,01 53,73
nainen 2765,42 2830,20 9,75
Kaikki yhteensa 2818,21 3077,80 154,02
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11 Yhteenveto ja johtopaatdkset

Henkilostoasioiden ja myos henkildstoraportoinnin kannalta vuosi 2020 oli kahdella tapaa hy-
vin poikkeuksellinen. Koronapandemia vaikutti monella tapaa REDUn toimintaan ja toi muka-
naan paljon huolta. Toinen henkiléstdraportointiin vaikuttanut poikkeus oli REDUn palkkahal-
lintojarjestelman muutos. Ohjelmantoimittaja irtisanoi palvelun nykyversiota koskevan sopi-
muksen ja REDUn taytyi pakosta vaihtaa/paivittaa palkanhallintajarjestelmaa tiukalla aikatau-
lulla. Palkat on maksettu ensimmaista kertaa uudella jarjestelmalla lokakuussa 2020, mutta
esim. kaikki rajapinnat eivat vield toimi ja raportointi ei ole kunnossa.

Henkilostémaara on noussut vuosien 2019-2020 valisena aikana 2,9 % ollen nyt 498. Henkil6-
tyovuosina henkilostomaara oli 481 htv. Suurin osa henkildstdsta on vakinaisessa ja kokoaikai-
sessa palvelussuhteessa. Maadraaikaisten prosentuaalinen osuus on lisaantynyt vuoteen 2019
verrattuna. Vuonna 2019 se oli 13,6 % ja vuonna 2020 vastaava luku oli 16,3 %. Maaradaikaisuu-
den kasvua selittdd mm. projekti- ja kehittdmistehtavien seka sijaisuuksien maaran lisdantymi-
nen. Opetuksen ja opetuksen tuen osuus henkildstosta on 64,5 %. Johtoa ja paallikoita on 4,8
% henkilostdstd ja muissa tehtavissa tyoskentelee 30,7 % henkilostosta.

Henkil6stdsta 55% oli naisia ja 45% miehia. 45-58-vuotiaiden ikdryhma oli edelleen REDUn suu-
rin ikdryhma (45 %). Yli 58-vuotiaiden osuus oli vahentynyt ollen 20%. 30-44 -vuotiaiden pro-
senttiosuus oli noussut ollen 34 %. 30-vuotiaiden osuus oli 3 %. Vuoden 2020 aikana eldkkeelle
jai REDUn palveluksesta (tai joilla REDU on ollut viimeinen tyonantaja) 14 henkil6a.

Lapin urheiluopistolla opettajien kelpoisuus oli 94,7 % ja Lapin koulutuskeskus REDUssa 90,3 %.
Opettajien kelpoisuus oli laskenut vuoteen 2019 verrattuna. Laskuun on vaikuttanut mm. tiet-
tyjen alojen rekrytointiongelmat seka Kuntatyonantajilta tullut tdsmennys rekrytoinneissa
opettajien kelpoisuuteen liittyneen oikeustapauksen (KHO 9.6.2017/2790) jilkeen.

Henkilostoa kannustetaan jatkuvaan itsensa ja tyoyhteisonsa kehittamiseen. Koulutuskorvauk-
seen oikeutettuja paivia oli 661 ja koulutukseen osallistuttiin yhteensd 6153 h (12,4 h/per hld).
REDUnN TA 2020 sitovana tavoitteena oli, ettda REDUn henkiloston kehityskeskustelut on kayty
100 %:sti vakinaisen henkiloston kanssa. Yksilokehityskeskusteluja kdytiin dokumentoidusti
437. Kokonaishenkildstomaaraan peilaten voidaan todeta, ettd TA 2020 sitova tavoite on saa-
vutettu. Liikunta- ja kulttuurietua (ePassi) oli hyddyntanyt 478 REDUn tyontekijaa.

Terveysperusteisia poissaoloja vuoden 2020 aikana oli yhteensa 4 689. Poissaolojen maara oli
huomattavasti vahentynyt. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 246 537 €. Kustan-
nukset olivat kokonaisuutena laskeneet 22,82% vuoteen 2019 verrattuna. Koronapandemian
voi arvioida osin vaikuttaneen vahentyneisiin poissaolojen maariin ja laskeneisiin tyoterveys-
huollon kustannuksiin. Vuonna 2020 henkiléstomenot olivat 27 199 234,00.

REDUn yhteistoiminta on jatkuvaa. Yhteistydtoimikunta ja tyésuojelutoimikunta kokoontuvat
saanndllisesti ja niiden toimintaa taydentavat eri tyéryhmat. Tydyhteisosovittelussa oli kaksi
eri tapausta. Loka-marraskuussa toteutettiin REDUn ja Santasportin (sis. yhtiot) henkilostoky-
sely. Vertailtaessa henkilostokyselyn kuntayhtyman koontituloksia 2018 ja 2020 voidaan to-
deta tulosten kaiken kaikkiaan kehittyneen parempaan suuntaan. Tuloksissa on toimiala- ja
henkilostéryhmakohtaisia eroja. REDUn merkittavimmat kehittdmiskohteet priorisoidaan ke-
vaalla 2021 sen jalkeen, kun tulokset on kasitelty toimialoilla ja yksikoissa.



33(33)

)
WY REDU

Luonnos 0.2

LITE 1 Henkildstoryhmat

REDUN HENKILOSTORYHMAT

Opettajat ja opinto-ohjaajat = Iehtorit, pt. tuntiopettajat, opettajat ja opinto-
ohjaajat

Opetuksen tukipalvelut (kaikki ne muut henkil6t, joilla on suora kontakti opis-
kelijaan) = ammatillinen ohjaaja, tydopaikkaohjaaja, oppilaitoksen puolen am-
mattimies ja koulunkdynnin ohjaaja, asuntola- ja vapaa-ajanohjaaja, ICT-
tukihenkil®, opinto- ja toimistosihteeri/assistentti, asiakkuusvastaava,
asiakasvastaava sekd opintoneuvoja

Asiakas- ja tukipalvelut = talous- ja laskentasihteeri, laskenta-asiantuntija,
paakirjanpitaja, toimisto-, hallinto- ja johdon sihteeri, henkilostosihteeri ja -
asiantuntija

Suunnittelu- ja kehittamispalvelut = suunnittelija, koordinaattori ja asiantun-
tija (pedagoginen, koulutussuunnittelijat, ICT, laatu, KV, markkinointi- ja vies-
tinta, henkilosto, tyoelamapalvelukoordinaattori seka AD) seka ICT-
palveluvastaava

Projekti- ja kehittamishankepalvelut = projektipaallikko, projektisuunnittelija,
projektityontekija, projektikoordinaattori seka projektihallinnon suunnittelija

Valmennus- ja lilkkunnanohjauspalvelut = lilkkunnanohjaaja ja -neuvoja, val-
mentaja, tapahtumakoordinaattori, asiantuntija/testauspaallikko, Santa-
sportin turvallisuusasiantuntija ja Santasportin koordinaattori

Ravintolapalvelut = ravitsemistyontekija, kokki, vastaava kokki, leipuri, palve-
lutyontekija, keittiomestari, ravintolan vastaava hoitaja, ravintolapalvelujen
esimies sekd ravitsemisvastaaja

Kiinteistopalvelut = kiinteistonhoitaja ja -vastaava, kiinteistopalvelujen puo-
len ammattimies, lampolaitoksen hoitaja, siivooja, virastomestari, kiinteisto-
koordinaattori ja kiinteistdinsindori

Johto ja paallikét = kuntayhtyman johtaja, rehtori, tulosaluejohtaja, toimitus-
johtaja, kehitysjohtaja seka paallikot (toimiala-, pedagoginen-, opiskelijapal-
velu-, ravintola-, turvallisuus-, kehitys-, valmennuskeskus-, henkil6st6-, talous-
ja kiinteisto)






