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1 Toimintavuosi 2020

1.1 Johtajan katsaus: Korona, korona ja vield kerran korona

Vuosi 2020 jaa aikakirjoihin kovasti koronapandemian savyttamana. Alkuvuosi toimittiin kuitenkin hyvin erilai-
sessa nakymassa. Koko Santasportin YT:t saatiin loppuun heti tammikuussa ja yhtymahallitus hyvaksyi uuden
johtamisjarjestelman, ns. yhden johtajan mallin. Pdatosten mukaisesti aloitettiin uuden toimitusjohtajan rekry-
tointi. Santasport-kokonaisuuden toimitusjohtajana aloitti Mika Kulmala 1.6.2020. Myéhemmin syksylla Santa-
sport Lapin Urheiluopisto sai uuden rehtorin, Tomi Merildisen. Syksylla tehtiin yhteistd Santasportin strategia-
tyota ja valmis strategia hyvaksyttiin joulukuussa.

Helmi—maaliskuun vaihteessa tapahtui merkittavia muutoksia. 28.2.2020 pidettiin ylimaarainen yhtymako-
kous, jossa REDUn hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Vesa Haapala, Sakke Rantalan jattdessa tehta-
van. Samaan aikaan oltiin aloittamassa koko kuntayhtyman kiinteistostrategian paivitystyota yhdessa yhtyma-
hallituksen kanssa. Tilojen kayttdasteiden mittaaminen jai, kun tilat tyhjentyivat etdopetukseen siirryttdaessa.
Maalikuussa REDUssa, samoin kuin koko yhteiskunnassa, tehtiin muutaman paivan aikana huima digiloikka,
kun opetuksemme siirtyi etdopetukseen 18.3.2020. Vahva etatydsuositus oli voimassa kaikissa niissa tehta-
vissa, joissa se tyotehtdvien osalta oli mahdollista. Etdtydsuositus jatkui soveltaen koko loppuvuoden, mutta
useiden osalta syksylla toimittiin enemman hybridina eli 1dhi- ja etdatyoskentelya yhdistden. Osa henkilokun-
nasta joutui kevaalla lomautetuiksi, koska tyot normaalimuodossa loppuivat kokonaan.

Vuodelle 2020 asetettiin yhdeksi tavoitteeksi kehityskeskusteluiden kdyminen vakituisen henkilokunnan
kanssa. Viela ei ihan 100 % saavutettu, mutta olemme hyvalld polulla. Erikoinen vuosi on aiheuttanut huolta
kaikkien jaksamisesta haastavassa tilanteessa. Lokakuun lopussa tehty henkilostokysely toi osaltaan positiivista
informaation organisaation tilasta ja kehittymisestd, ajankohdasta huolimatta. Kaikki indikaattorit REDU-
tasolla olivat kehittyneet positiiviseen suuntaan. Olemme kaikki joutuneet venymaan uudessa tilanteessa. Ko-
ronatoimien paatodsten ja toimeenpanon osalta olemme toimineet ripeasti ja kelloon katsomatta. Teams ja
monet muut sovellukset ovat tulleet tuttuakin tutummiksi.

Johtaminen ja tyonteko yksikseen, luurit paassa tuntui erityisesti kevaalla todella kummalliselta. Yhteisollisyys
oli koetuksella. Maailma supistui ldhes tydhuoneen kokoiseksi. Matkustaminen loppui kokonaan. Uusien tyon-
tekijoiden perehdyttaminen tapahtui etdna. Myos yksi sitova tavoite, Hallintosdanto-uudistus, tehtiin koko-
naan etdana valmistelun ja omistajakunnille esittelyiden osalta.

Syksyn 2020 aikana ammatillinen koulutus onnistuttiin REDUssa jarjestamaan padsaantodisesti lahiopetuksessa.
Ainoastaan muutamissa toimintayksikdissa jouduttiin siirtymaan etaopetukseen koronaan sairastumisten ja
altistumisten johdosta. Altistumiset eivat johtaneet laajoihin jatkotartuntoihin. Kaytannon tyétehtavien oppi-
minen ja niiden harjoittelu karsivat kiistatta etdopetuksesta.

Vuoden aivan lopussa edellisen kiinteistdstrategian viimeinen toimenpide saatiin vihdoin maaliin, kun joulu-
kuun lopussa ns. Oppipoika-kiinteistd saatiin myytya. Samalla kdannettiin oma kiinteistéjen kehitystyd vahvasti
kohti toimialojen tilatarpeiden kuulemista.

Erikoinen ja erityinen vuosi 2020 jaa meille kaikille muistiin tietenkin erityisesti koronapandemiasta. Kunhan
paasemme siirtymaan kokonaan ns. uuteen normaaliin, otamme varmuudella mukaamme tasta ajasta toimivia
uusia malleja. Etatyo ja etayhteyksien hyddyntaminen tulevat jadmaan osaksi tyontekemisen kulttuuria. Moni
asia voidaan hoitaa tehokkaasti ja nopeasti pitkienkin matkojen taakse. Toisaalta tulemme varmasti aikaisem-
paa enemman arvostamaan lahitydskentelya, yhdessa tehtavaa kehittamista ja kahvitaukoja tydkavereidemme
kanssa.

Lammin kiitos koko henkilokunnallemme jaksamisesta ja hyvintehdysta tyosta erityisend vuonna 2020!

Saija Niemeld-Pentti, kuntayhtymdn johtaja
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1.2 Kuntayhtyman organisaatio ja konserni

Versio 1

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman (REDU) jasenkuntia ovat Kemijarven ja Rovaniemen kau-
pungit seka Kittilan, Ranuan ja Sodankyldn kunnat. Lisdksi kuntayhtymaan kuuluu Kolarin kunta
sopimusperusteisena kuntana. Kuntayhtyma yhdessa sen 100 %:sti omistamien tytaryhtididen

kanssa muodostaa REDU-konsernin.

REDU-konserni on kuvattu alla olevassa kaavioissa. Konserniin kuuluvat Lapin koulutuskeskus
REDU ja Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalueet, REDU Edu Oy ja Santasport Finland Oy -
tytaryhtiot seka REDUn sisdisten palvelujen yksikot.

Kuntayhtyman hallintoon kuuluvat alla olevassa kaaviossa esitetyt yhtymakokous, yhtymahalli-
tus, tarkastuslautakunta, kuntayhtyman johtaja, johtoryhma, yhteisty6toimikunta, sisdinen tar-
kastaja, tyosuojelutoiminkunta seka tulosaluejohtajat ja rehtorit. Tytaryhtididen (osakeyhtioi-
den) hallintoon kuuluvat niiden yhtiokokoukset, hallitukset ja toimitusjohtajat.

0’:%
o REDU
ROVANIEMEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
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= |
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0 REDU EDU OY LAPIN KOULUTUSKESKUS REDU SANTASPORT
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= -oppilaitos
5!, Kittila Rovaniemi
9 Sodankyla Hiihtomajantie
E LAPIN KESAYLIOPISTO

ET PALVELUT

Henkilostopalvelut

Talouspalvelut

Koulutuksen jérjestdjan palvelut ICT-palvelut

KUVA 1.

REDU-konserni -organisaatio 1.6.2020 alkaen

Toimintavuoden aikana organisaatiorakenteessa tapahtui muutos 1.6. alkaen osana Santa-
sport-kokonaisuuden uutta toimintamallia (sitova tavoite 2020). Uuden toimintamallin yhden
johtajan mallin mukaisesti tulosaluejohtajan ja yhtion toimitusjohtajan tehtavia hoitaa nyt
sama henkil6. Myds Santasport Lapin Urheiluopisto- ja Lapin kesdyliopisto -oppilaitoksille pe-
rustettiin oma yhteinen rehtorin virka. Aiemmin rehtorin tehtavat oli sisallytetty toimialapaalli-
kon oto-tehtdavaan. Muutokseen liittyy myos toimintavuoden aikana paivitetty uusi hallinto-

saanto.
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1.3 Kuntayhtyman hallinto

Yhtyméakokous 1.1.-31.12.2020
Ylinta paatosvaltaa Rovaniemen koulutuskuntayhtymdssa kdyttaa yhtymakokous. 1.6.2017 voi-
maan tulleen perussopimuksen mukaisesti yhtyméakokouksessa jokaisella jasenkunnalla on yksi
edustaja, joka kayttaa kunnan danivaltaa. Yhtymakokouksen puheenjohtaja on Rovaniemelta ja
varapuheenjohtajat muista jasenkunnista. Yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen valit-
see jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattama muu kunnan toimielin.
Yhtymakokous kokoontui toimintavuoden aikana kolme kertaa: 28.2., 15.6. ja 18.12.2020.

Yhtymahallitus 1.1.-31.12.2020
Yhtymakokous valitsi 15.6.2017 kokouksessaan 1.6.2017 voimaanastuneen perussopimuksen

mukaisesti yhtymahallitukseen toimikaudeksi 2017-2020 yksitoista (11) jasenta ja heille henki-
I6kohtaiset varajasenet. Yhtymahallituksen puheenjohtaja on Rovaniemeltd ja varapuheenjoh-
tajat muista jasenkunnista.

Versio 1

TAULUKKO 1. Yhtymahallituksen jasenet ja varajasenet toimintavuonna 2020

Jasenkunta Puolue
Rovaniemi Kok.
Kesk.
Vas.
SDP
SDP
Kesk.
Ranua Kesk.
Kittila Kesk.
Sodankyla Kok.
Kemijarvi Sitoutumattomat
Kolari Vas.

Yhtymahallituksen puheenjohtaja 28.2.2020 saakka
Yhtymahallituksen puheenjohtaja (valittu 28.2.2020)
Yhtymahallituksen | varapuheenjohtaja
Yhtymahallituksen Il varapuheenjohtaja

Varsinainen jasen
Airaksinen Maarit
Jolanki Mari

Kuure Veera
Suopajarvi Kate
Rissanen Reino
Rantala Sakke (28.2.2020
saakka), tilalle Haapala
Vesa

Vanhala Tuomas
Mantymaa Vuokko
Annala Tuula

Kangas Esa

Nordberg Esa

Varajasen
Poranen Heikki
Karvo Seija
Hartzell Saara
Piippola Ameli
Lappalainen Timo
Lehto Pekka

Ilvesluoto Ulla

Kyrd Reijo

Heikkinen Pekka
Bjorkbacka Kalervo (PS)
Vaattovaara Voitto

Rantala Sakke,
Haapala Vesa,

Annala Tuula,

Vanhala Tuomas,

Yhtymahallituksen esittelija
Yhtymahallituksen sihteeri

Niemela-Pentti Saija, kuntayhtyman johtaja,
Piittisjarvi Tarja, hallintosihteeri.

Yhtymahallitus kokoontui toimintavuoden 2020 aikana 12 kertaa.
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Tarkastuslautakunta 1.1.-31.12.2020

Versio 1

Yhtymakokous valitsi 15.6.2017 kokouksessaan 1.6.2017 voimaanastuneen perussopimuksen
mukaisesti tarkastuslautakuntaan toimikaudeksi 2017-2020 puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan seka viisi muuta jasenta ja jokaiselle jasenelle henkilékohtaisen varajasenen.

TAULUKKO 2. Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajdsenet toimintavuonna 2020

Varsinainen jasen

Haapala Vesa/Karvo Ari
Hokkanen Riitta-Maija
Huilaja Tiina

Moberg Tuomas
Keskitalo Anna-Liisa
Ojala Kirsti

Suopajarvi Kimmo

Puheenjohtaja 28.2.2020 saakka
Puheenjohtaja (valittu 28.2.2020)
Varapuheenjohtaja

Varajasen

Mantyniemi Merja
Aikio Sari
Suomalainen Anna
Kenttala Toni
Karkkola Sakari
Granroth Aaro
Ranua Markus

Haapala Vesa,
Karvo Ari,
Suopajarvi Kimmo.

Tarkastuslautakunta kokoontui toimintavuoden 2020 aikana 6 kertaa.

Tilintarkastajat

KPMG Oy Ab, vastuullinen tilintarkastaja KHT, JHT Tapio Raappana,

KPMG Oy Ab, avustava tilintarkastaja

Kuntayhtyman johtoryhma

KHT, JHT Juha Vaarala.

TAULUKKO 3. Kuntayhtyman johtoryhman jasenet toimintavuonna 2020

Johtoryhman jasen
Arkko Taisto

Karusaari Riitta

Keskitalo Heikki

Kulmala Mika

Laukkanen Veli-Pekka

Lindfors Tapio

Niemela-Pentti Saija

Palojarvi Mirjami

Tehtdavanimike
rehtori

pedagoginen paallikko

tulosaluejohtaja
(31.5.2020 saakka)
tulosaluejohtaja ja
toimitusjohtaja

(1.6.2020 lukien)
kehitysjohtaja, varajohtaja

opinto-ohjaaja

kuntayhtyman johtaja

henkilostopaallikkod

Tulosalue/yksikko
Lapin koulutuskeskus REDU

Lapin koulutuskeskus REDU/
Oppimisen suunnittelu ja kehit-
tdmispalvelut

Santasport Lapin Urheiluopisto

Santasport Lapin Urheiluopisto
ja Santasport Finland Oy

REDU Sisdiset palvelut/
KJ-palvelut

Lapin koulutuskeskus REDU/

It-, séhko-, kone-, maanmittaus-
ja lentokoneasennusalat
Rovaniemen koulutuskuntayh-
tyma REDU

REDU Sisdiset palvelut/
Henkilostopalvelut
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Tuomaala Tapani kiinteistopaallikko REDU Siséiset palvelut/
Kiinteistopalvelut
Uusitalo Paula talouspaallikko REDU Siséiset palvelut/
Talouspalvelut
Johtoryhman puheenjohtaja Niemela-Pentti Saija, kuntayhtyman johtaja,
Johtoryhman varapuheenjohtaja, sihteeri Laukkanen Veli-Pekka, kehitysjohtaja, varajohtaja,
Henkiloston edustaja Lindfors Tapio, opinto-ohjaaja.

Johtoryhma kokoontui toimintavuoden 2020 aikana 12 kertaa.

Tietohallinnon ohjausryhma

Tietohallinnon ohjausryhman tehtdvana on ohjata Rovaniemen koulutuskuntayhtyman ja sen
yksikdiden tietohallinnon kehittamista ja johtamista seka varmistaa REDUn strategian toteutu-
minen. Ohjausryhma heinakuun loppuun 2020 on nimetty johtajan paatokselld C5/22.8.2019.

TAULUKKO 4. Tietohallinnon ohjausryhman jasenet toimintavuonna 2020

Ohjausryhman jasen Tehtdvanimike Tulosalue/yksikko
Arkko Taisto rehtori Lapin koulutuskeskus REDU
Heikkil3 Pertti laatukoordinaattori/ REDU Sisdiset palvelut/
tietosuojavastaava KJ-palvelut
Keisu Marko tietohallinnon suunnittelija  REDU Sis3iset palvelut/
ICT-palvelut
Laukkanen Veli-Pekka kehitysjohtaja REDU Sisdiset palvelut/
KJ-palvelut
Mansikkasalo (ent. Leino-  pedagoginen suunnittelija Lapin koulutuskeskus REDU/
nen) Satu Oppimisen suunnittelu ja kehit-
tamispalvelut
Soronen Pertti ict-suunnittelija REDU Sisdiset palvelut/
ICT-palvelut
Tietohallinnon ohjausryhman pj. Arkko Taisto, rehtori,
tietohallinnon ohjausryhman esittelija Laukkanen Veli-Pekka, kehitysjohtaja,
tietohallinnon ohjausryhman sihteeri Keisu Marko, tietohallinnon suunnittelija.

Ohjausryhman toimintakausi paattyi elokuussa. Tietohallinnon ohjausryhma on kokoontunut
kerran toimintavuonna 2020.
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Rovaniemen koulutuskuntayhtyman 100 % omistaman tytaryhtio REDU Edu Oy:n hallitus

TAULUKKO 5. REDU Edu Oy:n hallituksen jasenet toimintavuonna 2020

Jasenen nimi Tehtdva hallituksessa

Laukkanen Veli-Pekka hallituksen puheenjohtaja

Arkko Taisto hallituksen jasen (5.6.2020 saakka)
Malkki Elsi hallituksen jasen (1.12.2020 saakka)
Niva Risto hallituksen jasen (5.6.2020 alkaen)
Nurminen Henna hallituksen jasen (5.6.2020 alkaen)
Polvi Jari hallituksen jasen (5.6.2020 alkaen)

Lisdksi kokouksissa on ol-

lut kutsuttuna mukana:

Rekila Kari toimitusjohtaja, REDU Edu Oy
Niemela-Pentti Saija kuntayhtyman johtaja

Tilintarkastaja
KPMG Oy Ab, tilintarkastaja KHT, JHT Juha Vaarala.

Yhtion hallitus kokoontui toimintavuoden 2020 aikana 6 kertaa.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman 100 % omistaman tytaryhtio Santasport Finland Oy:n
hallitus

TAULUKKO 6. Santasport Finland Oy:n hallituksen jasenet toimintavuonna 2020

Jasenen nimi Tehtdva hallituksessa

Kujala Jukka puheenjohtaja

Auer Esa jasen

Jylha Reijo jasen 29.4.2020 saakka
Karkkainen Sanna jasen 29.4.2020 alkaen
Niemela-Pentti Saija jasen, 29.4.2020 alkaen

Haapala Vesa jasen, 29.4.2020 alkaen

Seppalad Juha toimitusjohtaja 31.5.2020 saakka
Kulmala Mika toimitusjohtaja 1.6.2020 alkaen
Riekki-Poikela Sanna sihteeri 1.6.2020 alkaen

Tilintarkastaja
KPMG Oy Ab, tilintarkastaja KHT, JHT Juha Vaarala.

Yhtion hallitus kokoontui toimintavuoden 2020 aikana 14 kertaa.
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1.4 Kuntayhtyman henkil6sto

1.4.1 Henkilostdmaaran kehitys ja muut henkildstotunnusluvut

Henkilostdomaara on noussut vuosien 2019-2020 valisena aikana 2,9 % ollen nyt 498. Suurin
osa henkilostosta on vakinaisessa ja kokoaikaisessa palvelussuhteessa. Maardaikaisten prosen-
tuaalinen osuus on lisddntynyt vuoteen 2019 verrattuna. Vuonna 2019 se oli 13,6 % ja vuonna
2020 vastaava luku oli 16,3 %. Maaraaikaisuuden kasvua selittdd mm. projekti- ja kehittamis-
tehtdvien seka sijaisuuksien maaran lisddntyminen.

TAULUKKO 7. Henkilostomaara palvelusuhdetyypeittdin ja sukupuolijakauma 2019-2020

Henkilosto 31.12. 2019 2019 2019 2020 2020 2020 Muutos Muutos | Muutos
Palvelusuhteen tyyppi miesten | naisten |yhteensd | miesten | naisten  yhteensda  miesten naisten |yhteensa
lkm lkm lkm lkm lkm lkm % % %
vakinaisia kokoaikaisia 177 219 396 179 214 393 05%| -1,3% | -0,8%
maaraaikaisia kokoaikaisia 23 35 58 34 37 71 19,0% 34% | 22,4 %
Yhteensa kokoaikaisia 200 254 454 213 251 464 29% -07%| 2,2%
vakinaisia osa-aikaisia 7 15 22 6 18 24 -45%  13,6% | 9,1%
maaraaikaisia osa-aikaisia 2 6 8 3 7 10 12,5%  12,5% | 25,0%
Yhteensa osa-aikaisia 9 21 30 9 25 34 0,0% | 13,3% | 13,3%
Kaikki yhteensa 209 275 484 222 276 498 2,7 % 02% 29%

Kuvassa 2 on esitetty henkilostomaaran kehitys vuosina 2014—2020. Vuonna 2014 henkil6sto-
maara oli 666, jonka jalkeen se alkoi jyrkasti laskea ollen vuonna 2018 477 henkil6a. Sen jal-
keen henkilostomaara kdaantyi nousuun ollen 484 henkil6a vuonna 2019 ja 498 henkil6a
vuonna 2020.

Henkilostomaaran kehitys (lkm)

700 666

595

600 537

491 484 498
500 477

400
300
200

100

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

KUVA 2. Henkilostomaaran kehitys (lkm) vuosina 2014-2020 (31.12.)
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Henkil6stomaara henkilétyovuosina

Henkilostomaaran kehitysta eri vuosina kuvaa henkilotyévuosien kertyma. Henkilétyévuodella
tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyotunteja muutettuna taytta tydaikaa tekevan henkilon
tyopanokseksi. Tahan sisaltyy vuosiloman lisdksi palkalliset poissaolot (mm. sairauslomat, ai-
tiyslomat, tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja.

Henkilotyovuosina tarkasteltuna henkiléstomaara on vahentynyt vuodesta 2017 vuoteen 2018
siirryttdessa (477 htv/2017 ja 448 htv/2018), mutta vuodesta 2019 henkildstomaara on kdanty-
nyt lievdan nousuun (464 htv/2019 ja 481 htv/2020). Henkilostémé&aran kehitysta tulosalueit-
tain/yksikoittain tarkasteltaessa on huomioitava vuonna 2017 tapahtuneet toimintamallimuu-
tokset. Ravintolapalvelut siirtyivat vuoden 2017 alusta kiinteistdpalveluista Lapin koulutuskes-
kus REDUun. Lisaksi sisdisista palveluista siirtyi tyontekijoita Lapin koulutuskeskus REDUn opis-
kelijapalveluihin sekd oppimisen suunnittelu- ja kehittamispalveluihin.

TAULUKKO 8. Henkildétyovuodet vuosina 2017-2020 taulukkomuodossa

Henkil6tyovuodet 2017 2018 2019 2020
Lapin koulutuskeskus REDU 365 350 362 369
UOPI Lapin Urheiluopisto 43 46 46 56
Sisdiset palvelut 69 52 56 57

Kaikki yhteensa 477 448 464 481

REDUn henkildsto on jaettu yhdeksaan henkilostéryhmaan (taulukko 9). Henkilosto- ja talous-
hallinnon jarjestelmien muutostydn yhteydessa henkilostoryhma- ja tehtdavaaluejaottelua pai-
vitettiin, jotta se olisi tarkoituksenmukaisempi itse toiminnan kannalta. REDUn suurin henkil6s-
toéryhma on opettajat ja opinto-ohjaajat (51 %). Toiseksi suurimman ryhman muodostaa ope-
tuksen tukipalvelut (14 %) ja kolmantena ravintolapalvelut (7 %).

TAULUKKO 9. Henkil6stomaara henkilostoryhmittdin (lukumaara ja %-osuus) 31.12.2020

Henkilstéryhma Lukumaira & %-osuus

Asiakas- ja tukipalvelut 20 4%
Johto ja paallikét 24 5%
Kiinteistépalvelut 15 3%
Opettajat ja opinto-ohjaajat 253 51%
Opetuksen tukipalvelut 68 14 %
Projekti- ja kehittamishankepalvelut 26 5%
Ravintolapalvelut 34 7%
Suunnittelu- ja kehittamispalvelut 29 6 %
Valmennus- ja liikkunnanohjauspalvelut 29 6 %
Kaikki yhteensa 498 100 %

Taulukossa 10 on kuvattu henkilost6 yksikoittdin ja tehtdvaalueittain ja taulukossa 11 tehtava-
alueittain suhteellinen osuus koko henkilostomaarasta. Verratessa tulosalueita ja yksikkoja
keskenaan on huomioitava, etta ne ovat erilaisia henkilostotarpeiltaan.
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TAULUKKO 10. Henkilésto tehtavaryhmittdin ja yksikoittain 31.12.2020

Henkilosto tehtavaalueittain 31.12.2020 Opetus ja Johto ja Muut Kaikki Osuus
op. tuki paallikot tehtavat yhteensa | hléstosta
Lapin koulutuskeskus REDU yhteensa 298 13 69 380 76 %
Lapin koulutuskeskus REDUn toimialat

Auto- ja logistiikka-alat 29 1 2 32 6 %
It-, sahko-, kone-, maanmittaus ym. alat 31 1 2 34 7%
Kaivos- ja maanrakennusalat 24 1 25 5%
Liiketal-, hius-, kauneus-, tekstiili-, muotialat 22 1 4 27 5%
Matkailu- ja luontoalat 13 1 3 17 3%
Metsaala 28 1 3 32 6 %
RaCa-, elintarvike- ja puhdistuspalvelualat 20 1 1 22 4%
Rakennus-, talotekniikka- ym. alat 27 1 28 6%
Terveys- ja hyvinvointialat 38 1 2 41 8 %
VALMA, TELMA ja maahanmuuttajakoulutus 14 1 15 3%
Yhteiset opinnot 26 1 27 5%

Lapin koulutuskeskus REDUn oppilaitospalvelut

Ravintolapalvelut 1 35 36 7%

Opiskelijapalvelut 25 1 5 31 6 %

Oppimisen suunnittelu ja kehittaminen 1 1 11 13 3%
Santasport Lapin Urheiluopisto 18 4 35 57 11%
REDU Sisaiset palvelut 5 7 49 61 12 %

Talous-, henkil6sto- ja KJ-palvelut + johto 6 28 34 7%

ICT-palvelut 5 6 11 2%

Kiinteistopalvelut 1 15 16 3%
Kaikki yhteensa 321 24 153 498

Tehtavaalueittain tarkasteluna opetuksen ja opetuksen tuen osuus koko henkildstosta oli
vuonna 2020 64,5 %. Johtoa ja paallikoita on 4,8 % henkilostdstad ja muissa tehtadvissa tydsken-
telee 30,7 % henkilostdsta. Prosentuaalinen jakauma on pysynyt lahes samana verrattuna vuo-

teen 2019.

TAULUKKO 11. Henkilost6jakauma tehtavaalueittain 31.12.
Tehtdvaalue 2019 2020
Opetus ja opetuksen tukihenkilosto 64,9 % 64,5 %
Johto ja paallikot 4,8% 4,8 %
Muut tehtavat 30,4 % 30,7 %

Osaamisen kehittiminen

Vuonna 2020 koulutuskorvaukseen oikeutettuja paivia oli 661 ja koulutukseen osallistuttiin
yhteensd 6153,9 h (12,4 h/per hld). Vuonna 2020 koulutuskorvaukseen oikeutettujen péivien
maara oli kasvanut, mutta koulutuksen kesto hieman vahentynyt vuoteen 2019 verrattuna.
Tama tarkoittaa, ettad koulutuksiin on osallistunut ylipaataan useampi tyontekija kuin aikaisem-
min, mutta koulutuksen kesto yhteensa on ollut pienempi. Vuoden 2020 aikana tyoelamajak-
solla oli kolme opettajaa.
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REDUnN TA 2020 sitovana tavoitteena oli, ettd REDUn henkildston kehityskeskustelut on kayty
100 %:sti vakinaisen henkiloston kanssa. Vuonna 2020 yksilkehityskeskusteluja kadytiin doku-
mentoidusti 428 tydntekijan kanssa (86 % henkilostdstd). Valmennuskeskuksessa kehityskes-
kusteluja kaytiin joidenkin tyontekijoiden kanssa useampaan kertaan vuoden aikana, mutta
heidat on huomioitu laskennassa vain kertaalleen. Kehityskeskustelut kaytiin paasaantoisesti
vakinaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden kanssa lukuun ottamatta palvelussuhteen keskey-
tykselld olevia tyontekijoita seka loppusyksysta aloittaneita tai lyhytta sijaisuutta tekevia tyon-
tekijoita. Vuonna 2019 yksilokehityskeskusteluja oli dokumentoidusti kayty yhteensa 148 ja
vastaava luku vuonna 2018 oli 145. Kokonaishenkilostomaaraan peilaten voidaan todeta, etta
TA 2020 sitova tavoite on saavutettu.

Tiedotus- ja perehdytystilaisuudet

Toimintavuoden aikana henkildstolle ja esimiehille jarjestettiin useita tiedotus-, perehdytys- ja
koulutustilaisuuksia mm. opettajien vuositydajasta ja tydajan seurannasta. Myds uusien tyon-
tekijoiden perehdyttamistilaisuuksia jarjestettiin kuukausittain.

Henkil6ston tyokyky ja terveys

Terveysperusteisia poissaoloja vuoden 2020 aikana oli yhteensa 4 689. Poissaolojen maara pi-
taa sisallaan 142 kalenteripaivaa vapaa-ajan tapaturmasta johtuvia poissaoloja. Poissaolojen
maara ei sisalla tyotapaturmista johtuneita poissaoloja, joita oli yhteensa 23 kalenteripaivaa.

Poissaolojen maara oli huomattavasti vahentynyt Lapin koulutuskeskus REDUssa, mutta hie-
man lisdantynyt sisdisissa palveluissa ja Lapin Urheiluopistossa. Lapin koulutuskeskus REDU on
suurin tulosalue, joten koronapandemian vaikutuksen poissaolojen maaraan voidaan arvioida
nakyvan eniten sielld. Tyontekijat ovat olleet muun vaeston tavoin enemman kotona ja eta-
toissa. Kausi-influenssaa ja flunssaa on ollut vdahemman lisddantyneen kdsienpesun, turvavalien
ja kasvomaskien kayton myota. Henkilostosta 271 tyontekijalla ei ole lainkaan terveysperustei-
sia poissaoloja vuonna 2020. Vastaava luku vuonna 2019 oli 183 tyontekijaa ja vuonna 2018
yhteensa 209 tyontekijaa.

TAULUKKO 12.  Terveysperusteiset poissaolojen maara kalenteripaivittdin 2018-2020

Tulosalue tai yksikkd 2018 2019 2020

Lapin koulutuskeskus REDU -tulosalue 4727 6241 4102
Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue 176 239 276
REDU sisdiset palvelut 241 261 311
Kaikki yhteensa 5144 6741 4 689

Henkildstomenot

Maksettujen palkkojen ja palkkioiden maara vuonna 2020 oli 22,1 M€ (taulukko 23). Maksettu-
jen palkkojen ja palkkioiden maara oli kasvanut 9,80 % vuoteen 2019 verrattuna. Taulukosta 24
voi todeta, etta eniten palkat olivat kasvaneet Lapin Urheiluopistolla (17,45 %) ja sisdisissa pal-
veluissa (16,26 %). Tama on linjassa henkilostomaaran kasvun kanssa.
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Vuonna 2020 elakekulujen maara oli 4,3 M€, muiden henkilosivukulujen 0,96 M£ ja saatujen
henkilostékorvausten maara 0,16 M€. Muut henkildsivukulut vahentyivat vuonna 2019 opetta-
jien lomapalkkavelan purkamisen vuoksi (vuositydaikaan siirtyminen) seka tapaturmavakuutus-
maksuihin vuonna 2019 tehtiin kirjanpidollisia korjauksia eristd, jotka olisi pitanyt kirjata aikai-
sempina vuosina tulosvaikutteisesti (353 283 €). Vuonna 2020 muiden henkilésivukulujen
maara on palannut Iahemmaksi normaalia tasoa (vrt. vuosi 2018). Vuonna 2020 henkiléstome-
not olivat kasvaneet kaiken kaikkiaan 11,02 % vuoteen 2019 verrattuna.

TAULUKKO 13. Henkildstémenot euroina 2018-2020

Henkil6stémenot 2018 2019 2020

Palkat ja palkkiot 19 406 805 20135690 22 109 104
Elakekulut 3621807 4 117 055 4288 878
Muut henkildsivukulut 1380561 537 700 963 917
Henkilostokorvaukset -232 9423 -290 408 -162 666
Henkiléstomenot yhteensa 24176 230 24 500 037 27 199 234
Palkkasumman muutos edellisvuoteen -4,7 % 3,8% 9,8%
Koko hlostdmenojen muutos ed.v. -5,3% 1,3% 11,0%

Opetusalan henkil6sto vuositydaika

Kunnallisen opetusalan henkiloston virka- ja tydehtosopimukseen OVTES 2018-2019 sisalty-
neen uudistuksen my6ta REDUn opettajat siirtyivat vuoden 2019 alusta vuosity6aikajarjestel-
maan. Toimintavuonna 2020 aikana sovittiin uusi Opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus
vuosille 2020-2021. Tassa uudessa VES:ssa opettajien ja ohjaajien vuositydaika sailyi padosin
ennallaan. E-osiosta siirtyneille opettajille jarjestettiin toimintavuoden aikana viela uusi mah-
dollisuus valita sailyttavatké aiemman henkilokohtaisen vuositydajan vai siirtyvatké samaan
vuosityOaikaan, kuin muut opettajat. My0Os opettajien vapaajaksoihin tuli lisda joustavauutta.

Vuonna 2018 yhtymahallituksen paatoksella perustettu laaja-alainen vuosityoaikatyoryhma
jatkoi toimintaansa myos toimintavuonna 2020 kuntayhtyman johtajan paatokselld. Vuoden
2020 aikana vuosityOaikatyoryhma kokoontui nelja kertaa. Kokouksissa kasiteltiin henkilostolta
ja esimiehilta tulleita kysymyksia ja palautteita. Kokousten aikana kasiteltiin ty6aikasuunnitte-
luun ja -seurantaan liittyneita haasteita ja molempia prosesseja kehitettiin tulleen palautteen
perusteella. Kehittamistyo jatkuu edelleen.

Henkilostoraportti 2020

REDU henkildstoraportissa 2020 kuvataan tarkemmin henkil6ston maaralliset ja laadulliset
tunnusluvut, kehittamistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset henkiléstoon, toimintaan ja talou-
teen. Henkilostoraportti on osa REDUn itsearviointia ja se laaditaan kerran vuodessa tilinpaa-
toksen yhteydessa. Henkilostoraportin kokoamisesta vastaa REDUn henkil6stdpalvelut.

1.4.2 Yhteistoiminta

Rovaniemen koulutuskuntayhtyméssa (REDU) otettiin kayttoon 1.1.2014 lukien yhteistoimin-
nan toimintaperiaatteet. REDUun perustettiin kaksi erillista toimikuntaa, yhteistyotoimikunta
ja tyosuojelutoimikunta aikaisemman yhteistyotoimikunnan sijasta. Kerran tai kaksi kertaa
vuodessa pidetaan yhteisia kokouksia, johon osallistuvat seka yhteistydtoimikunnan etta tyo-
suojelutoimikunnan jasenet.
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Vuonna 2020 yhteistydtoimikunnan kokoonpano oli seuraava:

Arkko Taisto, rehtori

Jokinen Henna, paaluottamusmies JUKO (KVTES, TS)
Karjalainen Tapani, pdaluottamusmies JHL

Lempidinen Pia, padluottamusmies JYTY

Lindfors Tapio, paadluottamusmies JUKO (OVTES)
Niemela-Pentti Saija, johtaja, puheenjohtaja

Palojarvi Mirjami, henkilostopaallikko, sihteeri
Poutanen Kari-Pekka, varapdaluottamies JUKO (OVTES)

Tyosuojeluvaltuutetut Anu Tauriainen ja Kimmo Siuruainen sekda REDUn hallituksen puheen-
johtaja Sakke Rantala ja 21.4.2020 yhteistyotoimikunnan kokouksesta lahtien Vesa Haapala
ovat olleet lasndolo- ja puheoikeudella kutsuttuna kokouksiin (hallitus 6.2.2014). Yhteistyotoi-
mikunnan kokouksiin osallistui kutsuttuna my®os eri alojen asiantuntijoita. Yhteistyétoimikunta
kokoontui vuoden 2020 aikana yhteensa yksitoista kertaa. Naista kokouksesta kaksi oli yhteista
kokousta tydsuojelutoimikunnan kanssa.

Kokouksissa annettiin ajankohtaista tietoa liittyen yhteistoimintaneuvotteluihin, joita REDUssa

kaytiin vuonna 2020 seuraavasti:

1. Santasport-kokonaisuuden yhteistoimintaneuvottelut paattyivat 13.1.2020. Rovaniemen
koulutuskuntayhtyman talousarviossa vuodelle 2019 oli sitovana tavoitteena kirkastaa
Santasport-kokonaisuuden roolit (Santasport Lapin Urheiluopisto ja Santasport Finland
Oy).

2. Yhteistoimintaneuvottelut liittyen Rovaniemen koulutuskuntayhtyma REDUn suunnitelmiin
lomauttaa oppilaitosten ns. koulutydn keskeyttamisaikoina tukihenkilostoa paattyivat
9.3.2020.

3. Yhteistoimintaneuvottelut perusteena valtioneuvoston ja AVIn paatos sulkea oppilaitosten
tilat koronaepidemian vuoksi. Neuvottelut paattyivat 7.4.2020. Ndiden neuvottelujen tu-
loksena lomautettiin henkil6stoa pdaasiassa ravintolapalveluista seka Santasport Lapin Ur-
heiluopistosta.

4. Ravintolapalveluiden yhteistoimintaneuvottelu perusteena ravintoloiden ostopalvelusopi-
musten paattymiset kdytiin 10.8.-22.9.2020. Taman neuvottelun tuloksena irtisanottiin
kolme henkilda (2 htv).

Oman irtisanoutumisen vuoksi vuonna 2020 vakinainen palvelussuhde paattyy 13 tyontekijalla
(muut kuin eldkkeelle jaaneet). Irtisanoutuneiden maara vaheni. Vuonna 2019 heita oli 20 ja
vuonna 2018 15.

Yhteistyotoimikunnan kokouksissa kasiteltiin mm. ravintolapalveluiden vuokratyévoiman
kaytto, hallintosaanto, tyoterveyshuollon kustannusten korvaushakemus vuodelta 2019, opis-
keluhuoltosuunnitelma 2020-2021 seka lomarahan vaihtamista vapaaksi, jonka paikallista so-
pimusta paivitettiin yhdessa paaluottamusmiesten kanssa vuonna 2020. Kokouksissa annettiin
saannollisesti tiedoksi myos koronaviruksen ajankohtaiskatsaus.

Yhteistyd6toimikunnan kokouksissa kasiteltiin vuoden 2020 aikana uusitut ohjeet mm. Talousar-
vion tdytantéonpano-ohje, Tyokyvyn ja tyossdjaksamisen tukemisen ohje, Yon yli retket -ohje,
Jarjestyssdadannot ja menettelytapaohje jarjestyssaantérikkomuksissa seka Liukuvan tydajan
ohje.



16

)
WY REDU

Versio 1

Yhteisessa kokouksessa yhdessa tydsuojelutoimikunnan kanssa kasiteltiin kevaalla tilinpaatos,
henkildstéraportti, turvallisuusraportti seka Tydkyvyn ja tydssdjaksamisen tukemisen ohje. Syk-
syn yhteisessad kokouksessa kasiteltiin henkilostéa koskevat suunnitelmat, henkilostokyselyn
koontitulokset seka talousasioita muun muassa arviota vuoden 2020 tuloksesta.

1.4.3 Turvallisuus ja tydsuojelu

Vuosi 2020 oli turvallisuuden kannalta poikkeava Korona (Covid-19) -pandemian vuoksi. Ko-
rona vaikutti koko REDUn toimintaan suuresti ja aiheutti huolta henkilostdssa, opiskelijoissa ja
heidan huoltajissaan. Korona toisaalta myds mahdollisti turvallisuuden kehittamisen esim. ke-
mikaaliturvallisuuden seka tilojen korjausten osalta.

Koronan aiheuttaman etdtyon ja etdopetuksen aikana siivottiin kemikaalikaappeja, siirrettiin
kemikaalitietoja sahkoiseen kemikaaliluetteloon ja haettiin paivitettyja kayttéturvallisuustie-
dotteita.

Tyo6turvallisuuden osalta on vuoden aikana kiinnitetty huomiota mm. silmien suojaukseen
(ohje suojalaseista sekd vahvuuksilla olevista suojalaseista) ja tuoksuttomuuteen.

Sybpaévaarallisten aineiden (ASA) ohjeet uudistuivat 1.1.2020 ja se vaikuttaa myds REDUn toi-
mintaan. ASA-aineiden luetteloon tulivat lisdyksend mm. dieselin pakokaasut, kaikki lehtipuu-
polyt, kaytetty moottoridljy sekd ruostumattoman teraksen hitsaaminen.

Tyo6suojelun toimintaohjelmassa oli edellisen vuoden tavoin tavoitteena turvallisuusohjeiden
paivittaminen ja ajan tasalle saattaminen. Asiakirjoissa on yha edelleen paivittdmisen tarvetta
ja puutteita, mutta vuoden lopussa tilanne oli jo suhteellisen hyva.

Ty6suojeluorganisaatio (tydsuojelupaallikko, tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuojeluasiamiehet)
tapasivat kolme kertaa Teamsin valitykselld. Tapaamisissa keskusteltiin ajankohtaisista asioista
ja eri toimintayksikdiden kuulumisista. Vuoden lopussa tydsuojeluorganisaatio jakoi kolme
pientd palkintoa tunnustuksena turvallisuuden kehittamisesta. Yksi palkinto meni Kemijarvelle
oman tydympariston siisteyden ja turvallisuuden eteen tehdysta tarmokkaasta tyosta, toinen
palkinto Jokivaylan toimintayksikkdon Korona-turvallisuuden huomioimisesta ja kolmas pal-
kinto meni Jankatien toimintayksikk6on turvallisuusasioissa kehittymisesta.

Syksylla tyosuojelupaallikko ja tyosuojeluvaltuutetut aloittivat sdannolliset vapaamuotoiset
keskustelutilaisuudet kerran kuussa. Naissa keskusteluissa ruodittiin ajankohtaisia turvallisuu-
teen liittyvia asioita.

Vuonna 2020 tydsuojelun ajankayttd on painottunut organisaation sisdiseen yhteistyohon

(39 %) ja kehittaviin ja korjaaviin toimenpiteisiin (33 %). Kaiken kaikkiaan tyésuojeluun on kay-
tetty n. 3000 tyotuntia vuoden aikana. 40 % tydsuojeluun kdytettavasta tydajasta on resursoitu
tyontekijoiden edustajille.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui 4 kertaa (6.2., 18.5., 24.9. ja 3.12). Lisdksi oli kaksi yhteisty6-
toimikunnan ja tyosuojelutoimikunnan yhteiskokousta (19.3. ja 19.11.).
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Kasiteltyja asioita olivat mm.:
- vahvuuksilla olevat suojalasit
- tulityot
- kemikaalit
- vdkivalta- ja uhkatilanteet
- ohje tyohallien kaytt6on
- turvakenkien hankkiminen ravitsemuspalveluiden henkilostdlle
- Jankatien viherhallin turvallisuus
- ulkomailta tulevat hdirintapuhelut
- tyosuojelun toimintaohjelma
- henkil6stda koskevat suunnitelmat
- korona.

Tyoterveyshuolto teki tydpaikkakaynteja:
- Sodankyldn toimintayksikkdon
- ergonomiatarkastus Korvanranta 50 uusin toimistotiloihin
- kiinteistopalvelujen ammattimiesten tyéhon tutustuminen
- Rovaniemen toimintayksikkéjen ravintoihin
- Santasport Lapin Urheiluopistoon.

Sisdilmatyoryhma on kokoontunut nelja kertaa vuoden 2020 aikana. Etatydsta ja etdopetuk-
sesta johtuen sisdilmailmoituksia on tullut todella vahan. Lisdksi etdopetuksen ja kesdn aikana
saatiin tehtya ennatysmaara sisailmaa parantavia korjauksia ja toimenpiteita.

Turvallisuusraportti
REDUssa laaditaan erillinen turvallisuusraportti, jossa on tarkemmin kuvattu turvallisuusasiat.

1.5 Ymparistotekijat

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman toiminnoissa on kiinnitetty huomiota kestavan kehityksen
pohjalta ymparistdasioihin. Keskeisia ympadristovastuuseen liittyvia tekijoitd ovat energian- ja
vedenkulutuksessa sadastdminen seka jatteiden maaran vahentaminen. Kierratyksesta ja jattei-
den lajittelusta huolehditaan toimintayksikdissa sadadosten ja ohjeistuksen mukaan. Kaytosta
poistettuja koneita, laitteita ja kalusteita ym. kierratetdan REDUn sisélla ja jos ei ole sisaista
tarvetta, ne pyritddn myymaan Kiertonet.fi-sivustolla tai erikseen jarjestetyissa huutokau-
poissa. Materiaalihankinnoissa huomioidaan kierratys ja ymparistdasiat jo hankintavaiheessa.
Hankinnoissa ymparistovaikutukset nakyvat esimerkiksi pakkausmateriaaleissa, koneiden ja
laitteiden energiankulutuksessa ja kemikaaleissa seka tuotteen elinkaaressa. Esim. kevaalla
2020 tehtiin REDUn ajoneuvojen inventaario ja taman perusteella myytiin pois vanhentuneita
ja tarpeettomia ajoneuvoja.

Koulutustoiminnassa kestava kehitys on osa hankittavaa ammattitaitoa ja osaamista ja on mu-
kana kaikissa ammatillisissa tutkinnon osissa. Myds toimintavuoden 2020 aikana paivitetyissa
REDUn jarjestyssaanndissa ja niita tdydentavissa menettelytapaohjeissa henkilokunnalle vel-
voittavat opiskelijoita, henkilokuntaa ja vierailijoita toimimaan vastuullisesti ymparistdasiat
huomioiden oppilaitoksen arjessa mm. raaka-aineiden, energian ja veden kaytdssa seka jattei-
den lajittelussa.
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REDUssa on siirrytty jo aikaisempina vuosina yha aktiivisemmin kdyttamaan opiskelussa ja ope-
tuksessa sahkaisia jarjestelmia ja oppimisalustoja. Kdytanndssa uusi malli toimii siten, etta
opettaja jakaa oman opetusmateriaalin séhkoisessd muodossa opiskelijoille ja opiskelija puo-
lestaan tallentaa saamansa materiaalin sdahkoiselle oppimisalustalle, pilvipalveluihin tai omaan
verkkokansioonsa. Jokainen opiskelija on saanut REDUn verkkotunnukset kaytt6dnsa opiskelu-
jen ajaksi ja hanelld on mahdollisuus kayttaa opinnoissaan myos omaa tietokonetta ja/tai mo-
biililaitteita. Tulosteiden maarda on seurattu tietohallinon ohjausryhmassa ja kuukausittain
tulosalueille tietohallinnon tuottaman raportoinnin kautta. Tulosteiden maarassa kehitys-
suunta on ollut hyva ja monisteiden maara on vahentynyt.

Toimintavuoden 2020 aikana koronapandemiasta johtunut etdopetuksen lisdantyminen on
lisannyt digitaalisten aineettomien oppimateriaalien kayttda. Etaopetus on myos vahentanyt
REDUn toimintayksikdiden energian ja veden kulutusta. Nadista tarkemmin toimintakertomuk-
sen kohdissa 4.3.1. ja 4.3.2.

1.6 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on johtamis- ja hallintojarjestelman osa, jonka
tarkoituksena on varmistaa, ettd Rovaniemen koulutuskuntayhtyman ja sen tulosalueiden toi-
minta on taloudellista ja tuloksellista. Asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta edis-
tavat paatettyjen taloudellisten, toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden saavuttamista ja
varmistavat paatosten perusteena olevan tiedon riittavyytta ja luotettavuutta. Lisaksi sisdisen
valvonnan avulla seurataan, etta lain saanndksia, viranomaisohjeita seka toimielinten ja joh-
don paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat on turvattu.

Yhtymakokous paattaa kuntayhtyman ja konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteista. Yhtymahallitus johtaa ja valvoo kuntayhtyman ja sen tulosalueiden toimintaa, hallin-
toa ja taloutta seka huolehtii kuntayhtyman sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjesta-
misestd. Yhtymahallitus, kuntayhtyman johtaja ja muu johto vastaavat konsernitasolla hallin-
non ja talouden seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Muut tilivelvolliset,
luottamushenkil6t ja viranhaltijat vastaavat kukin omilla vastuualueillaan hallinnon ja talouden
seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty yhtymavaltuus-
tossa (3/2013) ja sisdisen valvonnan ja hyvan hallintotavan ohje yhtymahallituksessa (12/2013).
Seka sisdisen valvonnan ohjeiden, etta hallintosadnnén mukaan erityinen vastuu sisdisen valvon-
nan toteutumisesta on esimiehilla. Esimiehet vastaavat riskien tunnistamisesta, arvioinnista, ris-
kienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat yhtymahallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Riskien arviointi luo perustan riskienhallinnalle ja se tarkoittaa tavoitteiden saavuttamista uh-
kaavien riskien tunnistamista ja arviointia. Riskienhallintaa on kaikki se toiminta, jonka avulla
pyritddan varmistamaan tavoitteiden saavuttaminen. Riskienhallinnan kdytannon toteutus edel-
lyttaa riskien tunnistamista, arviointia ja niihin vastaamista jo toimintaa suunniteltaessa ja ta-
voitteita asetettaessa.

Rovaniemen koulutuskuntayhtymalld on yhtymavaltuuston vuonna 2013 hyvaksyma sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet (3/2013) ja yhtymahallituksen hyvaksyma riskienhallin-
tapolitiikka (12/2013). Naiden paivittaminen kdynnistettiin toimintavuonna.
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Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdisen tarkastuksen tehtavat, valtuudet, vastuut ja toimintaperiaatteet maaritelldan yhtyma-
hallituksen 4.12.2012 hyvaksymadssa sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa. Sisdinen tarkastus
on osa sisdista valvontaa ja Rovaniemen koulutuskuntayhtyman ohjaus- ja valvontajarjestel-
maa, jota kuntayhtyman johto kayttaa apuna toteuttaessaan kuntayhtyman hallinnon ja talou-
denhoidon valvontavelvollisuuttaan.

Sisdinen tarkastus toimii yhtymahallituksen ja kuntayhtyman johtajan alaisuudessa. Sen tehta-
vana on parantaa kuntayhtyman toimintaa arvioimalla objektiivisesti, riippumattomasti ja jar-
jestelmallisesti valvonta-, johtamis- ja hallintoprosesseja seka sisdisen valvonnan toimivuutta ja
riskienhallinnan riittavyytta. Lisdksi sen tarkoituksena on arviointi- ja varmistus- seka konsul-
tointitoiminnallaan tuottaa informaatiota tehtavien suorittamisen laadusta johdon tarpeiden
ja toivomusten mukaan.

Koulutuskuntayhtymassa toimii sisdinen tarkastaja oman toimen ohella. Sisdinen tarkastus on
vuonna 2020 keskittynyt kuntayhtyman johdon antamiin selvityspyyntéihin. Sisdinen tarkastaja
on toteuttanut selvityksia ja laatinut niista raportit. Raportit ja selvityksien tulokset on kasitelty
kuntayhtyman johdon kanssa. Tarvittaessa sisdinen tarkastaja on laajentanut selvitystoitaan.

Yhtena laajana tarkastuskohteena vuonna 2020 oli hankintatoimen nykykdytannét. Tavoit-
teena oli samalla saada myos kehittamisajatuksia hankintatoimeen liittyen. Sisdisen tarkastuk-
sen kohteena olivat opiskelijoiden vaate- ja varustehankinnat sekd hankintaprosessi eri toi-
mialoilla, logistiikka- ja maarakennusalojen konekorjaukset, pienhankinnat seka toimialojen
hankinnat ja palvelujen ostot. Sisdinen tarkastus toteutettiin perehtymalla REDUn hankintatoi-
men ohjeisiin, toimialojen hankintoihin ja palvelujen ostoihin seka niiden kustannuksiin. Lisaksi
haastateltiin rakennus-, metsa-, maarakennus-, logistiikka-, terveys- ja hyvinvointi- seka hotelli-
ja ravintola-alan henkil6stoa.

Vuonna 2020 sisdinen tarkastus kohdentui myds Santasport Lapin Urheiluopiston Valmennus-
keskuksen toimintaan. Tarkoituksena oli mm. kdyda lapi Santasport Lapin Urheiluopiston Val-

mennuskeskuksen tehtadvat ja koota kuvaus ja yhteenveto valmennuskeskuksen henkilostosta.
Sisdinen tarkastus toteutettiin perehtymalla kirjallisiin materiaaleihin.

Konsernivalvonta

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman konserniohjeet on hyvaksytty valtuustossa 9.12.2015. Oh-
jeen mukaan tilivelvolliset ovat vastuussa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuu-
desta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta voidaan seurata talousarviovuo-
den aikana esim. osavuosikatsauksissa tai osassa niitd. Tytaryhteison hallituksen ja toimitusjoh-
tajan vastuulla on sisdisen valvonnan rakenteiden luominen yhtiossa.

Tytaryhteison toimitusjohtaja on raportoinut kuntayhtymahallitukselle osavuosikatsauksen
neljannesvuosittain ja toimintakertomuksen tilinpaatoksen yhteydessa. Konsernissa noudate-
taan kuntayhtyman ja tytaryhteison kesken yhtendista riskienhallintapolitiikkaa. Tytaryhteison
on neuvoteltava ajoissa kuntayhtyman johtajan kanssa riskianalyyseihin ja riskien vakuuttami-
seen liittyvista asioista. Kuntayhtymahallituksen puheenjohtajalla on oikeus osallistua tytaryh-
teison hallituksen kokouksiin ja kdyttaa niissa puheoikeutta.
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2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

2.1 Laadullisten tavoitteiden toteutuminen

Toimintavuoden 2020 laadulliset sitovat tavoitteet pohjautuvat REDUn strategisiin kehittami-
sen painopistealueisiin suunnitelmakaudelle 2018-2020:

e Painopistealue 1: Henkilokohtaistaminen ja asiakaslahtdisyys
e Painopistealue 2: Tyéelamakumppanuuksien ja -asiakkuuksien vahvistaminen
e Painopistealue 3: Uudet innovatiiviset kehittamisavaukset.

Nama painopistealueet on johdettu REDUn strategia 2030:n arvolupauksesta ja visiosta.

Taulukoissa 14-16 on esitetty painopistealueittain, miten toimintavuodelle 2020 asetetut sito-
vat laadulliset tavoitteet ovat toteutuneet.
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TAULUKKO 14.

Sitova tavoite 2020

Tydelaman osaamistarpeita ja ennakointitietoja
hyodynnetaan nykyista tehokkaammin, joka konk-
retisoituu uudistuneena koulutustarjontana.

Arvioidaan henkiloston lisatarpeet opetukseen, oh-
jaukseen ja tukitoimiin liittyviin palveluihin suh-
teessa rahoitukseen.

Henkiloston kehityskeskustelut kdyty 100 %:sti va-
kinaisen henkiloston kanssa.

Tyopaikkaohjaajien koulutuksesta laaditaan REDUn
toteuttamistapa.

Tyopaikalla tapahtuva oppimisen ohjaus ja siihen
liittyvat palvelut on REDUssa maaritelty.
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Painopistealue 1: Henkilokohtaistaminen ja asiakaslahtoisyys

Tavoitteen toteutuminen

Koronan tuomia uusia osaamistarpeita oli mm. jaljittaja- ja
testaamiskoulutukset, joita REDU Edu Oy toteutti valtakun-
nallisesti yhteistyossa Koulutuskeskus REDUn kanssa.

Lapin sairaanhoitopiirin tukemana haettiin ja saatiin jarjes-
tamislupa valinehuoltoalan perustutkinnon jarjestamiseen.
Tunturi-Lapin alueella on matkailuelinkeinon tarpeisiin to-
teutettu luonto- ja erdoppaan ammattitutkintokoulutusta.

Henkil6ston osaamistarpeiden arviointi tehtiin toimialoit-
tain kevaalla. Arvioinnin pohjalta haettiin ja saatiin lisamaa-
raraha OKM:ltd opetus-, ohjaus- ja tukihenkiléston rekry-
toimiseksi. Rekrytoinnit toteutettiin pddosin vuoden 2020
aikana, mutta rekrytoinnit jatkuvat edelleen vuoden 2021
aikana. REDUun on rekrytoitu opettajia, erityisopettajia,
ammatillisia ohjaajia, koulunkdynnin ohjaajia seka yhteiso-
pedagogi.

Vuonna 2020 yksilokehityskeskusteluja kaytiin dokumen-
toidusti 428 tyontekijan kanssa (86 % henkilostosta).

Kehityskeskustelut kaytiin vakinaisten (palveluksessa 417)
ja maaraaikaisten tyontekijoiden (palveluksessa 81) kanssa
lukuun ottamatta palvelussuhteen keskeytyksella olevia
tyontekijoita seka loppusyksysta aloittaneita tai lyhytta si-
jaisuutta tekevia tyontekijoita. Em. lukumaariin verraten
voidaan todeta, ettd TA 2020 sitova tavoite saavutettiin.

Tyopaikkaohjaajien koulutukseen suunniteltiin 4 tunnin
koulutuspaketti. Tahan koulutuskokonaisuuteen suunnitel-
tiin myos todistusmalli.

Koulutus- ja oppisopimuksen pedagogiset prosessit tarkis-
tettiin. Ohjaukseen liittyvat tehtavat kuvattiin tarkistuslis-
toina, jotka painettiin kaikille opettajille ja opinto-ohjaa-
jille. Tyopaikkaohjaajille valmistui Tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen ABC-opas.

Lisaksi laadittiin suunnitelma tyopaikkaohjaajien ohjeisiin
opiskelijan ohjaamiseen, nayttoihin ja osaamisen arvioin-
tiin. Nama toteutetaan videoina ja kirjallisina ohjeina.
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Sitova tavoite 2020
Asiakashallintajarjestelma (CRM) otetaan kayttoon
toimialoilla tyoelamayhteistyossa.

Otetaan kayttoon valtakunnallinen ty6elamapalau-
tejarjestelma. Opettajille, ohjaajille ja johdolle jar-
jestetaan tyoelamapalautejarjestelman kayttoon
liittyvat info-tilaisuudet.

Selkiytetaan tyoelamakumppanuuksien rooleja ja
vastuita.

REDU on vahvasti mukana koko Ounasvaaran toi-
mintaympariston kehittamisessa.

Santasport-kokonaisuudessa otetaan kayttoon uusi
toimintamalli.
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Painopistealue 2: Tyoelamakumppanuuksien ja -asiakkuuksien vahvistaminen

Tavoitteen toteutuminen

Asiakashallintaohjelman kayttoonotto toimialoilla toteutui
osittain. Opiskelijahallintajarjestelma Studentan ja asiakas-
hallintajarjestelman rajapinnan kehittamista arvioitiin vuo-
den 2020 aikana. Tyo on pitkdjanteista ja jatkuu edelleen.

Opetus- ja kulttuuriministerio paatti kevaalla 2020 siirtaa
valtakunnallisen tydeldamapalautejarjestelman kadyttoottoa
vuodella osana Ammatillisen koulutuksen toiminta- ja ra-
hoituslainsdadannén muuttamista (HE-174/2020). Edus-
kunta hyvaksyi sdadoésmuutokset 15.12.2020. Muuttuneen
lainsaddannon mukaisesti tydelamapalautejarjestelma tu-
lee kayttoon 1.7.2021 alkaen. Toimintavuodelle 2020 suun-
niteltu tyoelamapalautejarjestelman kayttéonotto ja siihen
liittyvat infotilaisuudet jarjestetdan vuonna 2021.
Tehdyissa kumppanuussopimuksissa osapuolten roolit ja
vastuut on maaritelty selkeasti.

Tybelamapalvelujen kokonaisuuden selkeyttamista (eri toi-
mijoiden roolit ja vastuut) jatketaan vuonna 2021 REDU-
konsernin tasolla.

REDUn toimijat osallistuivat aktiivisesti Ounasvaaran kehit-
tdmisen eri tyéryhmiin.

Santasport kokonaisuuden osalta kaydyt Yt-neuvottelut
paattyivat tammikuussa 2020. Sen jalkeen yhtymahallitus
paatti uudesta "yhden johtajan mallista” ja aloitti johtajan
rekrytointiprosessin. Uusi toimitusjohtaja aloitti 1.6.2020.
Yhtymahallitus perusti Santasport Lapin Urheiluopiston
rehtorin viran toukokuussa. Uusi rehtori aloitti virassa
1.11.2020.

Toimitusjohtajan vetamana tyostettiin uusi Santasport ko-
konaisuuden strategia, joka hyvaksyttiin yhtymahallituk-
sessa joulukuussa.
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TAULUKKO 16. Painopistealue 3: Uudet innovatiiviset kehittdmisavaukset

Sitova tavoite 2020

Tarkistetaan ja tarvittaessa paivitetdadan REDUn stra-
tegiset kehittdmisen painopistealueet tulevalle
suunnitelmakaudelle 2021 alkaen.

REDUn konserniorganisaatiorakenteen toiminta- ja
johtamismallin toimivuuden arviointi.

Tarkistetaan ja tarvittaessa paivitetdan REDUn hal-
lintosdanto vastaamaan uutta toimintamallia.

Paivitetaan REDUn hanketoimintaohje.

Laaditaan kiinteistostrategia 2025, jolla varmista-
maan mm. se, etta kiinteistdjen kuntoluokka sailyy
75 %:n tasolla.

Tavoitteen toteutuminen

Toimintavuonna 2020 tarkistettiin ja paivitettiin REDUn
strategiset kehittamisen painopistealueet. Yhtymakokous
hyvaksyi 18.12.2020 talousarvion 2021 yhteydessa yhtyma-
hallituksen 25.11.2020 paattamat strategiset painopiste-
alueet toimintavuosille 2021-2023.

REDUn ammatillisen koulutuksen johtamismallia arvioitiin
erillisella kyselylla. Sen perusteella nostettiin jatkokehitta-
misen kohteiksi erityisesti tydelamayhteistyo ja toimialojen
valiset yhtendiset toimintatavat.

Talokokouksissa avattiin REDUn konsernirakennetta.

Toimintavuonna 2020 uudistettiin REDUn hallintosaanto.
Uudessa hallintosdaannossa tarkennettiin erityisesti REDUn
johtavien viranhaltijoiden toimivaltaa ja vastuualueita huo-
mioiden mm. ammatillisen koulutuksen lainsaadantémuu-
tosten vaatimukset. Yhtymakokous hyvaksyi 15.6.2020 yh-
tymahallituksen 28.4 hyvaksyman ja tarkentaman hallinto-
saannon.

Hankkeiden hallinnoinnista ja taloudenhoidosta on laadittu
yksityiskohtaiset ohjeet. Vahvistettiin myés REDUn hanke-

toiminnan viestintdohje. Hanketoiminnan vaiheet ja niihin

liittyvat ohjeet on laadittu omaksi sivustoksi osaksi ROKKI-

intran toimintakasikirjaa.

Kiinteistostrategian tyostaminen aloitettiin hallitussemi-
naarissa juuri ennen koronapandemian puhkeamista. Seu-
raavana askeleena olisi ollut tilojen kayttoasteiden mittaa-
minen, mutta siirtyminen etaopetukseen siirsi projektia.
Vuoden lopussa paatettiin aloittaa toimialakohtaiset kiin-
teistokeskustelut yhtenaisella mallilla seuraavan vuoden
tammikuussa.
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2.2 Maarallisten tavoitteiden toteutuminen

Madralliset tavoitteet, niiden toteutuminen ja tulosten analysointi
Seuraavissa taulukoissa 17—24 on esitetty maarallisten mittareiden sitovat tavoitteet (Tavoite

TA-2020) ja toteuma (Toteuma TP-2020) seka vertailutietona edellisien vuosien 2018 ja 2019
tilinpaatoksen toteumatiedot. Tavoitteet ja niiden toteuma on esitetty erikseen:

- Ammatillinen koulutus, valtionosuusrahoitteinen (VOS), taulukot 17-19,
- Vapaa sivistystyo (VST), taulukko 20,

- Henkildstotyo ja hanketoiminta, taulukot 21-24

Tarkemmat mittareiden selosteet 16ydat toimintakertomuksen liitteena.
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Ammatillinen koulutus, valtionosuusrahoitteinen (VOS)
Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus muodostuu perusrahoituksesta, suoriterahoi-
tuksesta ja vaikuttavuusrahoituksesta. REDUn toiminnan tuloksellisuudessa kaytettavat amma-
tillisen koulutuksen mittarit pohjautuvat talle samalle rahoitusjaolle. Toimintavuoden rahoitus
maardytyy padosin varainhoitovuotta edeltavaa vuotta edeltdavan vuoden maarallisiin tuloksiin
ja suoritteisiin, joten toimintavuoden 2020 tulokset vaikuttavat pddosin vuosien 2022 ja 2023
rahoituksiin. Mittareissa ei ole mukana vaikuttavuusrahoituksen sijoittumismittaria, silla toi-
mintavuoden 2020 aikana valmistuneiden sijoittuminen lasketaan OKM:ssa Tilastokeskuksen
aineistojen pohjalta vasta vuonna 2023.

TAULUKKO 17.

Ammatillinen koulutus, VOS, REDU Ammatillinen koulutus yhteensa
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Opiskelijavolyymi Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma Tot.-tay Muutos
(perusrahoitus) yksikké | TP-2018 | TP-2019 | TA-2020 TP-2020 | edow.
Opiskelijavuodet yhteensa ov 2949 3108 3450 3118 -332 +10

Perustutkinto-opiskelijat ov 2359 2569 3112 2631 -481 +62

Ammatti- ja erikoisammattitut- ov 532 464 268 427| +159|  -37

kinto-opiskelijat

Valmentavat koulutukset ov 58 58 70 59 -11 +1
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma S Muutos
(suoriterahoitus) yksikko 2018 2019 TA-2020 | TP-2020 | edow
Os'p(ov, pferustL'thmtokoqutus osp Jov i 56 69 63 6 +7
(ei sis. laaj. oppis.)

Osp(ov, ammatti- J;? e‘r|k0|s'amm;‘att|— osp Jov i i 244 120 124 i
tutkintokoulutus (ei sis. laaj. oppis.)

Valmistuneet opiskelijat yhteensa Ikm 1303 1142 (ei tav.) 1469 - +354
Suoritetut tutkinnot yhteensa Ikm 1242 1027 982 1190 +208 +163

Suoritetut perustutkinnot (pt) lkm 893 783 820 814 -6 +31

Suoritetut ammattitutkinnot (at) | | 349 244 140 376| +236| +132

ja erikoisammattitutkinnot (eat)

Suoritetut osatutkinnot lkm 62 115 (ei tav.) 279 - +164
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulu- | Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma Tot.-tay Muutos
tus (vaikuttavuusrahoitus) yksikko 2018 2019 TA-2020 | TP-2020 T edow
Amispalaute rahoitukseen vaikut- ka 4,17 4,26 4,3 4,26 0,04| +0,00
tavat kysymykset
Amispalaute aloituskysely ka 4,15 4,21 4,3 4,27 -0,03 +0,06
Amispalaute paattokysely ka 4,25 4,28 4,3 4,26 -0,04 -0,03
Amlspalautekyselyjen vastauspro- Yﬁh”:' 67 % 71 % 71% 78 % +7 +7
sentti taan %

Amis aloituskysely, vastausprosentti :;a;:r; 69 % 74 % 75 % 79 % +4 +5
Amis paattokysely, vastausprosentti vahin- 58 % 67 % 70 % 77 % +7 +10

tdan %
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TAULUKKO 18. Ammatillinen koulutus, VOS, Lapin koulutuskeskus REDU -tulosalue
Opiskelijavolyymi Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tot.-tay Muutos
(perusrahoitus) yksikkdé | TP-2018 | TP-2019 | TA-2020 TP-2020 | edow
Opiskelijavuodet yhteensa ov 2681 2878 3174 2842 -332 -36

Perustutkinto-opiskelijat ov 2158 2385 2856 2432 -424 -47

A.mmattl.-Ja §r|k0|sammatt|tut- ov 466 417 248 356 +108 61

kinto-opiskelijat

Valmentavat koulutukset ov 59 58 70 59 -11 -1
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma Tot.-tay Muutos
(suoriterahoitus) yksikko 2018 2019 TA-2020 | TP-2020 T edow
Os.p{ov, pferustgtklntokoulutus osp fov i 55 69 63 6 +8
(ei sis. laaj. oppis.)

Osp{ov, ammatti- JE.\ e_r|k0|s.ammz?\tt|— osp fov i i 244 140 104 i
tutkintokoulutus (ei sis. laaj. oppis.)

Valmistuneet opiskelijat yhteensa Ikm 1226 1064 (ei tav.) 1365 - +301
Suoritetut tutkinnot yhteensa Ikm 1166 930 902 1099 +197 +169

Suoritetut perustutkinnot (pt) lkm 848 716 770 760 -10 +44

Suoritetut ammattitutinnot (at) |, 318 214 132 339| +267| +125

ja erikoisammattitutkinnot (eat)

Suoritetut osatutkinnot lkm 60 104 (ei tav.) 266 - +162
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulu- Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma S Muutos
tus (vaikuttavuusrahoitus) yksikkd | TP-2018 | TP-2019 | TA-2020 TP-2020 | edow
Amispalaute rahoitukseen vaikut- Ka 417 4,20 4,3 4,25 -0,0s| +0,05
tavat kysymykset
Amispalaute aloituskysely ka 4,11 4,20 4,3 4,26 -0,04| +0,06
Amispalaute paattokysely ka 4,26 4,21 4,3 4,25 -0,05 +0,04
AmlsPaIautekyserJen vastauspro- \{ihm- 67 % 70 % 71 % 78 9% +7 +8
sentti taan %

Amis aloituskysely, vastausprosentti :g:]"; 69 % 73 % 75 % 78 % +3 +5
Amis paattokysely, vastausprosentti vahin- 64 % 66 % 70 % 78 % +8 +12

taan %
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Ammatillinen koulutus, VOS, Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue

Opiskelijavolyymi Mitta- te.lt-;-wa Toteuma | Tavoite Toteuma T Muutos

(perusrahoitus) yksikko TP-2019 | TA-2020 | TP-2020 T edow
TP-2018

Opiskelijavuodet yhteensa ov 268 231 276 270 -6 +32

Perustutkinto-opiskelijat ov 201 184 256 198 -58 +14

A.mmattl'-Ja g'rlkmsammattltut- ov 66 46 20 22 +52 +26

kinto-opiskelijat

Valmentavat koulutukset ov 0 0 0 0 - -
Suoritteet, pt-, at- ja eat-koulutus Mitta- te.lt-;-wa Toteuma | Tavoite Toteuma T Muutos
(suoriterahoitus) yksikkd 5018 2019 TA-2020 | TP-2020 T edow
Os.p(ov, pferustgtklntokoulutus osp fov i 71 69 51 18 50
(ei sis. laaj. oppis.)

Osp(ov, ammatti- JE.\ e.r|k0|s.amm§tt|— osp Jov i i 214 47 197 i
tutkintokoulutus (ei sis. laaj. oppis.)

Valmistuneet opiskelijat yhteensa Ikm 78 110 (ei tav.) 104 - -6
Suoritetut tutkinnot yhteensa Ikm 76 97 58 91 +33 -6

Suoritetut perustutkinnot (pt) lkm 45 67 50 54 +4 -13

'Suor'lte'Fut ammajctltu'kanot (at) km 31 30 8 37 +29 7

ja erikoisammattitutkinnot (eat)

Suoritetut osatutkinnot lkm 2 11 (ei tav.) 13 - +2
Vaikuttavuus, pt-, at- ja eat-koulu- Mitta- te.lt-;-wa Toteuma | Tavoite Toteuma S Muutos
tus (vaikuttavuusrahoitus) yksikko 5018 2019 TA-2020 | TP-2020 | edow
Amispalaute rahoitukseen vaikutta- ka 4,32 4,29 4,3 4,29 0,01| +0,00
vat kysymykset
Amispalaute aloituskysely ka 4,42 4,23 4,3 4,30 0,00| +0,07
Amispalaute paattokysely ka 4,10 4,35 4,3 4,28 -0,02 -0,07
Amlspalautekyselyjen vastauspro- Yﬁh”:' 63 % 76 % 71% 84% +13 8
sentti taan %

Amis aloituskysely, vastausprosentti :;a;:r; 81% 84 % 75 % 91% +16 +7
Amis paattokysely, vastausprosentti :g:r:/ 27 % 69 % 70 % 73 % +3 +4

Vapaa sivistystyo (VST)
REDUn vapaan sivistystyon toimintaa ovat kesayliopistotoiminta ja lilkkunnan koulutuskeskus-
toiminta. Nama molemmat sisaltyvat Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalueen toimintaan.

TAULUKKO 20. Vapaa sivistystyo, Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue
Kesayliopistotoiminta Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tottav. Muutos
(Lapin kesayliopisto) yksikké | TP-2018 | TP-2019 | TA-2020 | TP-2020 ed. v.
Kokonaistuntimaara h 1972 1826 2400 2164 -236 +338
Valtionosuustunnit h 1961 1788 2300 2129 -171 +341
Liikunnan koulutuskeskustoiminta Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma st Muutos
(Santasport Lapin Urheiluopisto) yksikké | TP-2018| TP-2019| TA-2020 | TP-2020 ed.v.
Lyhytkurssivuorokaudet vrk 25600 28 740 30 000 26979 | -3021 -1761
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Toimintavuodelle asetetut henkilostotyon ja kehittdmistoiminnan maaralliset tavoitteet ja nii-
den toteutuminen seka tulosten analyysi.

TAULUKKO 21. Henkilostotyo ja kehittdmistoiminta, REDU yhteensa

Henkil6stotyo, Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tot.-tav Muutos
REDU yhteensa yksikkdé | TP-2018 | TP-2019 | TA-2020 | TP-2020 | edow.
Opettajien kelpoisuus % 96 % 92 % 97 % 91 % -6 +1
Henkiloston kehlttam.ls.(.eelj kayt'e'fyt % 25% 20% 2,8% 1,2% 16 0,8
eurot suhteessa henkilostokuluihin
HenkllostopaIaL.Jte, ’(c;/ytyvalsten % 67 % i 70 % 78 % 8| +110
osuus vastanneista
Kehittamistoiminta, Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tot.-tav Muutos
REDU yhteensa yksikké | TP-2018 | TP-2019| TA-2020 | TP-2020 | edow
Kehittamistoiminnan laajuus

ht + +
(hankkeiden henkiltyévuodet) Y 20,3 23,0 24 38 14 15
Kehittdamistoiminnan suhteellinen

% 3,0% 3,4% 4,7 % 6,0 % +1,3 +2,6

osuus tulorahoituksesta

1) Henkilostopalaute (henkildstokysely) toteutetaan vain parillisina vuosina. Muutos edelliseen kyselykertaan (2018).

TAULUKKO 22. Henkilostotyo ja kehittamistoiminta, Lapin koulutuskeskus REDU -tulosalue
Henkil6st6tyo, Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tottav Muutos
Lapin koulutuskeskus REDU yksikké | TP-2018 | TP-2019 | TA-2020 | TP-2020 T ed.w
Opettajien kelpoisuus % 96 % 92 % 97 % 90 % -7 -2
Henkildston kehlttam.ls.(.eelj kayt'e'fyt % 21% 20% 2,8 % 1,3% 15 0,7
eurot suhteessa henkilostokuluihin
HenkllostopaIaL.Jte, ’(c;/ytyvalsten % 61 % i 70 % 76 % +6| +150
osuus vastanneista
Kehittamistoiminta, Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tot.-tay Muutos
Lapin koulutuskeskus REDU yksikké | TP-2018| TP-2019 | TA-2020 | TP-2020 | edow
Kehittamistoiminnan laajuus

ht + +
(hankkeiden henkiltyévuodet) Y 15,2 17,1 20 23 3 >9
Kehlttamlstmm.mnan suhteellinen % 25% 34% 4,1% 5,1% ‘1 417
osuus tulorahoituksesta

Y Henkilostopalaute (henkildstokysely) toteutetaan vain parillisina vuosina. Muutos edelliseen kyselykertaan (2018).



)
WY REDU

29

Versio 1
TAULUKKO 23. Henkildstotyo ja kehittdmistoiminta, Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue
Henkilostotyo, Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tot.-tav Muutos
Santasport Lapin Urheiluopisto yksikkd | TP-2018 | TP-2019 | TA-2020 | TP-2020 T edow
Opettajien kelpoisuus % 100 % 100 % 100 % 95 % -5 -5
Henkiloston kehlttamlls.faerl kayt_e'fyt % 0,5% 0,8% 2.8% 0,3 % 25 05
eurot suhteessa henkildstokuluihin
Henkilostopalaute, tyytyvaisten 0 0 0 “
e % 85 % - 70 % 83 % +13 -2
osuus vastanneista
Kehittamistoiminta, Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tot.-tav Muutos
Santasport Lapin Urheiluopisto yksikké | TP-2018| TP-2019 | TA-2020 | TP-2020 T edow
Kehittamistoiminnan laajuus
ht
(hankkeiden henkilotyévuodet) v 3.2 3,6 3 9 +6 4
Kehittamistoiminnan suhteellinen
% 5,8 % 5,6% 4,9 % 10,8 % +6 +5,2

osuus tulorahoituksesta

U Henkildstépalaute (henkildstokysely) toteutetaan vain parillisina vuosina. Muutos edelliseen kyselykertaan (2018).

TAULUKKO 24. Henkilostotyo ja kehittamistoiminta, REDU sisdiset palvelut

Henkilostotyo, Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma T Muutos
REDU sisdiset palvelut yksikké | TP-2018 | TP-2019 | TA-2020 | TP-2020 T edow.
Henkiloston kehlttam.ls.(.eelj kayt'e'fyt % 23% 24% 2,8 % 1,0% 18 14
eurot suhteessa henkilostokuluihin
Henkllostopalatfte, tyytyvaisten % 93 % i 70 % 81% +11 1o
osuus vastanneista
Kehittamistoiminta, Mitta- | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma Tot.-tay Muutos
REDU sisdiset palvelut yksikké | TP-2018 | TP-2019| TA-2020 | TP-2020 T ed.ow
Kehittamistoiminnan laajuus

ht + +
(hankkeiden henkiltyévuodet) Y 19 24 1 6 > 36
Kehittdamistoiminnan suhteellinen

% 3,1% 2,1% 26,6% 6,3% -20,3 +4,2

osuus tulorahoituksesta

U Henkildstopalaute (henkildstokysely) toteutetaan vain parillisina vuosina. Muutos edelliseen kyselykertaan (2018).
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3.1 Tilikauden tulos ja taloudellinen asema

Kokonaistalouden tarkastelu

Myyntituotot
Sisdiset myyntituctot
Maksutuotot
Sizdiset maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Sisdiset vuokratuotot
Muut toimintatuctot
Sisdiset muut tuotot
Mywninin ocikaisuerst
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstekorvaukset
Henkildstokulut
Asizkaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisdinen, palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana

Sisdinen, ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys/vEhennys
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Sisdiset vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Rahoitustuctot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalenturniset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys/vahennys

Rahastajen lisdys/vahennys
Varausten ja rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Versio 1

Alkuperdinen
talousarvio

2020

42 069719
570728
75600

025 473
2545775

4 236 664

T 225 466
26 200
1512 848

0

39197 473
-21705 993
-4 347 887
-661 977
255 850
-26 460 007
-17 000
-8057 103
-2 957 453
-11 931 556
-7 095 554
-400

0

-7 095 954
-57 000
-874 345

-7 299728
-1274 022
-34 993 112
4 204 361
-242 065

3 962 296
-3 064 732
-2 436

0

2438

2436

0

Talousanno-
muutokset
2020

-031 931
-150 000
0

-50 000
-100 000

0
0
0
0
0

-1231 981
-544 293
-118 263

-22 131
1188
-683 503
0

20 000

0

20 000
298 000

-85 000

0

-453 503

-1 685 484
0

-1 685 484
0

-1 685 484
1685 434

0

1685 434

0

Talouzario
muutosten
Jlkeen
2020
41137 738
429728
75600
75473
2445775

4 236 64
T 225 466
26 200
1512 848

0

57 965 492
-22 250 291
-4 466 150
-684 107
257039
-27 143 510
-17 000

-2 937103
-2 957 453
-11 911 556
-6 797 554
=400

0

-6 797 954
-57 000
-874 845

-T 387728
-1274 022
-35 446 615
2518 877
-242 065
2276812
-3 964 732
-1 687 920
1685 484
2436

1687 920
1]

Toteuma

41584 340
435931
174 767
537 819

2730 826
4262146
7311146
345136
1512 848
4074

58 899 032

-22 109 105

-4 288 878
-0632 017
162 666

-27 199 234
0

-10 748 872
-2 486 522
-13 235 395
-6 570 356
0

-18 516

-6 588 872
-228

-006 953

-7 311 222
-1045 305
-36 287 209

2611824
-201 395

2410 429

-3 922 219

-1511 790

2 244 671
-718 930
1325741

13 951

30

Poikkeama

446 802
6203
99 167
-337 654
285 051
25 482
85 680
318938
0

4074
933 540
141 188
177 273
-279 810
-94 373
-55 724
17 000
-15311 769
470 931
-1323 830
227198
400

-18 518
209 082
56772
-32108
76 508
228 717
-840 594
092 047
40 670
133 617
42 513
176 129
559 187
-721 368
-162 179
13 951
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Kuntayhtyman tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ilman osakeyhti6ita (Santasport Fin-
land Oy ja Redu edu Oy) oli 1 511 790 euroa alijddgmainen. Tulos heikkeni edellisesta vuodesta
noin 0,5 milj. euroa. Vuosikate ei riittanyt kattamaan kdyttdomaisuuden poistoja. Toimintakate
laski edellisvuodesta

774 786 euroa ja suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat 35 370 euroa.

Kuntayhtyman ulkoinen tulorahoitus kasvoi edellisesta vuodesta 0,3 %. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterid myonsi varsinaisella suoritepaatdksella ammatillisen koulutuksen rahoitusta vuodelle
2020 yhteensa 34,1 milj. euroa. Lisdsuoritepaatoksilla OKM myonsi opettajien ja ohjaajien
palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin rahoitusta 1,2 miljoonaa euroa, lahi-
hoitajakoulutuksen lisadmiseen perusrahoituksen harkinnanvaraisena korotuksena 0,2 milj.
euroa seka koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen 0,4 milj.
euroa. Vapaan sivistystyon rahoitusta myonnettiin Lapin urheiluopiston valmennuskeskukselle
ja kesayliopistolle yhteensa 0,9 milj. euroa. Kokonaisuudessaan koulutuskuntayhtymalle myon-
netty rahoitus vuodelle 2020 oli 35,8 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi strategiarahoituksena vuosille 2020-2021 yhteensa

60 000 euroa kaytettavaksi oppimisymparistojen kehittdmiseen. Rahoitus on tarkoitettu fyysis-
ten oppimisymparistojen ja tilaratkaisujen strategiseen kehittdmiseen huomioimalla yksilollis-
ten opintopolkujen toteuttamisen seka erityisesti oppimisratkaisujen vaikutukset tilojen kayt-
toon. Ammatillisen koulutuksen tuloksellisuuden kehittamiseen ja pilotointiin seka tyollisyyden
kuntakokeilujen tukemiseen vuosille 2020-2022 mydnnettiin 700 000 euroa. Puunmyyntitulo-
jen menetysten ja opetusmetsien kadyttooikeuskorvauksien kompensoimiseen myodnnettiin

205 800 euroa.

Ulkoiset toimintamenot olivat 45,6 miljoonaa euroa. Toimintamenot kasvoivat 0,9 milj. euroa
eli 2 prosenttia vuoden 2019 toteumaan nahden. Henkiléstomenojen osuus toimintamenoista
oli 59 prosenttia ja kasvua edelliseen vuoteen 2,7 milj. euroa. Palveluiden ostot vahenivat 0,7
milj. euroa (6 %) ja aineet, tarvikkeet ja tavarat 1,1 milj. euroa (14%).

Kuntayhtyman tilikauden tuloskehitys vuosilta 2016—2020

Tuloskehitys 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos
1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | % 19-20
Toimintatuotot 55,71 49,86 48,77 48,97 49,10 0,3%
Toimintakulut -50,62 -46,24 -43,51 -45,59 -46,49 2,1%
Toimintakate 5,08 3,61 5,27 3,39 2,61 | -14,8%
Rahoitustuotot ja -kulut -0,23 -0,22 -0,24 -0,23 -0,20 | -12,5%
Vuosikate 4,85 3,39 5,03 3,16 2,41 | -149%
Poistot -3,45 -3,68 -3,79 -4,20 -3,92 -7,3%
Satunnaiset erat 0,05 -0,68
Tilikauden yli-/alijadma 0,99 1,14 1,42 0,07 0,01

Kuntayhtyman vuosikate laski 0,8 milj. euroa edellisvuodesta eika riittanyt kattamaan 3,9 milj.
euron poistoja. Nettoinvestoinnit olivat 2,3 milj. euroa ja laskivat 1,5 milj. euroa edellisvuo-
desta. Kiinteistostrategian uudistaminen aloitettiin vuoden alusta. Sen tekeminen hidastui,
koska oppilaitostilojen kayttoasteiden mittaaminen korona-aikana oli mahdotonta. Kemijar-
vella sijaitseva Halmetien koulukiinteistd myytiin kevaan aikana ja Oppipoika kiinteistd vuoden
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lopulla. Oppipojan kaupasta syntynyt 0,3 milj. euron myyntivoitto on kirjattu taseen velkoihin
odottamaan OKM:n paatosta.

Lainoja lyhennettiin suunnitelmallisesti ja pikdaikaista lainaa kuntayhtymalla oli vuoden lo-
pussa 14,5 milj. euroa. Kuntayhtyman maksuvalmius oli hyva ja vahvan kassan johdosta osa
rahoituksesta sijoitettiin negatiivisten korkomaksujen vahentamiseksi. Pitkdaikaiset lainat koh-
distuivat Santasport Lapin Urheiluopiston majoitusrakennuksen laajennukseen, Rantavitikan
(Jokivaylan) koulutustilojen laajennukseen ja Korvanrantarakennuksen peruskorjaustyohon
seka Kairatiella sijaitsevan monitoimikeittion investointiin.

Investointirahastoon on kirjattu suunnitelman mukaan 0,6 milj. euroa ja toimintarahastoon 0,7
milj. euroa, joka mahdollistaa toiminnan suunnittelun talousarviovuotta pidemmalle aikava-
lille. KILA:n paatosten mukainen valtionosuuden harkinnanvaraisten tuloutuskasittely aiheut-
taa sen, etta tulevina vuosina kuntayhtyman kokonaistilannetta on tarkasteltava useampana
vuotena. Viime vuoden ylijddma ja toimintarahastoon siirroilla kompensoidaan mahdollista
tulevien vuosien alijdgamaa/tappiota.

Suunnitelman mukaisten poistojen ja Oppipoika -kaupasta kiinteiston alaskirjauksen yhtey-
desséa syntynyt poistoeron viahennys 2,8 milj. euroa paransi tulosta 1,5 miljoonaa euroa. Tilin-
paatossiirtojen jalkeen tilikauden ylijaama oli 13 951 euroa. Verohallinto palautti joulukuussa
2020 vuosilta 2015 ja 2016 tehdyt arvonlisdveron oikaisuvaatimukset yhteensa 885 034 euroa.
Summa on kirjattu oman padgoman muutoksena edellisen tilikauden taseen voittovaroihin. Hel-
mikuussa 2021 korkein hallinto-oikeus totesi padtoksessaan KHO:2021:21, ettd oppilastyona
tuotetut palvelut ovat arvonlisaverollisia.

Hanketoiminta

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma on aktiivinen vaikuttaja ja toimija Lapin alueen osaamistar-
peiden ennakointitydssa. Tama on vaikuttanut siihen, ettd REDUIla on hyva imago sen kump-
paneiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa myos hanketoimijana. Hanketoiminta ja yksit-
taiset hankkeet perustuvat REDUn strategisiin tavoitteisiin ja tukevat niiden saavuttamista seka
edistdvat siten organisaation osaamisen kehittymista. Hankeyhteistyo on ollut tiivistd Kemi-
Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian, Lapin ammattikorkeakoulun ja Lapin yliopiston
kanssa.

Kuntayhtyman hanketoiminnan toteuma oli 2,95 miljoonaa euroa sisdltden omarahoituksen
0,45 miljoonaa euroa. Hanketoiminnan suhteellinen osuus tulorahoituksesta oli 6 %. Suhteelli-
sen osuuden kasvaminen edellisvuodesta johtuu osittain EU-ohjelmakauden paattymisesta.
Kaynnissd on useita uuden ammatillisen koulutuksen kehittamiseen vaikuttavia ESR-hankkeita
ja OKM:n erillisrahoituksella ml. OPH:n valtionavustuksilla tuettuja hankkeita. REDU on toimi-
nut aktiivisesti koulutuksen jarjestdjien verkostohankkeissa ja parantanut suunnitelmallisesti ja
maaratietoisesti laadunhallintajarjestelmaansa. Hankkeilla on tuettu myés REDUn uuden toi-
mialaperusteisen johtamismallin kehittamista ja kdaytant6on viemista.

Hanketoiminnan prosessia ja ohjeistusta on uudistettu toimintavuoden aikana. Uusi hankevies-
tintdohje vahvistettiin keséalla. REDUn eri henkilstoryhmille on jarjestetty hankeinfoja ja han-
ketoiminnan nakyvyytta on lisatty viikkotiedotteissa ja sisdisessa viestinndssa.

Tybelamayhteistydn ja kumppanuuksien kehittdmista on tuettu useilla hankkeilla. Maakunnal-
liseen ennakointityohon liittyen, kerattyd C&Q tietokannasta saatavaa osaamistarvetietoa
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hyodynnetdan koulutussuunnittelussa. Hankkeiden avulla on varauduttu maakunnan suur-
hankkeisiin mm. metsan korjuuta tukevia oppimisymparistoja kehittamalla.

16
14
12
10 -

o N B OO
\

2016 2017 2018 2019 2020
W Paatokset 7,271 7,372 8,499 10,7 14,95

W Toteuma 1,799 2,613 1,898 2,149 2,95

KUVA 3. Hanketoiminnan volyymin muutos 2016-2020

Hanketoiminnan volyymi 2016-2020 (M€)

Opiskelijat voivat henkilokohtaistamisen kautta hankkia tutkinnon osien osaamista hyddyntaen
erilaisissa oppimisymparistoissa. Erilaisilla valmiuksilla olevien opiskelijoiden mahdollisuuksia
osaamisen hankkimiseen on lisatty kehittamalla ulkopuolisen rahoituksen avulla REDUn oppi-
misymparistdja, hankkimalla uutta teknologiaa ja simulaattoreita. Opiskelijoiden kansainvilis-
tymista ja vaihtoa on tuettu useissa Erasmus+ -hankkeissa. Opiskelijoiden ohjaamisosaamista
ja hyvinvointia on lisatty ja vahvistettu ammatillisen koulutuksen vetovoimaa ja lapaisya
Lapissa sekd helpotettu siirtymia tydelamaan ja jatko-opintoihin.
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3.2 Rahoitusosan toteutuminen
RAHOITUSLASKELMA 2020 Alkuperdi- | Talousar- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
ulkoinen (ei siséllé osakeyhtiGté) nen vio- muutosten 2020
talousarvio | muutokset jalkeen
TOIMINTA JA INVESTOINNIT
Vuosikate 3962296 | -1685484 2276812 2 410 428,95 -133 617
Toiminnan rahavirta 3962296  -1685484 2276 812 2410 428,95 -413 513
Investointimenot -5570 000 2375000 | -3195000 | -2530641,01 -664 359
Rahoitusosuudet 1978000 | -1780000 198 000 214 685,03 -16 685
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 4120103,61  -4120104
luovutustuotot
Investointien rahavirta -3 592 000 595000 | -2997 000 1804 147,63 -4 801 148
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 4214576,58 -4494473
RAHAVIRTA
Antolainauksen muutos -5 608 957,76 5608 958
Pitkaaikaisten lainojen muutos -1 739 399,89 1739400
Lyhytaikaisten lainojen muutos 672 271,89 -672 272
Lainakannan muutokset -1 067 000 0| -1067000| -1067 128,00 128
Toimeksiantojen varojen ja paa- 12 867,64 -12 868
omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 24 441,49 -24 441
Pitkaaikaisten saamisten muutos -126 075,45 126 075
Lyhytaikaisten saamisten muutos 222 144,34 -222 144
Korottomien velkojen muutos 1210762,60 -1210763
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 480 000 0| -1480000 1344 140,62 | -1344 141
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 547 000 0 -2547000 -5331945,14 5331945
RAHAVAROJEN MUUTOS -1117 368,56 1117 369
Rahavarat kauden lopussa 13938 909,47  -13 938 909
Rahavarat kauden alussa 15 056 278,03 | -15 056 278
Rahavarojen muutos -1117 368,56 1117 369
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Investointien toteutuminen, koneet, kalusto, aineettomat oikeudet ja osakkeet, kuntayhtyma yhteensa 2020.

RAKENTAMINEN Alkuperiinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Ero
talousarvio muutokset sis. muutokset 2020
Urheiluopiston uimahalli
Menot -250 000 250 000 0 0
Tulot 60 000 -60 000 0 0
Netto -190 000 190 000 0 0
Asuntolarakennusten korjaustyot
Menot -100 000 -100 000 -70 732 -29 268
Korjausrakentaminen ja suunnitteluty6
Menot -1 540 000 540 000 -1 000 000 -537 357 -462 643
Menot yhteensa -1 890 000 790 000 -1 100 000 -608 089 -491 911
Tulot yhteensa 60 000 -60 000
Netto -1 830 000 730 000 -1100 000 -608 089 -491 911
KONEET JA KALUSTO JA Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Ero
AINEETTOMAT OIKEUDET talousarvio muutokset sis. muutokset 2020
SISAISET PALVELUT
Menot -70 000 -120 000 -190 000 -170 380 -19 620
Tulot
Netto -70 000 -190 000 -170 380 -19 620
LAPIN KOULUTUSKESKUS REDU
Menot -3305 000 1705 000 -1 600 000 -1 533 945 -66 055
Tulot 1820000 -1720 000 100 000 160 110 -60 110
Netto -1 485 000 -15 000 -1 500 000 -1373 835 -126 165
LAPIN URHEILUOPISTO
Menot -305 000 -305 000 -218 227 -86 773
Tulot 98 000 98 000 54 575 43 425
Netto -207 000 -207 000 -163 652 -43 348
KONEET JA KALUSTO, AINEETT. OIKEUDET
YHTEENSA
Menot yhteensa -3 680 000 1585 000 -2 095 000 -1 922 552 -172 448
Tulot yhteensa 1918 000 -1 720 000 198 000 214 685 -16 685
Netto -1762 000 -135 000 -1 897 000 -1707 867 -189 133
INVESTOINNIT REDU YHTEENSA Alkuperdinen Talousarvio | Talousarviosis, | Toteutuma Ero
(ei sis. yhtidita) talousarvio muutokset muutokset 2020
MENOT YHTEENSA -5 570 000 2 375 000 -3 195 000 -2 530 641 -664 359
TULOT YHTEENSA 1978 000 -1 780 000 198 000 214 685 -16 685
NETTO -3 592 000 595 000 -2 997 000 -2 315 956 -681 044
Santasport Finland Oy Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio sis, Toteutuma Ero
talousarvio muutokset muutokset 2020
KONEET JA KALUSTO
Menot yhteensa -95 248 95 248
Kuntayhtyma + Santasport Finland Oy Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio sis, Toteutuma Ero
talousarvio muutokset muutokset 2020
MENOT YHTEENSA -5570 000 2 375 000 -3195 000 -2 625 889 -569 111
TULOT YHTEENSA 1978 000 -1 780 000 198 000 214 685 -16 685
NETTOINVESTOINNIT -3 592 000 595 000 -2 997 000 -2 411 204 -585 796
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Kokonaistulo- ja menolaskelma kattaa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
seka rahan lahteet ja kdyton. Laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa osakeyhti6é on yhdis-

telty rivi rivilta.
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TULOT 2020 1000 € % MENOT 2020 1000 € %

sisdltdid osakeyhtiot sisdltdd osakeyhtiot

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 52889 | 83,8 | Toimintakulut 51340 77,2

Korkotuotot 12 0,0 | Korkokulut 215 0,3

Muut rahoitustuotot 0 0,0 | Satunnaiset kulut 0 0,0

Satunnaiset tuotot 280 0,4

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet 4 335 6,9 | Investointimenot 8 237 12,4

investointimenoihin

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Pitkdaikaisten lainojen lisays 5 609 8,9 | Antolainasaamisten lisdys 5 609 8,4

Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,0 | Pitkaaikaisten lainojen 1777 2,7
vahennys

Oman paddoman lisdykset 0,0 | Lyhytaikaisten lainojen -672 -1,0
vahennys

Kokonaistulot yhteensa 63 125 100 Kokonaismenot yhteensa 66 506 100

Laskelma (tulot - menot) 1000 € | Laskelma (muutos) 1000 €

Kokonaistulot 63 125 | Muut maksuvalmiuden -2 078

muutokset
Kokonaismenot 66 506 | Rahavarojen muutos -1303
Erotus -3381 | Summa -3381

3.5 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain mukaan yhtymahallituksen on tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka
talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteistd. Tuloksen kasittely tarkoittaa investointi-
varaussiirtoja, poistoerokirjauksia, rahastosiirtoja seka muita varauksia.

Vuoden 2020 tilikauden tuloksesta esitetaan yhtymakokoukselle tehtavaksi seuraavaa:

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja

Poistoeron lisdys/viahennys, netto
Investointirahaston vahennys
Investointirahastoon lisdys
Toimintarahastoon lisdys

Rahastojen lisdys/vdhennys, netto

Tilikauden ylijaama3, kirjataan ylijaamatilille

-1511790 €
2244 671€
593990 €
-598 444 €
-714 476 €
-718930€
13951€
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3.6 Yhtymakokouksen vahvistamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Yhtymakokouksen vahvistamassa talousarviossa yhtymakokoukseen nahden sitovat erat ja nii-

den toteutuma on seuraava:

Sitovat erat

Toteuma 2020

Sitovat maaralliset tavoitteet (mittarit)
Sitovat laadulliset tavoitteet

Kayttotalousosan kokonaismenojen ja

-tulojen erotus eli toimintakate 2 518 877 €.

Tuloslaskelmassa rahoitustulojen ja -meno-
jen netto 242 065 €.
Rahoitusosassa antolainojen ja lainakannan

muutokset sekd oman padoman muutokset.

Investointimenot hankkeittain muutettu ta-
lousarvio netto yhteensa 2 997 000 €.

Laadullisten tavoitteiden toteuma
esitetty kohdassa 2.1

Maarallisten tavoitteiden toteuma
esitetty kohdassa 2.2

Toimintakate toteuma 2 611 824 €.

Rahoitustulojen ja -menojen netto toteuma
201395€

Lainojen lyhennys toteutunut suunnitelman
mukaan. Pitkaaikaisia lainoja siirretty lyhyt
aikaisiin 0,4 M€. Antolainojen muutoksena
tytaryhtiolainan lisdys ja oman pddaoman
muutoksena vuosien 2015-2016 arvonli-
saveropalautukset yhteensa 885 034 euroa.
Investointien toteuma netto

2 315 956 € (77 %)
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4  Talousarvion 2020 toteutuminen

4.1 Kayttotalouden toteutuminen

Talousarvio TA muutos Talousarvio Toteuma Poikkeama
2020 2020 muutosten 2020
jalkeen

Myyntituotot 42 069 719 -931 981 41137 738 41 584 340 446 602
Sisdiset myyntituotot 579728 -150 000 429 728 435 931 6 203
Maksutuotot 75 600 0 75 600 174 767 99 167
Sisdiset maksutuotot 925 473 -50 000 875473 537819 -337 654
Tuet ja avustukset 2545775 -100 000 2445775 2 730 826 285 051
Vuokratuotot 4236 664 0 4236664 4262 146 25 482
Sisdiset vuokratuotot 7225 466 0 7 225 466 7311 146 85 680
Muut toimintatuotot 26 200 0 26 200 345 136 318 936
Sisdiset muut tuotot 1512 848 0 1512 848 1512 848 0
Myynnin oikaisuerat 0 0 0 4074 4074
TOIMINTATUOTOT 59 197 473 -1 231981 57 965 492 58 899 032 933 540
Henkildstokulut -26 460 007 -683 503 -27 143 510 -27 199 234 -55 724
Palvelujen ostot -11 931 556 20000 -11911 556 -13 235 395 -1 323 839
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 095 954 298 000 -6 797 954 -6 588 872 209 082
Avustukset -57 000 0 -57 000 -228 56 772
Vuokrat -874 845 0 -874 845 -906 953 -32 108
Sisdiset vuokrat -7 299728 -88 000 -7 387728 -7 311 222 76 506
Muut toimintakulut -1 274 022 0 -1274022 -1 045 305 228 717
TOIMINTAKULUT -54 993 112 -453 503 -55 446 615 -56 287 209 -840594
TOIMINTAKATE 4 204 361 -1685 484 2518 877 2611824 92 947
Poistot ja arvonalentumiset -3964 732 0 -3964732 -3 922 219 42 513
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 239 629 -1 685 484 -1 445 855 -1 310 396 135 459
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4.2 Kayttétalouden toteutuminen tulosalueittain

4.2.1 Tulosalueet ja sisdisten palvelujen yksikdt yhteensa

Tulosalue tai Alkuperidinen | Talousarvio- | Talousarvio Poistot ja Tilikauden

sis. palvelujen yksikko talousarvio muutos muutoksen laskennalli- | tylos
Toimintakate jdlkeen set erdt 2020

Toimintakate

Lapin koulutuskeskus REDU 2057035 | -13270335 730000 | -2686970  -1765078

Santasport Lapin Urheiluopisto 304 100 -344 100 -40 000 -237 162 -443 898

Sisaisat palvelut/ 3391671 0 3391671 -3242429 3252253

kiinteistopalvelut

Sisaiset palvelut/

talous-, henkilosto-, ICT ja -1 548 445 -14 349 -1562 794 2244341 | -1029 327

KJ-palvelut

Yhteensa: 4204361 -1685484 2518877 | -3922220 13951

4.2.2 Lapin koulutuskeskus REDU -tulosalue

Toimintavuosi 2020

Lapin koulutuskeskus REDU -tulosalueen, kuten koko kuntayhtyman toimintavuotta, on ohjan-
nut koronapandemian aiheuttamat seuraamukset. Maaliskuussa 2020 valtiovallan paatoksen
mukaisesti REDU joutui sulkemaan kaikki oppilaitosyksikot kaikilla toimintapaikkakunnilla ja
siirtymaan koko kevaan ajaksi etdopetus-, etdopiskelu-, ja etatyontekojarjestelyihin. Erillisjar-
jestelyilla saimme kuitenkin hoidettua mm. metsatydmaiden toiminnan, lentokoneasennus-
koulutuksessa lentokonehallilla tapahtuvan toiminnan seka ajo-opetustoiminnan. Tilanne pur-
kautui osittain loppukevaan ja alkukesan aikana, jolloin saimme mahdollistettua lisaksi mm.
valmistuvien opiskelijoiden ndyttdjen jarjestamisia seka erityista tukea tarvitsevien opiskelijoi-
den pienryhmatyoskentelya toimintayksikoissa. Kaikki REDUn opiskelijoita palvelevat ravintolat
olivat kiinni heindkuun loppuun saakka.

Elokuussa palasimme takaisin ldhiopetukseen, vaikka pandemiauhka oli koko ajan taustalla.
Saimme olla lahiopetuksessa koko loppuvuoden lukuun ottamatta Jokivaylan, Porokadun ja
Sodankylan yksikoiden tilapaisia 2—3 viikon etéjarjestelyja syntyneiden koronavirustartuntojen
ja altistumisten vuoksi.

Eta- ja [3hiopetuksen arki koronapandemian aikana on toiminut paaosin hyvin. KV-liikkuvuudet
jouduttiin kokonaisuudessaan kieltdmaan maahan-/maasta liikkumisrajoitusten vuoksi. Se hait-
tasi monien ulkomaille suunniteltujen tyossdoppimisjaksojen toteuttamista ja siten siirsi joi-
denkin opiskelijoiden valmistumisia. Korvaavia suorituksia tehtiin oppilaitosymparistoissa tai
kotimaan tydssaoppimispaikoilla mm. kesakuun aikana. Joillakin toimialoilla oli vaikeuksia joh-
tuen pandemian vaikutuksien ulottumisesta myos tyopaikoille. Eritoten tama nakyi kevaalla
oppisopimusten ja koulutussopimusten keskeytymisina. Syksylla tilanne jalleen parani monilla
aloilla.
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Etatyo- ja etdopiskeluperehdytyksia toteutettiin sdannollisesti viikoittain heti maaliskuusta al-
kaen. Teams-tyokalu tuli nopeasti tutuksi kaikille toimijoille. Myds muita some-tyokaluja otet-
tiin aktiivisesti kayttdon mm. opettajien ja opiskelijoiden valisessa viestinnassa. Opiskelijoiden
etdopiskeluun liittyvia tukitoimia tehtiin mm. antamalla kannettavia tietokoneita kayttoon vali-
aikaisesti. Tuen tarve oli laajaa ja sita helpotettiin laatimalla kaikille yhteisia verkko- ja etdope-
tusohjeita. Ohjeet l16ytyvat rokki-intran etusivulta kaikille. Tilannetta myos seurattiin laatimalla
opiskelijoille ja opettajille kysely kevaalla. Jalkikateen arvioituna tdama ns. pakollinen digitaali-
hyppays on ollut hyvaksi, koska koronapandemiatilanne jatkuu edelleen ja ns. hybriditoteutuk-
sia on edelleen kdytdssa osana lahiopetusjarjestelyja.

Toimintavuoden aikana REDU haki ja sai lisdtukea koronapandemiasta johtuvien opiskelijoiden
henkilokohtaisten tukitoimien lisdamiseen. My0os valtion erillisrahoitusta opettajien, ohjaajien

ja muiden tukihenkildiden palkkaamiseen saatiin. Lisdrekrytointeja tehtiin erityisesti ammatilli-
siin ohjaajiin, koulunkdynninavustajiin ja erityisopettajiin, joilla on kyetty vastaamaan opiskeli-
joille tarvittavien tukitoimien lisddmiseen.

KAYTTOTALOUSOSA TA + muutos Toteutuma Toteutuma
Lapin koulutuskeskus REDU 1000 € 1000 € %

Toimintatulot 37 341 37 864 101 %
Toimintamenot 36611 36951 101 %
Toimintakate 730 912 125 %
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35000
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25000

20000

1000 €

15 000

10 000
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|
Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate

H TA + muutos 37 341 36611 730
B Toteutuma 37 864 36951 912

0
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4.2.3 Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue

Toimintavuosi 2020

Santasport Lapin Urheiluopisto on Rovaniemen koulutuskuntayhtyman (REDU) tulosalue. Tu-
losalue vastaa REDUn jarjestamisluvalla toimitavasta liikunta-, kulttuuri- ja kasvatusalojen toi-
mialan ammatillisesta koulutuksesta sekd REDUn yllapitdmisluvalla vapaan sivistystyon urhei-
luopisto- ja kesayliopistotoiminnasta. Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalue toimii REDUn
omistamissa urheiluopistokiinteistdissa samassa toimintaymparistdssa Rovaniemen Ounasvaa-
ralla Santasport Finland Oy:n kanssa.

Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalueen, kuten koko kuntayhtyman toimintavuotta, on oh-
jannut koronapandemian aiheuttamat seuraamukset. Maaliskuussa 2020 valtiovallan paatok-
sen mukaisesti REDU joutui sulkemaan kaikki yksikot ja siirtymaan koko kevaan ajaksi etaope-
tus-, etdopiskelu-, ja etatyontekojarjestelyihin.

Santasport Lapin Urheiluopiston toimintatuotot kasvoivat koronapandemiasta huolimatta
563 021 € edellisesta vuodesta. Toimintatuottojen kasvu jatkuikin neljantena perdkkaisena
vuotena. Toimintakatteen jddminen tavoitteen alle johtui erityisesti valmennuskeskuksen toi-
minnan supistumisesta koronapandemiasta johtuen kevaan 2020 aikana.

Toimintatuottojen osalta suurin kasvu oli ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksessa.
Oppilaitos sai myos vuonna 2020 oppilaitokselle mydnnettya lisdrahaa 91 836 €. Valmennus-
keskuksen myyntituottojen osalta jaatiin tavoitteesta 4,00 % eli 97 888 €. Koronapandemian
vaikutukset nakyivat vapaan sivistystyon toiminnassa, niin valmennuskeskuksen kuin Lapin ke-
sayliopistonkin osalta.

Santasport Lapin Urheiluopiston henkildstékulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 20,08 %.
Henkilostokulut muodostivat 46,33 % osuuden toimintakuluista. Menojen kasvusta lahes puo-
let tuli hanketoiminnasta, joka kasvoi selvasti ennakoitua suuremmaksi.

Kokonaisuudessaan Santasport Lapin Urheiluopisto -tulosalueen tilikauden 2020 alijaama oli
443 898 €. Ammatillisen koulutuksen osalta tilikauden tulos oli ylijadmainen. Valmennuskeskus
palvelutoimintoineen tuotti puolestaan alijaamaisen tuloksen. Toimintakate oli -511 797 €.
Valmennuskeskuksen VST-kurssimaksujen tuotto vuonna 2020 oli 330 810 € pienempi kuin
edellisena vuonna jaaden talousarviotavoitteesta 189 586 €. Lapin kesdyliopiston toiminta jai
alijaamaiseksi 2 845 €.

Santasport kokonaisuudessa paattyi YT-menettely alkuvuodesta 2020. Se koski koko kokonai-
suutta; Santasport Lapin Urheiluopistoa ja Santasport Finland Oy:td. Yhtymahallitus teki paa-

toksia tammikuussa 2020 ns. yhden johtajan mallista. Toukokuussa perustettiin Santasportille
rehtorin virka. Uusi toimitusjohtaja rekrytoitiin 1.6.2020 alkaen ja rehtori 1.11.2020 alkaen.
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KAYTTOTALOUSOSA
Santasport Lapin Urheiluopisto

TA + muutos
1000 €

Toteutuma
1000€

Toteutuma
%

Toimintatulot
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4.2.4 Sisaiset palvelut/Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalvelu on osa REDUn sisaisid palveluja. Kiinteistopalvelut vastaa keskitetysti Rova-
niemen koulutuskuntayhtyméan (REDU) omistamien kiinteistéjen hallinnosta, yllapidosta, ra-
kennusinvestoinneista seka kiinteistdjen puhtaanapidosta.

Kiinteist6toiminta 2020

Koronapandemiasta johtuen vuosi 2020 oli kiinteistopalveluille poikkeava verrattaessa nor-
maalin toimintavuoteen. Pitkd opetukseton aika mahdollisti laaja-alaisesti vuosikorjaustyyppi-
set tyot. Korjaustoissa keskityttiin etenkin I1V-jarjestelmien korjaus-, huolto- ja sdatotoihin. Ta-
man lisaksi kaikissa REDUn kiinteistdissa tehtiin vuosikorjauksia mm. lattiapintojen- ja alakatto-
jen uusimista, rakenteiden tiivistamista ja vesikattojen ja pihaviemareiden saattolammityksien
korjausta seka uusimista, ym.

Virastomestareiden toimenkuvaan sisaltyy kadyttajapalveluiden lisaksi myos huomattava maara
kiinteistdjen yllapitoon liittyvia tehtavia, mika korostui kuluneena vuotena.

Kiinteistdjen puhtaanapidosta huolehtivat aikaisempien vuosien tapaan suurelta osin yhteis-
tyokumppanimme ja Jankatien yksikon osalta myos kiinteistépalvelun oma siivoushenkil 6-
kunta.

Talous
Vuoden 2020 kayttotalousosa toteutui suunnitellusti. Kayttotalouden suurimmat menoerat
olivat 1amp0, sahko, kiinteistovero, siivous seka rakennusten kunnossapitopalvelut.

Rakentaminen ja investoinnit 2020

Kuntayhtyman kiinteistopalvelu toteutti investointihankkeena vuoden 2020 aikana REDU So-
dankylan toimintayksikon C ja E-osien kadyttovesi ja viemarijarjestelmien korjaustyon. Lisaksi
toteutettiin useita pienempia korjaushankkeita korjaussuunnitelman ja kayttotalouden puit-
teissa.

Yhteisend nimittajana ndissa hankkeissa oli olosuhde ja sisdilma. Kyseisiad korjaustdita suoritet-
tiin kaikissa koulutuskuntayhtyman kiinteistdissa.

Tyot toteutettiin padosin vuosikorjausurakoitsijoiden toimesta. Joitakin rakennushankkeita to-
teutettiin myos opiskelijatyona.

Sitovat tavoitteet 2020
Poikkeuksellisesta koronapandemiavuodesta johtuen kiinteistostrategian paivitys ei valmistu-
nut tavoitteen mukaisesti toimintavuoden aikana.

Kiinteistopalveluyksikko jatkoi kiinteistépalvelun toimintastrategian toteuttamista (Kiinteisto-
strategia 2020). Toimintastrategiassa painotetaan sisdilmaolosuhteita, tarpeellisten, terveellis-
ten ja turvallisten tilojen luomista kayttdjille, energiansaastoa, kiinteistojen elinkaarta ja niiden
arvon sailymista.
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Rakennukset ja tilat 2020

Kiinteistostrategian toteutussuunnitelmassa ollut Kemijarven toimintayksikon Halmetien kiin-
teistosta luopuminen toteutettiin kevaan aikana ja pitkdan myynnissa olleesta Toripuistikon
kiinteistdsta tehtiin kauppa 29.12.2020.

Vuoden 2020 lopussa Kiinteistdpalvelun hallinnassa oli tiloja n. 117 000 m?. Opetuskaytossa
naisté tiloista oli n. 73 000 m? ja asuntolat n. 12 000 m2. Ulosvuokrattuja tiloja oli n. 32 000 m?
(omat yhtiét n. 10 000 m? ja muut n. 22 000 m?).

Talousarvion toteutumisvertailu 2020 Talousarvio + Toteuma

Sisdiset palvelut/Kiinteistopalvelut muutos 1000 €
1000 €

Toimintatulot 11 297 11479

Toimintamenot 7 905 7 975

Toimintakate 3392 3504

SUMU-poistot + laskennalliset erat 3110 3112

Tulos (ilman rahoituskuluja) 132 554

Toimintatulot 11 297 11479
KAYTTOTALOUSOSA TA + muutos Toteutuma Toteutuma
Sisdiset palvelut/ 1000 € 1000 € %
Kiinteistopalvelut

Toimintatulot 11297 11480 102 %
Toimintamenot 7 905 7976 101 %
Toimintakate 3392 3504 103 %

14 000

12 000

10 000

8 000

1000 €

6 000

4000

2 000

0

Toimintamenot Toimintakate

Toimintatulot
11 297 7 905 3392
11480 7976 3504

B TA + muutos

B Toteutuma

Keskimaaraiset yllapitokustannukset 2020 Talousarvio Toteuma
€/ m3 [/ kk €/ m3 [/ kk
Sisdiset yllapitokustannukset keskimaarin 4,84 4,89
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4.2.5 Sisaiset palvelut/Talous-, henkilosto-, ICT- ja koulutuksen jarjestajan palvelut

REDUn sisdiset palvelut muodostuvat edellisessd kohdassa esitettyjen kiinteistépalvelujen li-
saksi talous-, henkildsto-, ICT- ja koulutuksen jarjestajan palveluista. Nama kaikki palvelevat
koko REDUn henkilostoa, opiskelijoita ja muita asiakkaita tehtaviensda mukaisesti. Talous-, hen-
kilosto- ja ICT-palvelut tuotetaan REDUssa myds kuntayhtyman 100 % omistamille tytaryhti-
oOille REDU Edu Oy:lle ja Santasport Finland Oy:lle.

Sisdisten palveluiden vastuulla on myés REDUn kokonaisuuden paatdksentekoon liittyvien asi-
oiden valmistelu (hallinto) ja johtaminen, pitkdntdhtdgimen suunnittelu, organisaatiorakentei-
den seka strategisen johtamisen kehittdminen. Alla on tarkemmin eritelty tietohallinnon ja ICT-
palvelujen toimintaa vuodelta 2020.

Tietohallinto ja ICT-palvelut (aiemmin IT-palvelut)

Tietohallinto on REDU sisadisen palvelujen yksikko. Tietohallinto vastaa REDUn tietojarjestel-
mien, tietoverkkojen ja puhelinjarjestelman kaytettavyydesta ja kehittamisesta seka tietotur-
van kehittdmisesta, tiedottamisesta ja ohjeistuksesta. Tietohallinto toimii tulosalueiden ja yhti-
oiden apuna hankittaessa ja kehitettdessa toimintaa tukevia tietojarjestelmia ja tytasemia
sekd mobiililaitteita.

REDUn ICT-palvelut tuotetaan osana Lapin korkeakoulukonsernin (LUC) IT-palvelualueen tuki-
palveluja, jotka on jarjestetty kuuden palveluryhman tehtavaksi tukemaan jasenorganisaatioi-
den Lapin yliopiston, Lapin ammattikorkeakoulun ja REDUn ydinprosesseja. Ndiden yhteisten
toimintojen tuottaminen yhteistyossa jasenorganisaatioiden tarpeeseen on toiminnallisesti ja
taloudellisesti todettu olevan tehokkain tapa toimia. LUC IT-palvelualueen asiakaskunnassa oli
n. 15 000 opiskelijaa seka noin 1 600 henkilékunnan edustajaa.

Toimintavuonna 2020 koronapandemiasta johtuen REDUssa otettiin toiminnan osalta digi-
loikka, kun sahkoisten kalentereiden, etdakokousjarjestelmien seka yhteistyoalustojen kaytto
laajeni koko henkilostda koskettavaksi. REDUn henkilokunnan ja opiskelijoiden digiosaaminen
joutui koetukselle, mutta nopea muuntuminen uudessa tilanteessa kasvatti kokonaisuudessa
digikyvykkyytta. Tilanteesta johtuen vuodelle 2020 suunniteltuja lahitapaamisia sisaltaneita
yhteistilaisuuksia ja -koulutuksia jouduttiin perumaan. Suuri osa suunnitelluista ICT projek-
teista pystyttiin kuitenkin viemaan lapi.

LUC IT-palveluissa, ml. REDUn ICT-palvelut, otettiin vuoden 2020 aikana kayttédn uusi palve-
luohjausjarjestelma, joka mahdollisti myds uusien toimintaprosessien kehittamisen.

REDUn ICT-henkil6sto osallistui asiantuntijana erilaisiin organisaation sisdisiin kehittamishank-
keisiin, joista merkittavimmat olivat palkkahallintojarjestelman ja siihen liittyvien taustajarjes-
mien uudistaminen seka keskitetyn kulunvalvontajarjestelman rakentaminen REDUn toimin-
tayksikoihin.

Osana Tiedonhallintalain toimeenpanoa, REDUssa rakennettiin toimintavuoden aikana ROKKI-
intraan tiedonhallintamalli. Rakennettu tiedonhallintamalli on dynaaminen ja sen sisalt6a ylla-
pidetdan ja paivitetadan myos toimintavuoden jalkeen. Tiedonhallintamalliin ja Tietohallintolain
toimeenpanoon liittyen kaynnistettiin myos asiakirjahalliinnon kehittamisty6. Tahan liittyen on
tunnistettu tarvetta tulevina vuosina kehittaa ja paivittaa tietojarjestelmia ja -palveluja.
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Koronapandemiasta johtunut etatyoskentelyyn ja -opetukseen siirtyminen muutti myos tieto-

hallinnon suunniteltua kulurakennetta. Tietohallinnon talous kuitenkin pystyttiin toteuttamaan
talousarvion mukaisesti.

KAYTTOTALOUSOSA TA + muutos Toteutuma Toteutuma
Sisaiset palvelut/Talous-, henki- 1000 € 1000 € %
16st6-, ICT- ja KJ-palvelut
Toimintatulot 2 492 2 582 104 %
Toimintamenot 4 055 4177 103 %
Toimintakate -1563 -1 596 102 %
5000
4000
3000
W 2000
o
o
o
- 1000
0
-1 000
-2 000
Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate
B TA + muutos 2492 4 055 -1563

B Toteutuma 2582 4177 -1596
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Koko kuntayhtyman tilinpaatoslaskelmat

5.1 Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2020

Tuloslaskelma

Konserni 2020

Versio 1

Konserni 2019

47

Kuntayhtyma 2020 | Kuntayhtyma 2019

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Myynnin oikaisuerat
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
Henkildstokulut

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vahennys
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys/vahennys
Varausten lisdys/vahennys
Rahastojen lisdys/vahennys

Varausten ja rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

45 352 960,91
174 354,07

3 152 746,22

3 741 024,38
464 069,82

4 074,41

52 889 229,81
-24 112 078,90
-4 613 319,84
-1012 385,12
177 264,80

-29 560 519,06
-203 400,96
-11 057 448,29

-11 260 849,25
-7.169 171,59
-24 850,47

-7 194 022,06
-5 227,66

-2 143 223,03
-1 153 284,39
-51 317 125,45
1572 104,36
12 058,34

-214 627,93
-166,72

-202 736,31
1369 368,05
-3940 290,19
-38 568,99

-3 978 859,18
-2 609 491,13

-718 929,61
-718 929,61
-3 328 420,74

Konserni 2020

47 261 274,51
316 794,73
2113 370,15
3356 726,33
374 434,51

20 377,02

53 442 977,25
-22 019 736,88
-4 437 157,39
-577 368,97
314 452,62

-26 719 810,62
-119 120,80
-11 976 470,98

-12 095 591,78
-8 209 926,06
-83 605,85

-8 293 531,91
-111 809,68
-1 392 679,60
-1378 451,92
-49 991 875,51
3451 101,74
16 378,18
32,89

-241 795,02
-60,00

-225 443,95

3 225 657,79
-3 899 999,62
-348 658,72
-4 248 658,34
-1 023 000,55

-598 444,00
-598 444,00
-1 621 444,55

Konserni 2019

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

103
35

107
83

41 584 339,96
174 767,10

2 730 825,62

4 262 145,54
345 135,58

4 074,41

49 101 288,21
-22 109 104,66
-4 288 877,98
-963 917,33
162 665,97

-27 199 234,00

-10 748 872,22

-10 748 872,22
-6 570 356,24
-18 515,90

-6 588 872,14
-227,66

-906 953,38

-1 045 305,18
-46 489 464,58
2611 823,63

2 995,85

7 311,67

-211 702,20

-201 394,68

2 410 428,95
-3 883 650,34

-38 568,99

-3 922 219,33

-1511 790,38
2 244 670,71

-718 929,61
1525741,10
13 950,72

42 071 672,84
317 479,73
2113 370,15
4267 952,04
181 207,87

20 377,02

48 972 059,65
-20 135 690,25
-4 117 055,05
-537 700,34
290 408,35

-24 500 037,29
-12 686,24
-11410 773,48

-11 423 459,72
-7 624 605,60
-80 626,17

-7 705 231,77
-65 349,68
-832 644,68

-1 059 551,54
-45 586 274,68
3 385 784,97
14 250,72
32,89

-239 436,38
0,00

-225 152,77

3 160 632,20
-3 848 280,26
-348 658,72
-4 196 938,98
-1.036 306,78
1521 559,69
182 886,44
-598 444,00
1106 002,13
69 695,35
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TASE ulkoinen

Konserni 2020

Versio 1

Konserni 2019

Kuntayhtyma 2020

48

Kuntayhtyma 2019

VASTAAVAA
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaks. ja keskener. han-
kinnat
Aineelliset hyodykkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset
Pysyvat vastaavat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Sijoitukset rahamark. Instrument-
teihin
Rahoitusarvopaperit
Kassatilit
Kayttotilit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastavat
VASTAAVAA

208 518,50
208 518,50
1082 299,67
54 700 009,48
38 019,29
3572 449,03
200 300,37

59 593 077,84
5648 899,73

5648 899,73
65 450 496,07
132 634,25
132 634,25

65 864,38

17 001,09

82 865,47

841 998,81

580 349,05
1980 874,23
3 403 222,09
3 403 222,09
7515012,51

7 515 012,51
13 705,73

7 272 808,54
7 286 514,27
18 287 614,34
83 870 744,66

271733,94
271 733,94
2682 299,67
59717 926,09
42 524,53
2708 421,21
66 449,85

65 217 621,35
37 265,22

37 265,22

65 526 620,51
132 643,45
132 643,45

78 305,87

33 288,17

111 594,04

1514 920,35
402,68

723 291,51
1282 723,02
3 521 337,56
3 521 337,56
2015012,51

2015012,51
10 504,11

14 079 170,75
14 089 674,86
19 737 618,97
85 396 882,93

208 518,50
208 518,50
1082 299,67
54 665 230,25
38 019,29
3246 068,18
200 300,37

59 231 917,76
1233 244,10
5608 957,76
6 842 201,86

66 282 638,12

132 634,25
132 634,25
65 864,38

65 864,38
126 075,45
126 075,45
590 611,98

503 106,30
2 206 922,62
3 300 640,90
3426 716,35
7515012,51

7 515 012,51
7 585,40
6416 311,56
6 423 896,96
17 431 490,20
83 846 762,57

271733,94
271 733,94
2682 299,67
59 676 800,66
42 524,53
2426 994,57
66 449,85

64 895 069,28
1233 244,10

1233 244,10
66 400 047,32
132 643,45
132 643,45

78 305,87

12 000,00

90 305,87

851 279,93

607 328,98
1229920,83
2 688 529,74
2688 529,74
2015012,51

2015012,51
7 632,87
13033 632,65
13 041 265,52
17 835 113,64
84 367 804,41
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TASE ulkoinen Konserni 2020 | Konserni 2019 | Kuntayhtyma 2020 | Kuntayhtyma 2019
VASTATTAVAA
Peruspddoma 3068 813,25 3068 813,25 3068 813,25 3068 813,25
Muut omat rahastot 21529 196,27 | 20810 266,66 21529 196,27 20 810 266,66
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 36 051 296,77 | 36839 310,82 8842 770,30 7 887 216,06
Tilikauden yli-/alijadma -3328420,74 | -1621444,55 13 950,72 69 695,35
Oma padoma 57 320 885,55 | 59 096 946,18 33 454 730,54 31 835 991,32
Poistoero 23 808 944,05 26 053 614,76
Vapaaehtoiset varaukset 828 823,18 880 426,57
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00 24 637 767,23 26 934 041,33
Eldkevaraukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Pakolliset varaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen padaomat 132 634,25 132 643,45 132 634,25 132 643,45
Muut toimeksiantojen pddomat 12 867,64 12 867,64
Toimeksiantojen padomat 145 501,89 132 643,45 145 501,89 132 643,45
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 543 811,00 | 15613 429,00 14 487 561,00 15519 679,00
Lainat julkisyhteisoilta 707 281,89 707 281,89
Pitkaaikainen vieras pddoma 14 543 811,00 @ 16 320 710,89 14 487 561,00 16 226 960,89
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1776 899,89 1104 628,00 1739 399,89 1067 128,00
Saadut ennakot 2 439 224,30 1912 787,86 2 413 815,17 1850 734,89
Ostovelat 3741 128,50 3886 837,24 3480475,10 3 800 466,34
Muut velat 77 030,24 88 169,09
Siirtovelat 3 826 263,29 2 854 160,22 3487 511,75 2519 838,19
Lyhytaikainen vieras pddaoma 11 860 546,22 9 846 582,41 11121 201,91 9238 167,42
Vieras padoma 26 404 357,22 | 26 167 293,30 25 608 762,91 25465 128,31
VASTATTAVAA 83 870 744,66 A 85 396 882,93 83 846 762,57 84 367 804,41

TASEEN TUNNUSLUVUT

Konserni 2020

Konserni 2019

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma 1000 €
Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 1000€

70
45
32723
16 321
17 495

71
45
35218
17 425
18 786
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RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahavarojen muutos

-1 280 416,98
14 801 526,78
16 104 687,37
-1 303 160,59

Versio 1
5.3 Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2020
RAHOITUSLASKELMA (sis. osakeyhtiot) 2020 2019
Vuosikate 1 369 368,05 3224 832,79
Toiminnan rahavirta 1 369 368,05 3224 832,79
Investointimenot -8 237 523,38 -4 099 212,03
Rahoitusosuudet investointimenoihin 214 685,03 207 995,13
Pysyv. vastaav. hyddykk. luovutustulot 4120 103,61
Investointien rahavirta -3902 734,74 -3 891 216,90
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 533 366,69 -666 384,11
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -5 608 957,76
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5608 957,76
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 776 899,89 -1 104 628,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 672 271,89 -178 571,15
Lainakannan muutokset 4504 329,76 -1 283 199,15
Oman padoman muutokset 202 500,00
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos 12 867,64
Vaihto-omaisuuden muutos 28 728,57 623 353,83
Lyhytaikaisten saamisten muutos 629 656,35 -806 082,28
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 1686 325,15 701 875,92
Muut maksuvalmiuden muutokset 2357577,71 519 147,47
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1252 949,71 -561 551,68

-1 227 935,79
16 104 687,37
17 355 366,77
-1 250 679,40

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € -6 657 -12 097
Investointien tulorahoitus, % 17 83
Lainanhoitokate 0,8 2,6

Kassan riittavyys, pv 103 110
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5.4 Tunnuslukujen laskentakaavat
Tuloslaskelman tunnusluvut:

e Toimintatuotot/Toimintakulut, %
=100 % * Toimintatuotot/(Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt6on)

e Vuosikate/Poistot, %
=100 % * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
e Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

e Investointien tulorahoitus, %.
=100 % * Vuosikate/Investointien omahankintameno

e Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

e Kassan riittavyys
=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Taseen tunnusluvut:
e Omavaraisuusaste, %
=100 % * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko pddoma — Saa-

dut ennakot)

e Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 % * (Vieras padoma — Saadut ennakot)/Kayttotulot

e Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

e lainakanta 31.12., 1000 €
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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6 Tilinpaatoksen liitetiedot

6.1 Tilinpaatoksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Koko kuntayhtyman (konserni) vuoden 2020 tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma sisaltavat
kuntayhtyman 100 % omistaman Santasport Finland Oy:n sekd REDU Edu Oy:n vastaavat elimi-
noidut laskelmat. Koko kuntayhtyman ja osakeyhtididen tulos- ja rahoituslaskelma seka tase
on esitetty erikseen tasekirjassa. Laskelmat on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
antamien yleisohjeiden mukaisesti.

Pysyvien vastaavien jaksotus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun, valtuuston hyvaksy-
mien poistosuunnitelmien 19.12.2012 ja rakennusten tarkistetun poistosuunnitelman mukai-
sesti 1.1.2013 lukien. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Vastikkeetta saadut osakkeet ja osuudet on esitetty taseen liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman todenndkoisen han-
kintamenon tai luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennadkoiseen arvoon. Ra-
hoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitda alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat olennaiset tase-erat seka tuotot ja kulut.

Edellisen tilikauden taseen voittovaroihin on tehty oikaisu johtuen arvonlisdveropalautuksesta.
Verohallinto on palauttanut vuosilta 2015 ja 2016 tehdyt arvonlisdveron oikaisuvaatimukset
yhteensa 885 034 euroa. Tuloissa ei ole merkittavia edellisille tilikausille kuuluvia eria. Tilinpaa-
tokseen ei sisally valuuttamaaraisia eria.
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6.2 Tuloslaskelman liitetiedot
Toimintatuotot konserni 2020 2019
Yksikkohintarahoitus 37 186 168 35700 289
Muut myyntituotot 8166 793 11 560 986
Maksutuotot 174 354 316 795
EU-tuet 29920 0
Muut tuet ja avustukset 3122 827 2113 370
Muut toimintatuotot 4 209 169 3751538
Toimintatuotot yhteensa 52 889 230 53442977

Kuntayhtyman toimintatuotot eriteltyna tulosalueet, sisdiset palvelut seka tytaryhtiot
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Kuntayhtyman toimintatuotot Toimintatuotot Eliminoinnit Toimintatuotot = Toimintatuotot
yhteensa Ky/Yhtiét Sisdiset Ulkoiset Ulkoiset
Ulk./Sis. .. /. 2020 2019
Lapin koulutuskeskus REDU 37 863 926 -405 774 -930 335 36 527 817 36 685 159
Santasport Lapin Urheiluopisto 6973 700 -32211 -55591 6 885 898 6462 636
Sisaiset palvelut/henki-, talous-, ICT- ja 2581 861 -121 013 -1512 848 948 000 742 424
KJ-palvelut
Sisaiset palvelut/Kiinteistopalvelut 11 479 545 -955 874 -7 298 971 3224701 3257 817
Santasport Finland Oy 1.1.2015 alkaen 4824 222 -788 513 4035 709 6 143 063
REDU Edu Oy 9.4.2019 alkaen 854 955 -30779 824 176 151 879
Yhteensa 64 578 209 -2334 163 -9 797 745 52 446 301 53442 978
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Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodyk-
keiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan. Kuntayhtyman poistota-
son poikkeama johtuu siitd, ettd poistot ovat normaalia tasoa pienemmat, koska valtion koulu-
jen kunnallistamisen yhteydessa valtio luovutti kuntayhtymalle korvauksetta koulurakennuk-
set, joista ei voida tehda suunnitelmanmukaisia poistoja. Yhtymahallitus hyvaksyi 28.4.2020

§ 48 hallinto- ja koulurakennuksille seka korjaussuunnitelman mukaisille investoinneille uuden
poistoajan 10-30 vuodelle siten, etta se vastaa kirjanpitolautakunnan ohjetta hyodykkeen ta-
loudellisesta pitoajasta seka huomioi rakennus- ja korjaushankkeen teknisen kayttoian.

Poistoajat ja niitad vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekad poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet
e Kehittamismenot
e Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
e ATK-ohjelmistot
e Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
e Maa- ja vesialueet
e Rakennukset ja rakennelmat

Kiintedt rakenteet ja laitteet
e Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
e Muut kiinteat laitteet,
koneet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
e  Muut kuljetusvélineet
e  Muut liikkuvat tydkoneet
e Muut raskaat koneet
e Muut kevyet koneet
o ATK-laitteet
e Muut laitteet ja kalusteet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
e Osakkeet ja osuudet

Tasapoisto
2-5 vuotta
5-20 vuotta

2-5 vuotta
2-10 vuotta.

ei poistoaikaa
10-30 vuotta

10-15 vuotta

5-10 vuotta

4-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta.

ei poistoaikaa.

Projektivaroin hankittu kalusto kasitellaan kertapoistona silloin, kun hankintaan on saatu

100 % rahoitusosuus.

Kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 € ilman arvonlisdveroa, kirja-

taan vuosikuluksi.
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6.3 Taseen liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, kuntayhtyma
Pysyvit AINEETTOMAT | AINEETTOMAT AINEETTOMAT AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET JA
vastaavat HYODYKKEET | HYODYKKEET HYODYKKEET | HYODYKKEET | HYODYKKEET | HYODYKKEET | AINEETTOMAT
kuntayhtyma Aineettomat Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Keskeneraiset Yhteensa
oikeudettomat vesialueet rakenteet ja kalusto hyodykkeet
laitteet
Poistamaton han- 271734 2 682 300 59 676 801 42 525 2 426995 66 450 65 166 803
kintameno 1.1.
Lisdykset tilikau- 51581 6 606 035 42 552 1685905 200 300 8586373
den aikana
Rahoitusosuudet 36 935 177 750 214 685
tilikaudella
Vahennykset tili- 3010 1 600 000 8542551 2394 66 450 10214 405
kauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 111787 3075054 10122 686 687 3883 650
Arvonalennukset
ja niiden palau-
tukset
Poistamaton 208 518 1082 300 54 665 230 38019 3246 068 200 300 59 440 436
hankintameno
31.12.
Kirjanpitoarvo 208 518 1082 300 54 665 230 38 019 3246 068 200 300 59 440 436
31.12.
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, konserni
Pysyvit AINEETTOMAT | AINEETTOMAT AINEETTOMAT AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET AINEELLISET JA
vastaavat HYODYKKEET | HYODYKKEET HYODYKKEET | HYODYKKEET | HYODYKKEET | HYODYKKEET | AINEETTOMAT
konserni Aineettomat Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Keskeneraiset Yhteensd
oikeudettomat vesialueet rakenteet ja kalusto hyodykkeet
laitteet
Poistamaton han- 271734 2 682 300 59717 926 42 525 2708 421 66 450 65 489 355
kintameno 1.1.
Lisdykset tilikau- 51581 6 606 035 42 552 1781152 200 300 8681621
den aikana
Rahoitusosuudet 36 935 177 750 214 685
tilikaudella
Vahennykset tili- 3010 1 600 000 8542 551 2394 66 450 10 214 405
kauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 111787 3081401 10122 736981 3940290
Arvonalennukset
ja niiden palau-
tukset
Poistamaton han- 208 518 1082 300 54 700 009 38019 3572449 200 300 59 801 596
kintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 208 518 1082 300 54 700 009 38 019 3572449 200 300 59 801 596
31.12.
Maa- ja vesialueet -erittely Konserni Konserni Kuntayhtyma Kuntayhtyma
2020 2019 2020 2019
Kiinteistojen liittymismaksut 11 644 11644 11 644 11644
Muut maa- ja vesialueet 1666 816 1666 816 1666 816 1666 816
Lisdaykset 2017 1003 840 1003 840 1003 840 1003 840
Vahennykset 2020 -1 600 000 -1 600 000
Maa- ja vesialueet yhteensa 1082 300 2682 300 1082 300 2682 300
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Oman padoman erittely Konserni Konserni Kuntayhtyma | Kuntayhtyma
2020 2019 2020 2019
Peruspdadaoma 1.1. 3068 813 3068 813 3068 813 3068 813
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspdadoma 31.12. 3068 813 3068 813 3 068 813 3068 813
Jasenkuntien osuudet
1.1.2015 alk.
Rovaniemi 65,0 % 1994729 1994729 1994 729 1994729
Kittila 8,32 % 255 325 255 325 255 325 255 325
Ranua 7,03 % 215 738 215738 215 738 215738
Sodankyla 10,15 % 311 485 311485 311 485 311 485
Kemijarvi 9,50 % 291 537 291 537 291 537 291537
Muut omat rahastot
Sijoituspadomarahasto 1.1. 3 387 662 3387662 3 387 662 3387 662
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Sijoituspadomarahasto 31.12. 3 387 662 3387 662 3387 662 3387 662
Omistusosuudet
Rovaniemi 100 % 1156 995 1156995 1156 995 1156995
Sodankylad 1.1.07 alk. 100 % 97 241 97 241 97 241 97 241
Kemijarvi 1.1.15 alk. 1903 426 1903 426 1903 426 1903426
Kolari 1.1.16 alk. 230 000 230 000 230 000 230 000
Toimintarahasto 1.1. 16225716 | 16225716 16 225716 16 225716
Siirrot rahastoon 714 476 0 714 476 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Toimintarahasto 31.12. 16940192 16225716 16 940 192 16 225716
Investointirahasto 1.1. 1196 888 598 444 1196 888 598 444
Siirrot rahastoon 598 444 598 444 598 444 598 444
Siirrot rahastosta -593 990 0 -593 990 0
Investointirahasto 31.12. 1201342 1196 888 1201 342 1196 888
Muut omat rahastot yhteensa 21529197 20810 267 21529 196 20 810 267
Edellisten tilikausien ylijaama 36051297 36839311 8842770 7 887 216
31.12.
Tilikauden ylijdgama/alijaama -3328421  -1621445 13951 70520
Oma paaoma yhteensa 57 320886 | 59 096 946 33454731 31836 816
Sijoitukset 2020 2019
Osakkeet ja osuudet
(ei osakeyhtict)
Hankintameno 1.1. 1233 244,10 | 1030 744,10
Lisaykset 202 500,00
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 1233244,10 | 1233244,10
Kirjanpitoarvo 31.12. 1233 244,10 | 1233 244,10
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Saamiset Konserni Konserni 2019 | Kuntayhtyma | Kuntayhtyma
2020 2020 2019

Pitk3aikaiset saamiset

Lainasaamiset 0,00 0,00 5608 957,76 0,00

Siirtosaamiset 126 075,45 0,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 841 998,81 1514 095,35 590611,98 851 279,93

Lainasaamiset 0,00 402,68 0,00 0,00

Muut saamiset 580 349,05 723 291,51 503 106,30 607 328,98

Siirtosaamiset 1980 874,23 1283 548,02 2 206 923,62 1230745,83
Saamiset yhteensa 3403 222,09 3521 337,56 9 035 674,11 2689 354,74
Siirtosaamisiin sisdltyvat Konserni Konserni 2019 | Kuntayhtyma | Kuntayhtyma
olennaiset erit 2020 2020 2019
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 0,00 0,00 126 075,45 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kelan korvaus tyoterveys- 105 260,90 127 399,19 95 000,00 111 797,76

huollosta

EU-tuet ja muut avustukset 948 978,10 447 387,39 948 978,10 447 387,39

Vuokrasaatavat 302 581,08

Verosaamiset 788 044,96 412 878,91 788 044,96 471 451,84

Muut siirtosaamiset 138 590,27 295 882,53 72 318,48 200 108,84
Siirtosaamiset yhteensa 1980874,23 | 1283548,02  2332998,07 1 230745,83
Poistoero ja vapaaehtoiset Konserni Konserni 2019 | Kuntayhtymd & Kuntayhtyma
varaukset 2020 2020 2019
Poistoero 1.1. 26 053 615 27575174 26 053 615 27575174
Lisdykset 593 990 0 593 990 0
Vahennykset -2 838 661 -1521 560 -2 838 661 -1521 560
Poistoero 31.12. 23 808 944 26 053 615 23 808 944 26 053 615
Investointivaraus 1.1. 828 823 828 823 828 823 828 823
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Investointivaraus 31.12. 828 823 828 823 828 823 828 823
Kehittamisvaraus, 51 603 51 603 51 603 51 603
Oppisopimus 1.1.
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset -51 603 0 -51 603 0
Kehittamisvaraus, 0 51603 0 51603
Oppisopimus 31.12.
Poistoero ja vapaaehtoiset 24 637 767 26 934 041 24 637 767 26 934 041

varaukset yhteensa
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6.4 Taseen ulkopuoliset vastuut

Pitkaaikainen vieras padoma konserni 2020 2019
Pitkaaikaiset lainat
Kuntarahoitus Oyj/Majoitusrakentaminen 2216670 2375003
Kuntarahoitus Oyj/kuntayhtymé 533 340 640 006
Nordea/Liikuntakeskus 0 40 705
Rovaniemen kaupunki/Keilahalli 0 252 282
Rovaniemen kaupunki/Wellnes Center 0 455 000
OP/Monitoimikeittio 3240000 3480000
Kuntarahoitus Oyj/Urheiluopiston majoitus- 3574473 3753195
rakennus
Kuntarahoitus Oyj/Rantavitikan koulutustilo- 4923 078 5230770
jen laajennus ja Korvanrantarakennuksen
peruskorjaustyo
OP/Santasport Finland Oy, seikkailupuisto 56 250 93750
Yhteensa 14 543 811 16320711
Velkojen erittely konserni 2 020 2019
Lainojen eraantyvat lyhennykset 1776900 1104 628
Saadut ennakot 2 439 224 1912788
Ostovelat 3741129 3886 837
Muut velat 77 030 88 169
Siirtovelat 3826 263 2854160
Yhteensa 11 860 546 9 846 582
Vuokravastuut
Leasing-vastuiden yhteismaara 2020 2019
Lapin koulutuskeskus REDU 91 368 92 479
Sisdiset palvelut/talous-,henk-,ICT-ja KJ-palv. 935 726 900 835
Sisdiset palvelut/kiinteistopalvelut 0 79715
Santasport Lapin Urheiluopisto 16 992 69 133
Santasport Finland Oy 116 028 218 173
REDU Edu Oy 14 147
Yhteensa 1174 261 1360334
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 594 687 642 948
Mybhemmin eradntyvat leasing-vastuut 579 574 717 386
Muut taseen ulkopuoliset vastuut 2020 2019
Toripuistikon myynnin palautusvastuu 2520104

OPH:lle



o
WY REDU
Arvonlisdveron palautusvastuu

Investoinnin valmis- | Tarkistusvastuun

Versio 1

Palautusvastuun

Palautusvastuun

tumisvuosi paattymisvuosi maard 2019 madra 2019

2011 2020 280772 282 828
2012 2021 292 472 303951
2013 2022 148 979 148 991
2014 2023 53777 53777
2015 2024 888 970 888 970
2016 2025 261 589 261 589
2017 2026 2513481 2513481
2018 2027 149 073 149 073
2019 2028 559 117 559 117
2020 2029 150 147

Yhteensa 5298 378 5266 131

Erittely poistojen ja investointien vastaavuudesta
Erittelyt suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta.

59

Kuntayhtyma TP2019 | TP2020 | TA2021 @ TA2022 | TA2023
Poistonalaiset investoinnit 4067820 2530641 6860000 | 6280000 4775 000
Rahoitusosuudet 207995 214685 2160000 81000 260 000
Investointien 3859824 2315956 4700000 6199000 4515000
omahankintameno

Suunnitelman mukaiset 4196939 3883650 3696247 3911637 3890945

poistot

Viiden vuoden keskiarvo
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistonalaisten investointien omahankintameno

Poikkeama -%

Jos eroa verrataan suunnitelman mukaisiin poistoihin:

Jos eroa verrataan investointeihin:
Eli sumupoistot ovat investoinneista:

3915884
4317 956
-402 072
-9,31%

-10,27 %
-9,31%
90,69 %

Poistot eivat vastaa investointeja, koska valtion luovuttamista kiinteistoista ei tehda suunnitel-
mapoistoja. Kuntayhtymassa ero on katettu varauksilla ja rahastoilla.
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Erittelyt suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta.
Konserni TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023
Poistonalaiset investoinnit 4098212 | 2625889 | 6860000 | 6280000 4775 000
Rahoitusosuudet 207 995 214 685 | 2160000 81 000 260 000
Investointien 3890217 2411204 4700000 6199000 4515000
omahankintameno
Suunnitelman mukaiset 4248658 3940290 3775592 3990982 3970290
poistot
Viiden vuoden keskiarvo 3985 162
Suunnitelman mukaiset poistot 4343 084
Poistonalaisten investointien omahankintameno -357 922
Poikkeama -% -8,24 %

Jos eroa verrataan suunnitelman mukaisiin poistoihin:  -8,98 %
Jos eroa verrataan investointeihin: -8,24 %
Eli sumupoistot ovat investoinneista: 91,76 %

Poistot eivat vastaa investointeja, koska valtion luovuttamista kiinteistoista ei tehda suunnitel-
mapoistoja. Kuntayhtymassa ero on katettu varauksilla ja rahastoilla.

6.5 Henkilostda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkil6stémenot 2020 2019 2018
Koulutuskuntayhtyma
Palkat ja palkkiot -22 109 105 -20 135 690 -19 406 805
Elakekulut -4 288 878 -4 117 055 -3621 807
Muut henkildsivukulut -963 917 -537 700 -1380561
Henkilostokorvaukset 162 666 290 408 232943
Santasport Finland Oy
Palkat ja palkkiot -1 804 386 -1884 047 -1 525965
Elakekulut -294 664 -320 102 -252 916
Muut henkilésivukulut -40 364 -39 669 -60 105
Henkilostokorvaukset 14 599 24044 24 782
REDU Edu Oy
Palkat ja palkkiot -198 588
Elakekulut -29778
Muut henkildsivukulut -8 104
Henkilostokorvaukset 0
Yhteensa tuloslaskelman mukaan -29 560 519 -26 719 811 -25990 435
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Luottamushenkilémaksut 2020 2019
Kemijarven Siniset ry 63
Keski-Lapin Vihredt ry 130
Keskustan Lapin piiri ry 1246 891
Kolarin Sosiaalidemokraattien tyévaenyhdistys 352 297
Kolarin vasemmistoliiton kunnallisjarjesto ry 41
Lapin Kokoomus ry 296 223
Lapin Sosiaalidemokraattinen Piiri ry 660 486
Lapin vihreat ry 59 34
Perussuomalaisten Lapin piiri 27 27
Rovaniemen Kokoomuksen kunnallisjarjesto 300 176
Suomen kristillisdemokraatit 15
Vasemmistoliiton Kemijarven kunnallisjarjesto ry 120 101
Vasemmistoliiton Lapin Piiri ry 292 225
Vasemmistoliiton Rovaniemen kunnallisjarjesto ry 274 243
Yhteensa 3681 2895
Tilintarkastajan palkkiot 2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 10203 11247
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 1562 1123
Tarkastuslautakunnan avustaminen 4 960 7725
Muut palkkiot 12 730
Palkkiot yhteensa 29 455 20 095
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Muut eriytetyt laskelmat
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Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta kappaleessa
Muut eriytetyt laskelmat todetaan, ettd muita eriytettyja laskelmia voivat olla esimerkiksi kilpailulain
30d §:n edellyttama tuloslaskelma kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu kilpailutilanteessa
markkinoilla. Kilpailulain edellyttaman tuloslaskelman yhteydessa esitetdan myos lain edellyttama ku-
vaus kustannuslaskennan periaatteista.

Maksullinen palvelutoiminta, myynti tytaryhtioille

Tuloslaskelma Toteuma
2020

TOIMINTATUOTOT 532931
Henkilostokulut -298 196
Palvelujen ostot -103 428
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 936
Vuokrat -48 750
Sisdiset vuokrat -12 000
TOIMINTAKULUT -523 197
TOIMINTAKATE 9734
Rahoitustuotot ja -kulut -19
VUOSIKATE 9715
Poistot ja arvonalentumiset -921
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 8794
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Kuntayhtyman myyntia ja palvelun tuottamiseen liittyvia kustannuksia tytaryhtioille (Santasport Finland
Oy ja REDU Edu Oy) seurataan kirjanpidossa omalla erilliselld kustannuspaikkatunnisteella. Kustannus-
laskennan periaatteena on ollut sovelletusti kustannusvoittolisamenetelma, jonka pohjana palvelun
tuottamisen aiheuttamiin kustannuksiin on lisatty voittolisamarginaali.
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7 Santasport Finland Oy

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman 100 % omistaman tytaryhtié Santasport Finland

Oy:n hallitus
Hallitus:
Jukka Kujala puheenjohtaja
Esa Auer jasen
Reijo Jylha jasen 29.4.2020 saakka
Sanna Karkkdinen jasen 29.4.2020 lahtien
Saija Niemela-Pentti jasen 29.4.2020 lahtien
Vesa Haapala jasen 29.4.2020 lahtien

Lisaksi kokouksissa on ollut kutsuttuna mukana:

Juha Seppala toimitusjohtaja 31.5.2020 saakka

Mika Kulmala toimitusjohtaja 1.6.2020 lahtien

Saija Niemela-Pentti Rovaniemen koulutuskuntayhtyma, johtaja 29.4.2020 saakka
Vesa Haapala Rovaniemen koulutuskuntayht. yhtymahall.pj 29.4.2020 saakka
Sanna Riekki-Poikela sihteeri, 1.6.2020 ldhtien

Tilintarkastaja
KPMG Oy Ab, tilintarkastaja KHT, JHT Juha Vaarala

Yhtion hallitus kokoontui toimintavuoden 2020 aikana 14 kertaa.

Henkil6sto

Yhtio tuottaa oman toimintansa tarpeen lisaksi Santasport Lapin Urheiluopiston tarvitsemat
myynti- asiakaspalvelu- ja kerrossiivouspalvelut. Yhtion henkiléston maara ja jakaantuminen
vakituisiin ja maaraaikaisiin tyosuhteisiin vuoden oli seuraava:

Henkil6st6 Vakituisia Maaraaikaisia Yhteensa
1.1.2020 (2019) 48 (45) 12 (11) 60 (56)
31.12.2020 (2019) 47 (49) 4 (13) 51 (62)
Henkil6ston 2020 2019
Koulutuspaivia 17 11
Sairaspaivia 768 1124

Koronapandemian aiheuttamien toiminnan rajoitusten vuoksi lahes koko henkilosté lomautet-
tiin joko kokonaan tai osittain kolmeksi kuukaudeksi huhti—kesakuun valisena aikana. Sairaspai-
vien maara vaheni edellisvuodesta, edelleen oli muutamia pitkia sairauspoissaoloja, jotka kas-
vattavat kokonaismaaraa.
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Toiminta
Yhtion toiminta muodostuu liikunta-, hyvinvointi- ja ohjelmapalveluiden, liikunta- ja kokousti-
lojen sekd majoitus- ja ravintolapalveluiden myynnista.

Alkuvuosi 2020 oli erinomainen, kunnes lahes koko toiminta jouduttiin pysayttdamaan maalis-
kuun puolessa valissa koronapandemian vuoksi. Sulkuaika hyédynnettiin tekemalla peruspuh-
distuksia, huoltotdita ym. yllapitotoita. Mm. Lappi Areenalla tehtiin isoja kunnostustoita,
minka vuoksi jadhalli saatiin kokonaisuudessaan kayttoon vasta heindkuussa.

Huolimatta koronapandemiavuoden haasteista CMS-klubin ja Crossfitin jasenmaara kasvoi
vuoden aikana. Uimahallin ja keilahallin kavijamaarat pienenivat kiinnioloajan ja kavijarajoitus-
ten vuoksi. Majoitus- ja ravintolapalvelut karsivat eniten koronapandemiavuoden rajoituksista
ja matkailijoiden puuttumisesta. Alkuvuodesta oltiin ennatysvauhdissa, mutta maaliskuun jal-
keen asiakkaina oli [ahinna tyomatkustajia. Kesalla kotimaisia matkailijoita oli liikkeelld enna-
tysmaara ja marras—joulukuulle ulko- ja kotimaisille hiihtourheilijoille toteutettu ns. “korona-
kupla” taytti huoneistohotellin loppuvuodeksi. Vuoden viimeisina paivina yhtio teki kaupat As
Oy Ounasvaaran Helmi -kiinteistdsta, jolloin se siirtyi yhtion omistukseen Rakennusliike Peso-
set Oy:lta.

Nakyma vuodelle 2021 on edelleen koronapandemian varjostama, joten toiminnan suunnitte-
lua ja toteutusta ohjaa merkittavasti koronapandemian aiheuttaman erityistoimenpiteet. Ko-
ronapandemian vaikutus yhtion toimintaan tulee olemaan huomattava myos tilikaudella 2021.

Talous
Yhtion toiminnan keskeisimmat luvut vuonna 2020: Euroa
Liikevaihto 3859 847,54 €
Muut tuotot 964 374,67 €
Henkilostokulut -2124 815,44 €
Muut kulut -2894 380,98 €
Tappio ennen tp. eria -1124 731,27 €

Tilikauden tappio -1010876,32 €
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7.1 Tuloslaskelma — Santasport Finland Oy
Tuloslaskelma 2020 2019
LIIKEVAIHTO 3 859 847,54 6 147 135,40
Liiketoiminnan muut tuotot 964 374,67 575 560,54
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -366 589,83 -645 508,61
Varastojen lisdys ja vahennys -6 334,57 -3121,62
Ulkopuoliset palvelut -499 825,42 -645 803,10
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -1 804 386,49 -1 884 046,63
Henkil6sivukulut
Saadut korvaukset palkoista 14 598,83 24 044,27
Elakekulut -294 664,10 -320 102,34
Muut henkil6sivukulut -40 363,68 -39 668,63
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -56 639,85 -51 719,36
Liiketoiminnan muut kulut -2 894 380,98 -3115 095,73
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -1124 363,88 41 674,19
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 1595,17 2 137,66
Rahoituskulut -1 962,56 -2 357,98
VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TP.SIIRTOJA JA VEROJA -1124 731,27 41 453,87
Tilinpaatosviennit 113 718,06 0,00
Tuloverot 136,89 -8 314,20
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -1 010 876,32 33 139,67
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7.2 Tase — Santasport Finland Oy

VASTAAVAA 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet 361 160,08 322 552,07
Muut osakkeet 5612 634,51 1 000,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5973 794,59 323 552,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 17 001,09 21 288,17
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 334 928,44 804 376,69

Lainasaamiset 0,00 402,68

Muut saamiset 129 949,29 111 221,24

Siirtosaamiset 45 821,48 510 699,21 272 135,29 | 1188 135,90
Rahat ja pankkisaamiset 594 612,02 859 599,41
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1122 312,32 2 069 023,48
Vastaavaa yhteensa 7 096 106,91 2 392 575,55
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 2 500,00 2 500,00
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan padaoman rahasto 991 978,88 991 978,88
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 255 772,52 222 632,85
Tilikauden voitto (tappio) -1010 876,32 33 139,67
OMA PAAOMA YHTEENSA 239 375,08 1250 251,40
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero 0,00 113 718,06
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Velat saman konsernin yhteisdille 5 608 957,76

Siirtovelat 126 075,45

Lainat rahoituslaitoksilta 56 250,00 5791 283,21 93 750,00 93 750,00
Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset velat 37 535,05 37 500,00

Saadut ennakot 25 409,13 62 052,97

Ostovelat 350 800,52 420 437,62

Muut velat 38 433,67 65 425,48

Siirtovelat 613 270,25 1 065 448,62 349 440,02 934 856,09
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 6 856 731,83 1 028 606,09
Vastattavaa yhteensa 7 096 106,91 2 392 575,55



67

)
WY REDU

Versio 1

7.3 Tilinpaatoksen liitetiedot — Santasport Finland Oy

Toimintatuotot eriteltyina tiliryhmittain. 2020 2019

Myyntituotot 3859847,54 6147 135,40
Vuokratuotot 12 223,13 8 107,41
Muut toimintatuotot 952 151,54 567 453,13
Toimintatuotot yhteensa 4 824 222,21 6 722 695,94

Arvostusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen
myyntihintaan.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
Tilikauden tappio on 1 010 876,32 euroa. Hallitus esittda, etta tilikauden tappio 1 010 876,32

euroa siirretdan edellisten tilikausien voitto/tappio tilille.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Koneet ja kalusto 10vuoden  tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 10 vuoden  tasapoisto.
Oma pdaoma 2020 2019
Osakepadoma 2 500,00 2 500,00
Sij. vapaan pdadoman rahasto 991 978,88 991 978,88
Edellisen tilikauden yli-/alijaama 255 772,52 222 632,85
Tilikauden yli- /alijaama -1010 876,32 33 139,67
Oma padoma yht. 239 375,08 1250 251,40
Vieras padgoma 2020 2019 Vakuuslaji Vakuus €
Osuuspankin laina 56 250,00 93 750,00 | Kuntayhtyman takaus 80% 45 000
Velat saman konsernin yhteisoille 5608 957,76 As Oy Rovaniemen Ounas-
vaaran Helmi os. 1-1768
REDU vuokrat, pitkaaikaiset 126 075,45
Pitkaaikainen vieras pddoma yht. 5791 283,21 93 750,00 45 000
Lyhytaikainen vieras padgoma 2020 2019
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 37 500,00 37 500,00
Laskennallinen verovelka 0,00 0,00
Saadut ennakot 25 409,13 62 052,97
Ostovelat 350 800,52 420 437,62
Siirtovelat 613 270,25 349 440,02
Muut velat 38 468,72 65 425,48

Lyhytaikainen vieras padoma yht. 1 065 448,62 934 856,09
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Saamiset, Lyhytaikaiset saamiset 2020 2019

Myyntisaamiset 334 928,44 804 376,69

Lainasaamiset 0,00 402,68

Muut saamiset 129 949,29 111 221,24

Menoennakot 0,00 27 920,87

Siirtosaamiset 45 821,48 244 214,42

Saamiset yhteensa 510 699,21 1188 135,90

7.4 Vakuuksien ja vastuusitoumusten liitetiedot

Leasing vastuut 2020 2019

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 99 949,19 118 005,64

Myohempina tilikausina maksettavat 16 078,77 100 167,62
Tilintarkastajien palkkiot 2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 2767,75 4302,58

Muut tilintarkastajalle kuuluvat 0 2325,34

tehtavat

Palkkiot yhteensa 2767,75 6627,92

Liitetiedot henkil6stosta 2020 2019

Henkiloston keskimaarainen lukumaara 55 50
Aineelliset hyodykkeet Rakennukset Koneet ja Yhteensa

kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 41125,43 281 426,64 322 552,07
Lisdykset tilikauden aikana 101 594,06 101 594,06
Rahoitusosuudet tilikaudella -
Vahennykset tilikauden aikana -
(Siirto Kuntayhtymalle)
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 6 346,20 56 639,85 62 986,05
Poistamaton hankintameno 31.12. 34 779,23 326 380,85 361 160,08
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 34 779,23 326 380,85 361 160,08
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REDU Edu Oy

REDU Edu Oy:n omistaa 100 % Rovaniemen koulutuskuntayhtyma.

Yhtion hallitus

Veli-Pekka Laukkanen puheenjohtaja
Taisto Arkko jasen 5.6.2020 saakka

Elsi Malkki jasen 1.12.2020 saakka
Henna Nurminen jasen 5.6.2020 alkaen
Risto Niva jasen 5.6.2020 alkaen

Jari Polvi jasen 5.6.2020 alkaen

Lisaksi kokouksissa on ollut kutsuttuna mukana:
Toimitusjohtaja Kari Rekila
Yhtion hallitus kokoontui vuoden 2020 aikana 6 kertaa.

Henkilosto
Henkilostén maara yhtion palkkalistoilla vuoden 2020 aikana on ollut viisi henkil6a. Yhtion toi-
mitusjohtaja-, henkil6st6-, ja tilitoimistopalvelut ostettiin koulutuskuntayhtymalta.

Toiminta

Tilikausi oli yhtion toinen ja ensimmainen koko kalenterivuoden mittainen. Vuoden toimintoja
kuvaavaa oli haasteellisuus, kehittaminen ja toimintojen volyymin kasvattaminen ja toiminto-
jen kehittdminen. Koronapandemiavuosi aiheutti yhtion toiminnalle voimakkaita haasteita eri-
tyisesti alkuvuoden koronasulun aikana. Useita rekrytointikoulutuksia peruuntui kevaan aikana
ja lupa-, ja korttikoulutuksia siirrettiin verkkokoulutuksina tapahtuvaksi tai peruuntuivat koko-
naan. Kevaan aikana osallistuimme ELY:n johdolla tapahtuvaan ESR-nopeavaikutteisiin ko-
ronapandemian avuksi tarkoitettuun hankkeeseen toteuttajana. Hankkeeseen osallistui vuo-
den aikana yhteensa 31 yritysta.

Alkuvuoden haasteista huolimatta onnistuimme loppuvuoden osalta saavuttamaan budje-
toidun liikevaihdon ja hieman ylittamaankin tavoitteen. Syksyn aikana kiinnostavia koulutuksia
olivat valtakunnallisestikin tarjonnassa olleet Tartuntaketjujen jaljittdjakoulutus sekd naytteen-
ottajien ja ndytteenottoa avustavien henkiléiden koulutukset kunnille. My6s lupa-, ja kortti-
koulutusten patevyyksien lisddminen omalle henkil6kunnalle mahdollisti tarjonnan merkitta-
van kasvun ja lisdyksen liikevaihtoon. My6s muut uudet avaukset kuten Evaat metsakonealalle,
Mestarimyyja ja Evaat kuljetusalalle olivat kiinnostavia koulutustuotteita ja vetivat osallistujia.
Toimintavuoden aikana saimme myds Traficomin hyvdaksynnan ammattikuljettajien jatkokoulu-
tuskeskukseksi. Rekrytoidun oman henkildston avulla saimme myds kone- ja metallialan koulu-
tuksen tarjonnan asiakaslahtdisemmaksi ja toimivammaksi. Yhtion toiminnan ydin on ns. kilpai-
lulla markkinoilla tapahtuva osaamisen kehittamisen palvelut. Muita osaamisenkehittamisen
palveluita ovat mm. osaamiskartoitukset, Disc-analyysit ja yrityskohtaiset koulutukset.
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8.1 Tuloslaskelma — REDU Edu Oy
Tuloslaskelma 2020 2019
LIIKEVAIHTO 814 433,19 152 829,23
Liiketoiminnan muut tuotot 40 522,02 0,00
Myyntituotot yhteensa 854 955,21 152 829,23
Ostot tilikauden aikana -438 225,28 -1927,26
Varastojen lisdys ja vahennys 0,00 0,00
Henkil6st6kulut
Palkat ja palkkiot -198 587,75 0,00
Elakekulut -29777,76 0,00
Muut henkildsivukulut -8 104,11 0,00
Henkilostokulut yhteensa -236 469,62 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -174 999,16 -171 499,84
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 5261,15 -22 525,13
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 18,76 0,09
Rahoituskulut -1129,89 -60,66
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1111,13 -60,57
VOITTO (-TAPPIO) ENNEN TP.SIIRTOJA JA VEROJA 4 150,02 -22 585,70
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 4 150,02 -22 585,70
8.2 Tase—REDU Edu Oy
VASTAAVAA 2020 2019
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 203 197,37 106 219,96
Muut saamiset 51 613,11 254 810,48 4 741,29 110 961,25
Rahat ja pankkisaamiset 268 005,29 188 809,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 522 815,77 299 771,18
Vastaavaa yhteensa 522 815,77 299 771,18
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddaoma 2500,00 2 500,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan padaoman rahasto 200 000,00 200 000,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio -20 658,44
Tilikauden voitto (tappio) 4 150,02 -20 658,44
OMA PAAOMA YHTEENSA 185 991,58 181 841,56
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset velat 336 824,19 336 824,19 @ 117 929,62 117 929,62
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 522 815,77 299 771,18
Vastattavaa yhteensa 522 815,77 299 771,18
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8.3 Tilinpaatdksen liitetiedot — REDU Edu Oy
Toimintatuotot eriteltyina tiliryhmittain: 2020 2019
Myyntituotot 814 433,19 152 829,23
Toimintatuotot yhteensa 814 433,19 152 829,23

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitda alempaan todennakdiseen
myyntihintaan.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
Tilikauden voitto on 4 150,02 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto 4 150,02 euroa

siirretdan edellisten tilikausien voitto/tappio tilille.

Oma pdaoma 2020 2019
Osakepddaoma 2 500,00 2 500,00
Sij. vapaan padoman rahasto 200 000,00 200 000,00
edell.tilikausien voitto/tappio -20 658,44

Tilikauden yli- /alijaama 4 150,02 - 20 658,44
Oma padoma yht. 185 991,58 181 841,56
Lyhytaikainen vieras padoma 2020 2019
Muut lyhyt aikaiset velat 12 529,05 0,00
Ostovelat 270 200,30 117 929,62
Siirtovelat 28 062,37 0,00
Muut velat 26 032,47 0,00
Lyhytaikainen vieras padgoma yht. 336 824,19 117 929,62
Saamiset, Lyhytaikaiset saamiset 2020 2019
Myyntisaamiset 203 197,37 106 219,96
Muut saamiset 51 613,11 4 741,29
Saamiset yhteensa 254 810,48 110961,25

8.4 Vakuuksien ja vastuusitoumusten liitetiedot

Leasing vastuut 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 7 233,60 0,00
Myohempina tilikausina maksettavat 6 913,27 0,00
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8.5 Tasetta koskevat liitetiedot
Tilintarkastajien palkkiot 2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 1987,5
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0
Palkkiot yhteensa 1987,5
Liitetiedot henkilostosta 2020 2019
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 5
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Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatdésmerkinta
Tilinpaatoksen 2020 allekirjoittaminen

Rovaniemi . .2021

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
KPMG Oy Ab

.2021

Tapio Raappana
KHT, JHT
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10 Kaytetyt kirjanpitoasiakirjat ja tositelajit
Paivakirjat Rondon sahkoisessa arkistossa
Paakirjat Rondon sahkdisessa arkistossa
Tilinpaatos ja toimintakertomus Paperituloste
Tase-erittelyt Paperituloste
Palkkakirjanpito Atk-osakirjanpito, Rondon sdhkdinen arkisto
Myyntireskontra Atk-osakirjanpito, Rondon sdhkdinen arkisto
Ostoreskontra Atk-osakirjanpito, Rondon sahkdinen arkisto
Kayttdomaisuuskirjanpito Atk-osakirjanpito, paperituloste
Varastokirjanpito Atk-osakirjanpito.
Luettelo kdytetyista tositelajeista:
10 Kassatositteet
11 Kassat.OPPIL.
13 Korttitapahtumat
14 Kassa,uusi 2009, ulk.jarj
157 Myyntis.uusi 2009 ulk.jarj
19 Ostolaskut, RAKY
40 Myyntisaam., Tilapalvelu
11 Myyntisaam., RAOL
410 Myyntisaam, UOPI
42 Myyntisaam., RHROL
51 Myyntisaam., opisk.vuokrat
52 Myyntisaam.,RAKK
58 Myyntisaam, Kesayo
60 Ostolaskujen suoritukset
62 Matkalaskut 2008 -
65 Ostolaskujen jaksotukset
70 Myyntisaam. suoritukset
72 Lindorff, saap suoritukset
75 Kayttéomaisuus
76 Myynnit/Romutus
80 Muistiotositteet
81 Muistiotositteet EXCEL
82 Muistiotositteet R8
85 MuistiotosR8sisdiset laskut
92 Palkat Pegasos

99 VyOrytystapahtumat.
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LIITE 1 M&arallisten mittareiden selosteet

Ammatillinen koulutus (VOS):

- Opiskelijavolyymi (perusrahoitus) voidaan mitata sekd absoluuttisena opiskelijamaarana (henkilomaara)
ettd keskimaaraisina opiskelijavuosina (ov). Naista opiskelijavuosi on valittu talousarviossa sitovaksi tavoit-
teeksi, koska opiskelijavuosi on VOS-perusrahoituksen peruste. Rahoitus ei maaraydy opiskelijoiden luku-
maardan mukaan. Opiskelijavuosivolyymi on tavoitteessa erikseen perustutkintokoulutuksen ja erikseen
ammatti- ja erikoiammattitutkintokoulutusten seka valmentavien koulutusten osalta.

Opiskelijavuoden laskenta: 1 opiskelijavuosi on 365 opiskelijan opiskelupaivaa. Opiskelijavuosimittariin
lasketaan kaikkien VOS-rahoituksella olevien opiskelijoiden opiskelijavuodet yhteen (summa) kalenterivuo-
den alusta alkaen.

Rahoituslainsadadon mukaisesti opiskelijapaiviksi voidaan laskea ne paivat, joilloin opiskelijalle on jarjes-
tetty ohjattua opetusta tai opiskelua oppilaitoksen oppimisymparistdissa tai han on ollut tydpaikalla jarjes-
tettavassa koulutuksessa. Oppilaitoksen oppimisymparistoissa tapahtuva koulutus voi tapahtua koululla tai
verkossa (etdopetus). Opiskelupaiviin lasketaan em. sddnnén mukaisesti 5 arkipaivaa ja lisaksi 2 vapaapai-
vaa kalenteriviikkoa kohden. Opiskelupdiviin lasketaan myos alle 4 viikkoa kestavéat vapaajaksojen paivat.
N&ita ovat mm arkipyhat seka oppilaitoksen paattamat syys- ja kevatlomatviikot seka jouluvapaat. Kesalla
yli 4 viikkoa kestdvan vapaajakson paivia ei lasketa opiskelijapaiviin.

Opiskelijavuositavoitteeksi on REDUssa asetettu edellisen toimintavuoden (2019) OKM:n valtionosuusra-
hoituksen suoritepaatoksen (OKM/59/221/2018) mukainen opiskelijavuositavoite 3450. Toimintavuodelle
2020 OKM:n antoi suoritepaatoksen 13.12.2019 (OKM/34/221/2019) ja siina REDUn opiskelijavuositavoite
pysyi samana, kuin 2019.

Opiskelijavuosi ei ole sama kuin opiskelijamaara. Opiskelijavuosilaskennassa yksi opiskelija kerryttaa 0,7—
0,8 opiskelijavuotta/kalenterivuosi, mikali opiskelu kestanyt kokko kalenterivuoden. Aloittava ja paattava
opiskelija kerryttaa vain puolet tasta. Aloitusvuonna kun opiskelu alkaa elokuussa, kertyy opiskelijavuosia
0,4 ov. Samoin valmistumisvuonna, jos valmistuminen ajoittuu toukokuulle, kertyma on vain 0,4 opiskelija-
vuotta (5/12 ov). Opiskelupdivia ei lasketa mydskaan, jos opiskelija on keskeyttdnyt opiskelun keskeytys-
jakson ajalta. Todellinen opiskelijamaara on 1,7 kertainen opiskelijavuosimaardan verrattuna.

- Suoritemittareita ovat suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteet ja suoritetut tutkinnot. Talousarvioon
toimintavuoden sitoviksi tavoitteiksi on valittu osaamispisteita / opiskelijavuosi seka suoritettujen tutkin-
tojen mittarit, koska VOS-rahoitteisen ammatillisen koulutuksen suoriterahoitus perustuu sekd osaamispis-
teisiin etta suoritettuihin tutkintoihin. Suoritemittareissa on mukana vain tutkintokoulutus, koska valmen-
tavien koulutusten osalta rahoitus maardytyy vain opiskelijavuosien perusteella. Suoritemittari on esitetty
erikseen perustutkintokoulutuksen ja erikseen ammatti- ja erikoiammattitutkintokoulutusten osalta.

o Osaamispiste (osp) on ammatillisen koulutuksen tutkintojen ja koulutuksien ja niiden osien mitoitus-
piste. Ammatillinen perustutkinto on laajuudeltaan 180 osp ja ammatti- tai erikoisammattitunto on
laajuudeltaan tutkinnosta riippuen 150—-180 osp. Osaamispistetta ei voida suoraan muuttaa ajaksi
(tunneiksi/péiviksi/viikoiksi), silld kyseessad on osaamisen laadullinen mitoitusyksikkd. Opiskelija voi
saavuttaa tutkinnon perusteissa saddetyn osaamisen hyvinkin erimittaisessa ajassa. Kun opiskelija
esim. suorittaa eli osoittaa naytdssa tai mulla tavalla 30 osp:n tutkinnon osan osaamisen ja hanen
osaaminen on arvioitu olevan vahintdan tyydyttavalla tasolla (perustutkinnot) tai hyvaksyttavalla ta-
solla (ammatti- ja erikoisammattitutkinnot) se kerryttdd REDUn osaamispistesummaa tuolla 30 osp:lla.
Osaamispisteita ei kerry niiden tutkinnon osien osalta, jotka tunnustetaan osaksi tutkintoa suoraan
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toisessa ammatillisessa oppilaitoksessa tai lukiossa suoritettujen tutkinnon osien tai lukio-opintojen
perusteella. Osaamispisteitd ei myoskadan kerry, jos tutkinnon osan suorittaminen jaa kesken tai nay-
tOsta tai muusta osaamisen osoittamisesta saa hylatyn arvosanan.

Laajennetussa oppisopimuskoulutuksessa osaamispisteiden kirjaaminen tapahtuu hankintakoulutuk-
sen toteuttajan toimesta, joten ne eivat nday REDUn omassa mittarilaskennassa. Ne siirtyvat REDUn
osaamispisteiksi hankintakoulutuksen toteuttajalta suoraan OKM:lle, kun lasketaan tulevien vuosien
rahoitusta seuraavan vuoden syksylld. Samaan tapaan REDUn myyman oppisopimuskoulutuksen suo-
ritteet eivat ndy tdssa laskennassa, silla niita eri rahoiteta REDUlle myonnetylla VOS-rahoituksella.

o Osaamispisteet/opiskelijavuosi on suhdeluku eli suoritusnopeusmittari, joka kertoo, kuinka monta
osaamispistetta suoritetaan keskimaarin yhden opiskelijavuoden (ajan) aikana.

Jos perustutkinto, jonka laajuus on 180 osp, tutkinto suoritetaan 3 lukuvuodessa (30 kuukaudessa eli n
2,5 ov:ssa), suoritusnopeus on 72 osp/ov. Jos perustutkinnon suorittamiseen kaytetdan 4 lukuvuotta
(41 kk eli 3,4 ov), kuten esim. yleinen ammattilukion suoritusaika, (41 kk eli 3,4 ov), suoritusvauhti on
hitaampi eli 53 osp/vuosi. Lukion kursseja ei lasketa osaamispisteisiin kuin vain siltd osin, kuin niilla
korvataan (tunnustetaan) ammatilliseen tutkintoon sisaltyvia yhteisia ja valinnaisia tutkinnon osia.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuksessa osaamispistemitoitus tuli kdyttoon asteitta vuodesta
2018 alkaen sitd mukaa, kun Opetushallitus vahvisti ko. tutkintoihin uudet tutkinnon perusteet ja opis-
kelijat aloittivat ndiden uusittujen tutkintojen osien suorittamisen. Ammattitutkinto voi olla laajuudel-
taan 120, 150 tai 180 osaamispistetta ja erikoisammattitutkinto 160, 180 tai 210 osaamispistetta. Jos
opiskelija suorittaa 150 osaamispisteen ammattitutkinnon 1,5 vuodessa (15 kk eli 1,2 ov), suoritusno-
peus on 125 osp/ov. Toimintavuosien 2018 ja 2019 osalta ei ole ollut mahdollista vield laskea ammatti-
ja erikoisammattitutkintojen osalta osaamispisteitad, joten toimintavuoden 2020 suoritusnopeustavoite
perustui arvioon.

o Valmistuneet opiskelija on uusi mittari 2021 alkaen ja se ole vield ollut 2020 TA-tavoitteena ja siksi
sille ei ole vield asetettua tavoitteita. Mittari kuvaa laajemmin koulutustoiminnassa onnistumista, kuin
vain tutkinnon suorittaneiden méaara. Valmistuneisiin lasketaan kaikki ne tutkintokoulutuksessa opiske-
lunsa paattaneet opiskelijat, jotka ovat saavuttaneet henkilokohtaisessa osaamisen kehittamissuunni-
telmassa (HOKS) heiddan oman koulutustavoitteensa, joka voi olla kokonaan suoritettu ammatillinen
tutkinto tai osia siita eli osatutkinto. Myos osatutkinnon suorittaneet ovat onnistuneet tavoitteessaan
ja heidat suoritteet lasketaan suorite- ja vaikuttavuusrahoituksessa.

o Suoritetut tutkinnot on summa toimintavuoden aikana REDUssa kokonaan suoritetuista ammatillista
perustutkinnoista, ammattitutkinnoista ja erikoisammattitutkinnoista.

- Vaikuttavuusmittarien osalta ja toimintavuoden sitova tavoite on asetettu vain opiskelijatyytyvaisyyden
osalta. Vaikuttavuusrahoitus maardytyy taman lisaksi myos opiskelijoiden sijoittumisen perusteella, mutta
sitd ei ole valittu talousarviossa kalenterivuoden sitovaksi tavoitteeksi ja mittariksi, koska toimintavuoden
2020 aikana valmistuneiden sijoittumistiedon keraa Tilastokeskus vasta vuoden 2021 lopun tilanteen mu-
kaisena ja tieto siitd saadaan vasta vuonna 2022.



o
2 REDU LIITE 1

o Opiskelijatyytyvaisyys eli amispalaute mittariin lasketaan erikseen aloitus- ja paattokyselyjen rahoi-
tukseen vaikuttavat kysymysten keskiarvot. Aloituskyselyssa tutkintokoulutuksen opiskelijoilta kysy-
tdan aloituspalautetta HOKS:n 1. vaiheen hyvaksymisen jalkeen opiskelun alussa ja paattokyselyssa,
kun opiskelija on saanut HOKS:ssa tavoitteena olevat opinnot suoritettua eli opiskelija on valmistu-
massa tutkintoon tai tavoitteena olevaan osatutkintoon.

o Kyselyissd on kaytossa valtakunnalliset Opetus- ja kulttuuriministerién asetuksella 415/2018 saadetyt
kyselyt ja kysymykset. Aloituskyselyssa on 4 ja paattokyselyssa 12 rahoitukseen vaikuttavaa kysymysta,
joihin opiskelija vastaa asteikolla 1-5. Mittareihin lasketaan ndiden rahoituskysymysten kaikkien kyse-
lyyn vastanneiden vastausten keskiarvoa. Kyselyt yhteensa on laskettu vastaajamaarien ja rahoitusky-
symysten maarien suhteessa painotetusti. Aloituskyselyn painoarvo % ja paattokyselyn %. Lisaksi yh-
teensa-keskiarvon laskennassa huomioidaan kyselyjen vastausmaarat.

o Amispalautteen vastausprosentti kertoo, kuinka monta prosenttia aloittaneista ja paattaneista opis-
kelijoista on vastannut kyselyyn. Jokainen annettu palaute vaikuttaa positiivisesti vaikuttavuusrahoi-
tuksen laskennassa. Vain annetut amispalautteet ovat mukana rahoituksen laskennassa. Vastaamatta
jdanyt palaute antaa 0 pistettd, kun annettu aloituspalaute antaa 4-20 pistetta ja paattopalaute 12—-60
-pistetta sen mukaan miten opiskelija on vastannut kyselyn rahoituksen vaikuttavien kysymysten kysy-
myksiin. Vastaus 1 kysymykseen antaa 1 pisteen, 2 -vastaus 2- pistettd jne. Annettujen palautteiden
pisteet summataan ja pisteiden mukaan lasketaan koulutuksen jarjestajalle rahoituksen laskennassa.

Vapaa sivistystyo (VST):

- Kokonaistuntimaara on summa Lapin kesdyliopiston kalenterivuoden aikana jarjestamista opetustuntien
maarasta. Sisaltda myos ne tunnit, joihin ei ole saatu valtionosuusrahoitusta.

- Valtionosuustunnit on summa Lapin kesayliopiston kalenterivuoden aikana jarjestamista opetustun-
neista, johon on saatu vapaan sivistystyon rahoituksen mukaista valtionosuusrahoitusta (VOS).

- Lyhytkurssivuorokaudet on summa Santasport Lapin Urheiluopiston liikunnan koulutuskeskustoimintaan
osallistuneiden henkildiden opiskelijavuorokausista. Liikunnan koulutuskeskustoiminnalla tarkoitetaan
liilkuntaharrastusta, hyvinvointia ja terveytta edistavaa koulutusta koko vdestolle seka liilkunnan jarjesto-
ja seuratoimintaa palvelevaa koulutusta ja valmennustoimintaa.
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Henkilostotyo ja hanketoiminta:

- Opettajien kelpoisuudesta on saddetty ammatillisen koulutuksen osalta Opetus- ja kulttuuriministerién
asetuksessa 986/1998. Asetuksessa on sdddetty erikseen mm rehtorin, ammatillisten tutkinnon osien-,
yhteisten tutkinnon osien- ja valmentavien koulutuksien opettajien, erityisopettajien ja opinto-ohjaajien
kelpoisuusvaatimuksista. Mittarin laskennassa on mukana kaikki kalenterivuoden viimeisena pdivana
REDUn palveluksessa olleet ammatillisen koulutuksen rehtorit, opettajat ja ohjaajat ml. toimialapaallikot.
Mittarin prosenttiluku kertoo, kuinka monta prosenttia palveluksessa em. henkil6ista taytti asetuksen mu-
kaisen patevyysvaatimuksen kalenterivuoden lopussa. Opettajan tai ohjaajan virkaan voidaan maaraaikai-
sesti valita ja nimeta henkild, mikali hakijoiden joukosta ei I6ydy kelpoisuusvaatimuksen taytyttavaa hen-
kil6a, myos henkilo, joka ei tayta em. kelpoisuusvaatimusta.

- Henkildston kehittamiseen kaytetyt eurot suhteessa henkilostomenoihin -mittari kertoo nimensa mu-
kaisesti, kuinka suuri osuus prosentteina henkiléstémenoista on kaytetty rahaa henkiloston kehittami-
seen. Kehittamiskuluihin lasketaan henkildston kehittamisen koulutuksen suorat kulut kuten kurssimak-
sut, matkustuskulut, paivarahat jne. sekd myo6s koulutusajan palkka. Mittari ei kerro suoraan todellista
henkiloston kehittamiseen kaytettya aikaa mm koulutuspaivien lukumaaraa.

- Henkilostépalaute-kysely toteutetaan, joka toinen vuosi (parilliset vuodet) REDUssa. Mittariin lasketaan
kahden kokonaistyytyvaisyyskysymyksen: Olen tyytyvdinen omaan ty6héni ja Voin suositella REDUa ty6-
paikkana muille — vastaukset. Mittarin prosenttiluku kertoo, kuinka monta prosenttia vastanneista on va-
linnut kysymyksiin vastausvaihtoehdon tdysin samaa mieltd tai jokseenkin samaa mieltd eli on ollut tyyty-
vadinen.

- Kehittamistoiminnan laajuutta mitataan REDUssa henkilotyovuosina. Mittari kertoo, kuinka paljon maa-
rallisesti kehittamistyota on tehty kalenterivuoden aikana kokonaisiksi henkilotyévuosiksi muutettuna yh-
teensd. Mittariin lasketaan EU (ESR ja EAKR) -hankkeissa, OKM/OPH-rahoittamissa valtionavustushank-
keissa, kansainvalisyyshankkeissa sekd OKM:n erikseen myontamalla strategiarahoituksella tehty tyo (tyo-
tunnit). Tunnit on laskettu erillisrahoituksilla tehdyn tyon kehittamistyon erillisesta tydaikakirjapidosta.

- Kehittamistoiminnan suhteellinen osuus tulorahoituksesta -mittari kertoo, kuinka paljon prosentteina
REDU tulorahoituksesta on erillistd hanke- tai kehittamisrahoitusta suhteessa koko tulorahoitukseen.
Koko tulorahoituksella tarkoitetaan tdssa mittarissa ulkoista rahoitusta. Kehittdmistoiminnan rahoituk-
seen lasketaan mm EU (ESR ja EAKR) -hankkeiden, OKM/OPH- valtionavustushankkeiden, kansainvalisyys-
hankkeiden ja OKM:n erikseen mydntama strategiarahoitus sekd myds kehittamiseen kaytettava omara-
hoitus.
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