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Rovaniemen koulutuskuntayhtyman omistajapolitiikka ja omistajastrategia

Kunta- tai

Rovaniemen koulutuskuntayhtyméa (REDU) omistajapolitiikalla linjataan REDUn suora ja valilli-
nen eri yhteisdjen kautta tapahtuva omistajuus. Omistajapolitiikan tavoitteena on tukea
REDUn perussopimuksen mukaisten tehtavien laadukasta ja taloudellista toteuttamista. REDU-
kuntayhtyma yhdessa sen 100 %:sti omistamien tytaryhteisén kanssa muodostaa REDU-
konsernin.

REDUn tehtdvana on huolehtia siita, ettd sen maaraysvallassa olevissa yhteisoissa toimivat
REDUn edustajat toimivat REDU strategisessa suunnittelussa seka toiminnan ja talouden oh-
jauksen prosessissa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. REDUn tehtdvana on myos huolehtia,
ettd nadiden yhteisdjen seuranta ja raportointi jarjestetdan tarkoituksenmukaisesti samalla ta-
valla kuin REDUn omien tulosalueiden ja sisdisten palvelujen yksikkdjen seuranta ja raportointi.

REDUn omistajapolitiikassa on kyse omistajan strategisista valinnoista ja siind onnistumisen
arvioinnista seka konserniohjauksesta. REDUn omistajapolitiikan strategisten valintojen lahto-
kohtana on REDUn perussopimuksen § 4 mukaisten, sille annettujen tehtavien seka niita suo-
raan tukevien palvelujen toteuttaminen laadukkaasti, taloudellisesti ja saadésten mukaisesti.

Kuntalain mukaisena kuntayhtymana ja konsernina REDU perussopimuksen ja hallintosaan-
tonsa seka tdman konserniohjeen mukaisesti REDU maarittelee ja padttaa miten se kayttaa
omistukseen liittyvda maaraysvaltaa. REDU madérittelee ja paattda myos, missa tehtdvissa ja
hankkeissa REDUn on perusteltua olla omistajana ja sijoittajana.

Konserniohjaus jakaantuu omistajaohjaukseen ja tytaryhteisdjen valvontaa koskevien ohjeiden

antamiseen.

- Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla REDU omistajana tai jasenenad myo6tavaikut-
taa REDUn omistaman yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan (Kuntal 46 §) seka
REDUn edustajien paatosvallan kdayton ohjaamista omistamansa yhtion yhtiokokouksessa
tai vastaavassa toimielimessa.

- Tytaryhteis6jen valvontaa koskevia ohjeita taas annetaan REDUn omille toimielimille ja
viranhaltijoille.

kaupunkikonsernin maaritelma

Kuntien ja kuntayhtymien osalta Kuntalain 410/2015 6 a §:ssd on maaritelty, mita tarkoitetaan
kuntakonsernilla, tytaryhteisolla ja emo yhteisolla.

Tytdryhteiso

Yhteiso, jossa kuntayhtymalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maa-
raysvalta, on kuntayhtyman tytaryhteisd. Kuntayhtyma tytaryhteiséineen muodostaa kunta-
konsernin.

Kuntayhtyman tytaryhteis6ja voivat olla yksityisoikeudelliset yhteisot kuten osakeyhtiot.

Emoyhteiso eli kuntayhtymakonserni

Kuntayhtyma on kuntakonsernin emoyhteiso ja kuntayhtyman tytaryhteisdja ovat yhteisot,
joissa kuntayhtymalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa
on madrdysvalta. Kirjanpitolaissa madaraysvallalla tarkoitetaan tilannetta, jossa emoyhteisolla
on:
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- oikeus kayttaa yli puolta kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuotta-
masta danimaarasta tai
- oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen
verrattavassa toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on tdma sama oikeus.

Lisaksi kirjanpitovelvollisella katsotaan olevan maardysvalta kohdeyrityksessa, jos sita johde-
taan yhteisesti kohdeyrityksen kanssa tai kirjanpitovelvollinen muulla tavoin tosiasiallisesti
kayttaa maardysvaltaa kohdeyrityksessa.

Kuntakonserniin kuuluvat myds yhteisot, joissa kunnan tytaryhteisot kayttavat maardysvaltaa.
Esimerkiksi kuntayhtyman kokonaan omistaman osakeyhtion perustama ja omistama yhtio
kuuluu kuntakonserniin.

Konsernijohdolla tarkoitetaan REDU kuntayhtyman johtoa eli REDUn toimielimia ja johtavia
viranhaltijoita, jotka vastaavat REDU-konsernin johdosta. Tasta tarkemmin luvussa 7.

3 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Rovaniemen koulutuskuntayhtymén (jatkossa REDU-konserni) konserniohjeen tarkoituksena
on ohjeistaa REDU-konserniin kuuluvien yhteiséjen toimintaa REDUn omistajaohjauksen ta-
voitteiden mukaisesti.

Konserniohjeen tavoitteena on yhtendistada REDU-konsernin tytaryhteisdjen toimintaa, toimin-
nan lapindkyvyyden lisddamiseen, REDU-konsernin yhteisdstd saaman tiedon laadun parantami-
seen ja tiedonkulun tehostamiseen.

4  Soveltamisala

Tama luku sailyy muuttumattomana. Ainoastaan taulukkojen tiedot on tarkistettu / tayden-
netty.

Tama konserniohje koskee Rovaniemen koulutuskuntayhtymaa ja sen tytaryhteis6ja seka nai-
den tytaryhteis6ja. Kuntayhtyman osakkuusyhteisdissa kuntayhtyman edustajien tulee pyrkia
siihen, etta konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds ndissa yhteisdissa. Ohjetta nouda-
tetaan soveltuvin osin myos osakkuusyhteisdjen omistajaohjauksessa.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman konserniin kuuluvat tytaryhteisot, joihin kuntayhtymalla
on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tarkoittama maardysvalta.
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TAULUKKO 1. REDUn tytaryhteisot
REDUn tytaryhteisén nimi Omistaja Konsernin
omistusosuus
REDU Edu Oy Kuntayhtyma 100 %
Santasport Finland Oy Kuntayhtyma 100 %
As Oy Ounasvaaran Helmi Santasport Finland Oy 100 %
Yhteensa 100 %

Kuntayhtyman osakkuusyhteis6lla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 &:ien tarkoittamaa
omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta:

TAULUKKO 2. REDUn Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteiso Omistaja Konsernin
omistusosuus
LapIT Oy Kuntayhtyma 3,13%
Arctic Golf Oy Kuntayhtyma 2 osaketta
Lappica Oy Kuntayhtyma 1 osake
Saatiot:

Santasport Lapin Urheiluopiston rehtorilla on itseoikeutettu jasenyys Lapin Urheiluopistosaa-
tioin hallituksessa (Lapin Urheiluopistosdation saannot 15.12.1998, 11 §).

5 Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Osakeyhtiolain mukaan yhtion hallituksen tehtdvana on edistda yhtion ja sen osakkeenomista-
jien eli REDUn etua.

REDU-kuntayhtyman osalta konserniohjeen hyvaksyy REDUn yhtyméakokous. Ennen hyvaksyn-
taa yhtymakokouksessa selvitetdadn tytaryhteiséjen hallitusten nakemykset, ettei konserniohje
ole ristiriidassa lainsddadannon tai yhteison sadntdjen tai yhtidjarjestysten kanssa.

REDUnNn maardysvallassa olevien tytaryhteiséjen hallitukset ja yhtiokokoukset tai muiden tytar-
yhteisOjen vastaavat toimielimet kasittelevat ja hyvaksyvat osaltaan konserniohjeen. Samalla
tytaryhteiso sitoutuu kokonaisuudessaan konserniohjeen noudattamiseen.

Konserniohjeen kasittelysta tytaryhteison hallituksen kokouksessa on toimitettava poytakirja-
note REDUn sisaisiin palveluihin.

Konserniohjeen hyvaksymiseen liittyvat, REDUIle toimitetut tytaryhteisjen hallitusten kokous-
ten poytakirjan otteet ovat julkisia asiakirjoja.
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6 Konserniohjeen sitovuus

Konserniohje on sitova silta osin, kun se ei ole lainsadgdannén kanssa ristiriidassa.
Hyvaksyttya konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa, jollei niita
koskevasta lainsaadannosta tai yhtidjarjestyksesta taikka sdanndista muuta johdu.

Omistajaohjauksen kdyttamisessa REDU huomioi konsernin kokonaisedun ja kutakin yhteis6a
koskevaan lainsdadadantdon sisaltyvan yhteisén omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, ettad yhteison paatos tai toimenpide tuottaa yhteison
toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua etua tai haittaa yhteison tai yhteison toisen
omistajan kustannuksella.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a koskevien
sdannosten, kuten yhteiso- tai kirjanpitosadadannon tai muun velvoittavan lainsdadannén
kanssa, noudatetaan voimassa olevaa velvoittavaa lainsdadant6a. Yhteison johdon on ilmoitet-
tava ristiriidasta olevista ohjeista valittdmasti kirjallisesti REDUn sisdisiin palveluihin ja kun-
tayhtyman johtajalle. Tarvittaessa konserniohjetta taltd osin paivitetaan ja korjattu ohje tuo-
daan kohdan 5 mukaisesti muutettuna hyvaksyttavaksi.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisojen, osakkuusyhteisdjen tai REDUn johdon oikeudellista
asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jattaminen kasitelldaan ensisijaisesti omis-
tajaohjauksen keinoin. Konserniohjeen noudattamatta jattaminen voi kuitenkin johtaa vahin-
gonkorvausvastuuseen, mikali sen noudattamatta jattdmisen seurauksena on merkittavaa va-
hinkoa tai haittaa tytaryhteisolle tai REDU-konsernille.

7  Konsernijohto eli REDUn toimielinten ja viranhaltijoiden toimivalta konserniasioissa

Konsernijohdolla tarkoitetaan REDU kuntayhtyman johtoa eli REDUn toimielimia ja johtavia
viran haltijoita, jotka vastaavat REDU-konsernin johdosta. Konsernijohdosta ja sen tehtadvasta
ja toimivallan jaosta on paatetty REDUn hallintosaanndssa.

REDUn konsernijohdolle esitettavat asiat esitetddn ensin kuntayhtyman johtajalle. Tytdryhteiso
ei voi suoraan esittda asiaa yhtymahallitukselle tai yhtymakokoukselle paatettavaksi.

REDUn hallintosdadannén 15.6.2020 3 §:n mukaisesti yhtymahallituksen esittelijand ml. tytaryh-

teisoja koskeva asiat, toimii kuntayhtyman johtaja. Hanen ollessa estyneena esittelijana toimii

kuntayhtyman varajohtaja tai heidan molempien ollessa estynyt erityisesta syysta yhtymahalli-
tuksen puheenjohtaja. Yhtymakokouksessa paatettavista asioista esityksen tekee REDUn yhty-
mahallitus.

REDUn hallintosdadannén 15.6.2020, 20 § Konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako, mukai-
sesti:

Yhtymakokous:
- paattaa kuntayhtyman ja konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
konserniohjauksen periaatteista,
- hyvaksyy konsernitilinpaatoksen seka
- hyvaksyy konserniohjeen seka
- paattaa kuntayhtyman ja konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
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Yhtymahallitus:

- ohjaa konsernia antamalla konsernitason toimintaohjeet ja -periaatteet seka konser-
niohjetta yksityiskohtaisemmat ohjeet,

- antaa tarvittaessa ohjeet kuntayhtymaa edustaville henkilgille kuntayhtyman kannan
ottamisesta kasiteltaviin asioihin, jollei ohjeiden antamista ole ohjesdanndélla annettu
kuntayhtyman muulle viranomaiselle,

- ohjeistaa yhtiokokousedustajaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten valinnassa, halli-
tusten kokoonpanosta ja nimittamisesta (KL 47 §),

- seuraa konserniin kuuluvien yhteisdjen toiminnan ja valvonnan jarjestamista seka oh-
jeiden noudattamista ja tekee tarvittaessa kehittamis- ja toimenpide-ehdotuksia ja

- antaa toimintakertomuksen yhteydessa valtuustolle tiedot tytaryhteiséjen toimin-
nasta.

Kuntayhtyman johtaja:

- johtaa yhtymahallituksen alaisena konsernipolitiikkaa,

- valitsee kuntayhtyman tytar- ja osakkuusyhteistjen yhtiokokousedustajat. Kuntayhty-
manedustajilta edellytetdan tehtdvaan soveltuvaa osaamista ja kirjallista suostumusta
tehtavaan.

- vastaa naiden ohjeiden ja hallintosddannon mukaan johtajalle kuuluvista tehtavist3,

- seuraa kuntayhtyman omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa hallituk-
selle ja

- seuraa konsernin ja konserniohjeen toimivuutta ja tekee tarvittaessa ehdotuksia kon-
sernin rakenteen ja ohjeiden kehittamisesta yhtymanhallitukselle ja yhteisolle.

Tarkastuslautakunta arvioi yhtymakokouksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten kon-
sernia koskevien tavoitteiden asettelua ja toteutumista.

8 Konserniraportointi
8.1 Raportoinnin sisaltd ja rajoitukset

8.1.1 Toiminnan ja talouden suunnittelu sekd ohjaus

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma -konsernin talousarvioin valmistelun yhteydessd, kuntayh-

tyman johtaja neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa niille tuleville vuosille asetettavista taloudel-
lisista ja toiminnallisista tavoitteista seka niihin liittyvistd olennaisista riskeista ja epavarmuus-

tekijoista seka investointisuunnitelman merkittavista investoinneista.

Tytaryhteison on laadittava ja niiden hallituksen on toimitettava kuntayhtyman johtajalle ja
talouspaallikolle kuntayhtyman johtajan kanssa neuvoteltujen alustavien tavoitteiden pohjalta
laadittu talousarvio ja taloussuunnitelma, johon sisaltyy tulos-, rahoitus- ja investointisuunni-
telman seka olennaiset riskit ja epavarmuustekijat yhtymahallituksen antaman aikataulun mu-
kaisesti. Taloussuunnitelman on oltava vahintdan kolmivuotinen (talousarvio ja 2 taloussuunni-
telmavuotta) ja siitd on kaytava ilmi tytaryhteisolle asetetut taloudelliset ja toiminnalliset ta-
voitteet. Investointisuunnitelma tehddan kolmelle vuodelle.

REDUN yhtymahallitus hyvaksyy ja REDUn yhtymakokous vahvistaa REDU-konsernin talousar-
vion ja -suunnitelman ml. siihen sisallytetyt tytaryhtisén talousarvioin ja taloussuunnitelman ja
tytaryhteisolle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
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Taloussuunnitelman lisdksi tytaryhteison tulee toimittaa kuntayhtyman johtajalle tietoja mm.
tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyistd, merkittavistd muutoksista mainittujen yhteisgjen liike-
toiminnassa ja toimialassa seka merkittdvista sitoumuksista kuntayhtyman johtajan maarittele-
malla tavalla. Nama tdssa kappaleessa esitetyt lisatiedot eivat ole julkista tietoa.

Tytdryhteison hallitus vastaa ja raportoi vuosittain omistajalle eli REDU-konsernille sovittujen
ja REDUn yhtymakokouksessa vahvistettujen toiminallisten toteutumisesta. Taloudellisista ta-
voitteista raportoidaan neljannesvuosittain konserniohjeen kohdan 8.1.3. mukaisesti.

8.1.2 Kirjanpito-, tilinpdatds- ja konsernitilinpddtosperiaatteet

REDUn tytaryhteisdissa noudatetaan kuntalain ja kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaa-
tosperiaatteita seka maarayksia. REDU-konsernin tilinpaatdkseen kuuluvat konsernituloslas-
kelma, konsernitase ja konsernin rahoituslaskelma seka tarvittavat liitteet. Kirjanpitolain mu-
kaan tilinpaatos on laadittava kolmen kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta eli kunta-
konsernissa maaliskuun loppuun mennessa.

Tytaryhteisoilla on oltava kalenterivuotta vastaava tilikausi. Erityisesta syysta yhtymahallitus
voi hyvaksya poikkeavan tilikauden. REDUn talouspaallikké antaa ennen tilikauden paattymista
tarkennetut ohjeet tytaryhteisdille ja osakkuusyhteisdille konsernitilinpaatosta varten annetta-
vien tietojen sisdllostd, muodosta ja aikataulusta.

8.1.3 Toiminnan ja talouden raportointi

REDUn tytaryhteisdissa hallituksen tai sita vastaavan toimielimen on annettava yhtymahallituk-
selle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen
tarvittavat tiedot (Kuntal 116 §).

Osavuosikatsaukset annetaan yhtymahallitukselle neljannesvuosittain. Tytaryhteiséjen on toi-
mitettava tilinpadtoksen yhteydessa seuraavat raportit:

- talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa

- osavuosikatsauksen yhteydessa arvio talousarvion toteutumisesta vuositasolla

- selvitys rahoitusasemasta/sijoitustoiminnasta

- selvitys vuositavoitteiden toteutumisesta ja toteutusvaiheesta

- lahiajan merkittavimmat toiminnalliset ja taloudelliset tapahtumat.

Vuosiraportointi tapahtuu REDU-konsernin tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laadinnan
yhteydessa. Tytaryhteison tilinpaatos ja toimintakertomus on laadittava kirjanpitolain ja osake-
yhtidlain sdddosten mukaisesti. Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta suunnitelmasta, talous-
arviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava myos toimintavuoden aikana aina valittdmasti
kuntayhtyman johtajalle ja yhtymahallitukselle. Tytaryhteisén on annettava kuntayhtyman joh-
tajan tai yhtymahallituksen pyynndsta muitakin selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan myos
kesken toimintavuoden.
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8.1.4 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

Tilivelvolliset ovat vastuussa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuudesta. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta voidaan seurata talousarviovuoden aikana
esim. osavuosikatsauksissa tai osassa niita.

REDUn yhtymahallituksen tulee raportoida kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Lisaksi
tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakerto-
muksessa tulee antaa selvitys konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavar-
muustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista.

Tytaryhteisdjen tulee raportoida kuntayhtyman johtajalle ja yhtymahallitukselle tytaryhteiso-
jen merkittavimmista riskeista seka riskienhallinnan toimivuudesta ja riittdvyydesta yhteisén
toimintakertomuksessa vuosittain ja tarvittaessa myo6s osavuosikatsauksessa. Mikali tytaryhtei-
sOssa havaitaan tilikaudella uusia ja merkittavia riskeja, tulee niista raportoida viipymatta kun-
tayhtyman johtajalle ja yhtymahallitukselle. Lisdksi tulee varmistaa, etta raportoinnin perus-
teella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.

9 Keskitetyt konsernipalvelut ja keskitetyt sisdiset palvelut

9.1 Sisdisten palvelujen jarjestdminen ja ohjeistus

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteiso tuottaa keskitetysti muille kon-
serniin kuuluville yhteisdille. Konsernipalveluissa on otettava huomioon hankintalainsaadan-
non reunaehdot ja rajoitukset.

REDU-konsernin konsernipalveluja ovat mm. REDUn sisaisina palveluina tuotettavat talous- ja
henkilostopalvelut, tietohallinnon ml. arkistoinnin- ja tietosuojan palvelut, ICT-palvelut, kiin-
teistopalvelut, ravitsemispalvelut. Konsernipalveluina tuotetaan myds opiskelijapalveluja ja
viestintdpalveluja. Konsernipalveluihin sisaltyy myos tilintarkastuksen jarjestaminen.

Konsernipalvelujen kayttamisesta ja niiden kustannusta tytaryhteiso ja REDU sopivat keske-
naan. Paatos konsernipalvelujen kdyttamisesta tehdadan jokaisessa tytaryhteisossa erikseen.
Tytaryhteison on aina selvitettdava kuntayhtyman johtajan ja yhtymahallituksen kanssa etuka-
teen konsernipalvelujen kayttd ennen mahdollista ulkoistamista tai jos tytaryhteiso paattaa
siirtdd aiemmin keskitettyna sisdisena palveluna toteutetun toiminnan itsensa hoidettavaksi.

9.2 Tavaroiden ja palvelujen hankintoja ja omaisuuden luovutuksia koskevat ohjeet

9.2.1 Hankintayksikko

Silloin kun tytaryhteisdn tehtavana on toimia julkisoikeudellisena laitoksena ja rahoitus perus-
tuu paaosin julkiseen rahoitukseen se on myds hankintalain mukainen oma hankintayksik-
konsa, jonka tulee kilpailuttaa hankinnat hankintalain mukaisesti.

Mikali tytaryhteison toimii kaupallisesti ns. kilpailluilla markkinoilla, yhtiolla ei ole velvollisuutta
noudattaa hankintalakia



11 (17)

)
WY REDU

Luonnos 0.4.2 lausuntoversio korjauksin

9.2.2 Konsernin sisaiset hankinnat

REDU-konsernin tulosalue tai tytdryhteiso voi hankkia tuotteita ja palveluja REDU-konsernin
100 %:sti omistamiltaan tytdryhteisoilta suorahankintana ilman kilpailutusta vain siina tapauk-
sessa, ettd toimittava yhtion tehtavana on pdaosin tuotteiden tai palvelujen tuottaminen vain
REDU-konsernin tulosalueille ja/tai tytdryhteisoille eli on ns. In-house -yhti6 -asemassa.

9.2.3 Hankintayhteistyo
Tama kohta sdilyy muuttumattomana.

Tytaryhteisdjen on selvitettdava hankintayhteistyon edellytykset ennen hankintojen toteutta-
mista. Paatos hankintayhteistyohon osallistumisesta tehdadan erikseen kussakin tytaryhteisossa
REDUn ohjeistuksen mukaisesti, ellei ole perusteltua syyta poiketa siitd. Hankintaohjeissa an-
netaan yksityiskohtaisemmat maaraykset hankintojen menettelytavoista ja yhteishankinnoista.
Hankintalainsdaadanto ja sen nojalla annetut hankintaohjeet koskevat vain hankintoja. Merkit-
tavien kayttéomaisuushyoddykkeiden ja arvopapereiden luovutuksista on neuvoteltava kun-
tayhtyman johtajan kanssa.

9.3 Rahoitusta, sijoituksia ja takausten antamista koskevat ohjeet
9.3.1 Maksuliikenne ja rahoitus

REDU-konsernissa pyritdaan tytdryhteisojen yhteistyolla parhaaseen mahdolliseen tulokseen ja
hyotyyn. Maksuliikennepalveluita hoidetaan REDU-konsernissa keskitettyina sisdisina palve-
luina. Maksuvalmius on pidettava kussakin konserniin kuuluvassa tytaryhteisdssa riittavana.

Vieraan padaoman hankinnan on oltava toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua. Pitkaai-
kaisten lainojen kaytté suurimmissa hankkeissa vahvistetaan talousarviossa. REDU-konsernissa
rahoitus-, kassavirta- ja otto- ja antolainausasioita hoitaa talouspaallikko. Tytaryhteis6illa on
velvollisuus hyvissa ajoin aloittaa neuvottelu kuntayhtyman johtajan, talouspaallikdn ja kehi-
tysjohtajan kanssa rahoitus-, kassavirta-, otto- ja antolainauksia varten. Tytaryhteisot kilpailut-
tavat pitkaaikaiset ottolainansa tai limiittiluoton lyhytaikaisiin lainatarpeisiin.

9.3.2 Sijoitustoiminta

REDUn tytaryhteisdjen on jarjestettadva sijoitustoimintansa yhteistydssa REDUn kanssa. Tytar-
yhteison sijoituksen onnistumisesta vastaa tytaryhteiso ja tytdryhteison paatdsvaltainen toi-
mielin.

9.3.3 Takauksen, vakuuden ja konserninlainan antaminen

REDUn takauksista paattaa yhtymahallitus. REDU kuntayhtymana voi taata tytar- ja osakkuus-
yhteistjen ottolainoja, mikali se alentaa lainakustannuksia tai tytaryhteison ei ole muita va-
kuuksia. REDU voi vaatia takauksista takausprovision. Takauksissa on otettava huomioon EU-
lainsdadannon ja valtiontukisdannoksien rajoitukset.
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Kuntayhtyman tulee ottaa kaikissa tilanteissa huomioon, ettei kuntayhtyman myéntama ta-
kaus saa vaarantaa kuntayhtyman kykya vastata sille laissa saadetyista tehtavista. Kuntayh-
tyma ei saa myontda takausta, jos takaukseen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kuntayh-
tyman edut tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla. Vastavakuuksien ei tarvitse kat-
taa koko takaukseen liittyvaa riskia vaan riittda, etta ne kattavat kuntayhtyman riskien nako-
kulmasta riittdvan osan.

Tytadryhteiso ei ilman kuntayhtyman johtajana lupaa voi myontda takauksia tai kayttaa omai-
suuttaan vakuutena.

Konsernilainan mydntamisesta paattaa yhtymahallitus. Laina tulee myontdaa markkinaehtoi-
sesti ja niin, etta huolellisesti markkinoilla toimiva lainanantaja olisi mydntanyt lainan vastaa-
villa ehdoilla ja sille tulee asettaa riittavat vakuudet.

9.4 Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa konsernin valvontajarjestelmaa. Riskienhallinnan avulla pyritaan varmis-
tamaan, etta tytaryhteisto liiketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja niita seurataan.

Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla voidaan saavuttaa haluttu kokonaisriskien taso verrattu-
na yhtion riskinottokykyyn niin, etta yhtion liiketoiminnan jatkuvuus ei vaarannu.

Konsernissa noudatetaan kuntayhtyman ja tytaryhteison kesken yhtenaista riskienhallintapoli-
tiikkaa. Tytaryhteis6jen on neuvoteltava riittavan ajoissa kuntayhtyman johtajan kanssa riski-
analyyseihin ja riskien vakuuttamiseen liittyvista asioista.

REDUn riskienhallinnasta ja sisdisesta valvonnasta on annettu erilliset ohjeet yhtymahallituk-
sen 28.4.2021 paatokselld XX § / 2021 (tdydennetdan kokouksen paatoksen mukaiseksi).

9.5 Henkilostopolitiikka

Konsernin tytdryhteiséjen on noudatettava toiminnassaan paasaantoisesti REDUn henkilosto-
politiikan periaatteita sekd voimassa olevia alan tyéehtosopimuksia. Kilpailuilla markkinoilla
kaupallisesti toimiva tytdryhteiso voi poiketa REDUn henkilostopolitiikan periaatteista, mikali
se on yhtion toiminnan nakokulmasta perusteltua. Poikkeamista on neuvoteltava konsernijoh-
don (kuntayhtyman johtaja) kanssa ennen niista paattamista.

Henkiloston kayton REDU-konsernissa tulee olla tehokasta, tarkoituksenmukaista ja taloudel-
lista. Henkildston osalta huomioidaan mahdollisuudet henkiloston sisdiseen liikkuvuuteen ja

toimintojen hoitamiseen keskitetysti. REDUn palveluksessa olevalla henkil6lla voi olla saman

aikaisesti palvelusuhde myds tytaryhteison kanssa.

Tytaryhteisot jarjestavat eldkevakuutuksensa lahtokohtaisesti Kuntien eldkevakuutuksessa sil-
loin, kun se on REDUn edun mukaista eika tytaryhteison etu muuta edellyta.
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10 Konsernin valvonta, tilintarkastus ja tarkastuslautakunnan tehtavat

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd yhteison toi-
minta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio on luotettavaa ja ettd saannoksia ja toiminta-
periaatteita noudatetaan.

10.1 Tytaryhteisojen sisdinen valvonta ja tarkastus

Tytadryhteisojen sisdinen valvonta jarjestetddn kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohjeiden mukaisesti.

Tytadryhteisojen hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulla on sisdisen valvonnan rakenteiden
luominen omassa organisaatiossaan. Tytdryhteistjen hallitusten tulee hyvaksya yhtidlle sisai-
sen valvonnan ohjeet ja pitdd ne ajan tasalla. Yhteison hallituksen on valvottava sisdisen val-
vonnan toteutumista ja ohjeiden noudattamista.

Sisdisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia prosesseja. Sisdisen tarkastuksen henki-
[6st0 ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa tietoa
tai liikesalaisuuksia.

10.2 Tytaryhteison konsernivalvonta

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kuntayhtymassa vastaa yhtymahallitus ja sen valvonta-
vastuu on kuntayhtyman johtajalla ja toteuttamisvastuu tilivelvollisilla.

Kuntayhtyman hallituksen puheenjohtajalla ja johtajalla on oikeus osallistua tytaryhteison
hallituksen kokouksiin ja kayttaa niissa puheoikeutta osakeyhtiélain 6 luvun 5 §:n 2. momentin
mukaan. Tytaryhteisdjen yhti6jarjestyksiin tulee viipymatta sisallyttda taman mahdollistava
maardys seuraavasti:

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman hallituksen puheenjohtajalla ja johtajalla on konsernival-
vonnan mahdollistamiseksi lasndolo- ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksissa ja hanelle
on toimitettava kokouskutsut tiedoksi samalla, kun ne toimitetaan tiedoksi yhtion hallituksen
jasenillekin. Kuntayhtyman johtajalla on konsernivalvontaa suorittaakseen lisdksi tiedonsaanti-
oikeus yhtion toimintaan ja talouteen liittyvissa asioissa.

Tytaryhteisojen tilivelvolliset ja muut yhteisdjen yksikdiden vastuuhenkilot vastaavat sisdisen
valvonnan toteutumisesta.

Konserniohjeen noudattamista valvoo kuntayhtyman johtaja ja yhtymahallitus.

10.3 Tytaryhteisojen tilintarkastus ja tarkastuslautakunnan tehtavat

REDUn 100 % omistamien tytaryhteisojen tilintarkastusyhteisoksi tulee valita sama tilintarkas-
tusyhteiso kuin REDUIla. Tilintarkastajan valinnasta paattaa ao. tytaryhteison yhtiokokous.

REDUn tarkastuslautakunnan on valmisteltava yhtymakokouksen paatettavat hallinnon ja ta-
louden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset
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ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on
huolehdittava kunnan ja tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunnalla ei ole oikeutta saada tietoja ja ndhtavakseen asiakirjoja suoraan tytar-
yhteistjen toimielimilta tai vastuuhenkildilta.

11 Tytdryhteisgjen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

REDUn hallintosdaannén 20 § mukaisesti yhtymahallitus ohjeistaa yhtidkokousedustajaa tytar-
yhteiséjen hallitusten jasenten valinnassa, hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta.

Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti naisia ja
miehid. Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetdan kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6ita, mikali se
on kuntakonsernin kokonaisedun nakékulmasta perusteltua.

Tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla yhteison toimialan tuntemuksen lisaksi riit-
tava liikketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteistlle asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

REDUn luottamushenkil6iden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset

REDUn luottamushenkilén ja viranhaltijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistaan
seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisoissa.
Tama koskee myds REDUn konserniyhteisdjen hallituksen jasenyyksia.

12 Tytdryhteis6jen hyva hallinto- ja johtamistapa

Kuntayhtyman hallintosdaannén 10 luvun mukaisesti sisdinen valvonta on hyvan johtamis- ja
hallintotavan edellytys. Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kuntayhtymakonsernin sisdisia me-
nettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdan varmistamaan, etta toiminta on taloudellista,
tuloksellista ja lainmukaista ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdista valvontaa ja hyva johtamis- ja hallintotapaohjeen (Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
REDUssa) hyvaksyy hallintosdanndssa maaritelty toimielin ja tytaryhteiséjen hallitukset.

13 Tytdryhteistjen neuvotteluvelvoitteet ja REDUn edustajien ohjeistaminen

REDU-konserniin kuuluvan tytdryhteison on ennen omaa paatoksentekoaan selvitettava
REDUn konsernijohdon ennakkokasitys asiaan silloin, kun paatettava asia merkittavasti vaikut-
taa yhteison tai REDUn toimintaan ja taloudelliseen vastuuseen. Ennakkokasitys hankitaan va-
paamuotoisesti ja kirjallisesti.

Tytaryhteison johdon tulee toimia huolellisesti ja yhteison edun mukaisesti. Lopullinen paatos-
valta ja vastuu erillista kannanottoa koskevassa asiassa on aina yhteison omalla paatdksente-
kotoimielimelld, vaikka konsernijohdon kannanotto paatettavaan asiaan on hankittu ennen
yhteison paatosta.

Tytaryhteison hallituksen on hankittava konsernijohdon ennakkokasitys seuraaviin toimenpi-
teisiin:
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- tytdryhteison perustaminen,

- yhteisdn toiminta-ajatuksen muuttaminen,

- yhteisdn toiminnan muuttaminen siten ettd yhteiso voi muuttaa hankintalainsadadan-
toon tai oikeuskaytantdon perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa REDUuun,

- yhtidjarjestyksen ja sddantéjen muuttaminen,

- paaomarakenteen muuttaminen,

- toimintaan ndhden merkittavat investoinnit,

- kiinteisto- ja yrityskaupat,

- osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityisesti an-
nettu yhtion tehtavaksi,

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoin-
nit ja niiden rahoitus,

- toimintaan ndhden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (mukaan lukien immateriaalioi-
keudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen,

- merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiota sito-
vien merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen, peri-
aatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muu-
tokset ja johdannaisinstrumenttien kaytto,

- merkittavat henkilostopoliittiset linjaukset ja yhtion henkiloston kannustinjarjestelma
ja sen muutokset sekd yhteisdssd noudatettavan tydehtosopimuksen seka eldkeyhtion
valinta ja vaihtaminen,

- toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma,

- yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion noudattamasta
tavanomaisesta voitonjakokaytannosta,

- muuhun kuin yhteisdn tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin
tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla,
kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopu-
minen ja

- yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausme-
nettelyyn hakeutuminen.

14 Tiedottaminen ja viestintad konsernia koskevista asioista
Kuntalain 29 §:n mukaan REDUn on sopivin tavoin tiedotettava yhteison toiminnasta.

Yhteison on annettava kuntayhtyman johtajalle tiedottamista varten riittavan kattavat tiedot.
Ennen tietojen antamista yhteison on arvioitava, voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhtei-
sblle haittaa.

Yhteis6a koskevasta tiedottamisesta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka
kuntayhtyman puolesta kuntayhtyman johtaja (Hallintosdaanto 6 §). Yhteison tiedottamisen on
tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen an-
tamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee huomioida kuntayhtyman viestintdohjeet seka
julkisuus- ja salassapitosaannokset.
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15 Tiedonsaantioikeus

15.1 Kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

REDUn luottamushenkil6lld on oikeus saada REDUn hallussa olevia tytaryhteisdjen toimintaa
koskevia tietoja, joita luottamushenkilo pitda toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole viela julkisia ja jollei salassapitoa koske-
vista sdannoksistd muuta johdu. Tietopyynto esitetaan kirjallisesti kuntayhtyman johtajalle.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpdin,
koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan hoitamista var-
ten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

15.2 Tiedonhallinta ja julkisuus

REDUn tytaryhteisot vastaavat oman toimintansa asiakirjahallinnosta ja arkistoimesta REDU-
konsernin asiakirjahallinnon ohjeiden mukaisesti. Ne my06s vastaavat ja paattavat omien tieto-
jensa ja asiakirjojen luovuttamisista. REDU konsernipalvelut (sisdiset palvelut) ei anna tai luo-
vuta suoraan tietoa konsernin tytaryhteisoisista.

Mikali tytaryhteisdn tehtdavana on hoitaa julkisia viranomaistehtavia ja yhteiso kayttaa julkista
valtaa, tytdryhteisoa koskee siltd osin Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta (JulkL 4 §:n 2
mom.). Tytaryhteiso vastaa talldin myos tietojen luovuttamisesta Julkisuuslain tai muut lain-
saadannon perusteella.

16 Tietosuoja-asetus ja tietosuojavastaava

EU-Tietosuoja-asetus

Luonnollisten henkildiden suojelusta henkilotietojen kasittelyssa sekd naiden tietojen vapaasta
liikkuvuudesta Euroopan Unionin (EU) sisdlla on sddadetty Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksella 2016/697 (jatkossa Tietosuoja-asetus). Tama 27.4.2016 Tietosuoja-asetus on EU-
asetuksena sellaisenaan voimassa kaikissa EU:n jasenvaltioissa 25.5.2018 alkaen. Kansallisella
lainsdadannolla voidaan tdydentad Tietosuoja-asetusta silta osin, kun siitd Tietosuoja-asetuk-
sessa sdadetty.

Rekisterinpitdjan tehtdvat ja henkilotietojen kasittelija

REDU-konsernina vastaa ldhtokohtaisesti sen maaraysvallassa olevien tytaryhteisdjen Tieto-
suoja-asetuksen rekisterinpitdjan tehtavista. Tytaryhteiso toimii talldin henkilotietojen kasitte-
lijana rekisterinpitdjan (REDU-konserni) lukuun. Tytdryhteison johto vastaa, etta tytaryhteiso
kasittelee henkilotietoja Tietosuoja-asetuksen ja sitd tdydentavan lainsdddanndn mukaisesti.
Tytaryhteiso vastaa myos sen kasittelytoiminnoissa tapahtuneista tietoturvaloukkauksista ja
niiden mahdollisista vahingonkorvauksista ja hallinnollisista sakoista. Henkilotietojen kasitteli-
jana tytaryhteis6 on myos sitoutunut noudattamaan REDUn yhtymahallituksen vahvistamia
tietosuojaa koskevia yleisia linjauksia ja ohjeita.

Tietosuojavastaava

Tietosuojavastaavan tehtavista on sdddetty tietosuoja-asetuksen 37—-39 artikloissa. REDUn (re-
kisterinpitdjan) tietosuojavastaava toimii Iahtokohtaisesti REDU-konsernin ml. sen omistamien
tytaryhteiston tietosuojavastaavana.
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REDUn maaraysvallassa oleva tytdryhteiso voi myos paattaa, etta se vastaa itsendisesti Tieto-
suoja-asetuksen rekisterinpitajan velvollisuuksista ml. tietosuojavastaavan tehtavista. Yhtion

on ilmoitettava em. pdatdksestad ennen sen voimaantuloa REDUlIle.

17 Konserniohjeiden voimaantulo

Konserniohje tulee voimaan ............ Samalla tdma ohje korvaa yhtymavaltuuston 9.12.2015

§:ssd 29 hyvaksyman ohjeen.

Konserniohje ja sen sisdltama yhtiojarjestykseen tehtava lisdys on hyvaksyttava viivytyksetta
jokaisen kuntayhtyman tytaryhteison yhtiokokouksessa.



	1  Rovaniemen koulutuskuntayhtymän omistajapolitiikka ja omistajastrategia
	2 Kunta- tai kaupunkikonsernin määritelmä
	3 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite
	4 Soveltamisala
	5 Konserniohjeen käsittely ja hyväksyminen
	6 Konserniohjeen sitovuus
	7 Konsernijohto eli REDUn toimielinten ja viranhaltijoiden toimivalta konserniasioissa
	8 Konserniraportointi
	8.1 Raportoinnin sisältö ja rajoitukset
	8.1.1 Toiminnan ja talouden suunnittelu sekä ohjaus
	8.1.2 Kirjanpito-, tilinpäätös- ja konsernitilinpäätösperiaatteet
	8.1.3 Toiminnan ja talouden raportointi
	8.1.4 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi


	9 Keskitetyt konsernipalvelut ja keskitetyt sisäiset palvelut
	9.1 Sisäisten palvelujen järjestäminen ja ohjeistus
	9.2 Tavaroiden ja palvelujen hankintoja ja omaisuuden luovutuksia koskevat ohjeet
	9.2.1 Hankintayksikkö
	9.2.2 Konsernin sisäiset hankinnat
	9.2.3 Hankintayhteistyö

	9.3 Rahoitusta, sijoituksia ja takausten antamista koskevat ohjeet
	9.3.1 Maksuliikenne ja rahoitus
	9.3.2 Sijoitustoiminta
	9.3.3 Takauksen, vakuuden ja konserninlainan antaminen

	9.4 Riskienhallinta
	9.5 Henkilöstöpolitiikka

	10 Konsernin valvonta, tilintarkastus ja tarkastuslautakunnan tehtävät
	10.1 Tytäryhteisöjen sisäinen valvonta ja tarkastus
	10.2 Tytäryhteisön konsernivalvonta
	10.3 Tytäryhteisöjen tilintarkastus ja tarkastuslautakunnan tehtävät

	11 Tytäryhteisöjen hallitusten kokoonpano ja nimittäminen
	12 Tytäryhteisöjen hyvä hallinto- ja johtamistapa
	13 Tytäryhteisöjen neuvotteluvelvoitteet ja REDUn edustajien ohjeistaminen
	14 Tiedottaminen ja viestintä konsernia koskevista asioista
	15 Tiedonsaantioikeus
	15.1 Kunnan luottamushenkilöiden tietojensaantioikeuden turvaaminen
	15.2 Tiedonhallinta ja julkisuus

	16 Tietosuoja-asetus ja tietosuojavastaava
	17 Konserniohjeiden voimaantulo



