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Luonnos 0.1

Taman selvityksen antaa Rovaniemen koulutuskuntayhtyman hallitus Rovaniemen kou-
lutuskuntayhtyman tarkastuslautakunnan tarkastuskertomuksen 2021 osalta.

Huomioitavaa on, ettd Rovaniemen koulutuskuntayhtyman yhtyméakokous on kokouk-
sessaan 10.6.2022 9 § kirjannut seuraavaa: “Yhtymdkokous antaa arviointikertomuk-
sen yhtymdhallitukselle tarvittavia toimenpiteité varten sekd velvoittaa yhtymdhalli-
tuksen antamaan yhtymdkokouksen talousarviokokoukseen mennessd selvityksen niis-
td toimenpiteistd, joihin on ryhdytty tai on ryhdyttévd tarkastuslautakunnan toimival-
lassa olevien havaintojen johdosta.”

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty Kuntalaissa § 121. Tarkastelun kohde ar-
viointikertomuksen osalta on toiminnan arviointi vuoden 2021 osalta. Tarkastuslauta-
kunta on arviointikertomuksessaan ottanut kantaa myds muihin toiminnan kehittami-
sen nakdkulmiin, osin my0ds tulevaisuuspainotteisesti.

Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan nostanut esiin, joihin tassa annetaan
selvitysta:

Arviointikertomuksen kohta 3.4.1 Uusi rahoitusmalli

Tarkastuslautakunta esittdd, ettd “ratkaisuna viheneviin rahoihin on kiinteistéstrate-
gia, eli nelibitd tulisi véihentdd. Henkiloston vihentdminen ei tulisi olla ensisijainen
vaihtoehto ratkaisuksi.”

REDUssa kdynnisteltiin kiinteistostrategian laatimista jo kevaalla 2020, mutta ko-
ronapandemian aiheuttama kriisitilanne sekoitti alkuperadista aikataulua ja myos aja-
tusta siitd, kuinka koko strategiatyo tehddan. Vuonna 2021 jarjestettiin erityisesti am-
matillisen koulutuksen toimialoja koskenut sisdinen tarkastelukierros, jossa toimialat
haastettiin kdymaan keskustelua omien tilojen kehittamistarpeista. Loppuvuodesta
2021 kdynnistettiin hankintaprosessi, jolla haettiin kumppania tydstamaan kanssamme
REDUn uutta Kiinteistdstrategiaa. Toimijaksi valittiin Haahtela Oy.

Kaikkia REDUn kiinteistoja koskeva tarkastelu on edennyt vuoden 2022 aikana ja tar-
koitus on saada aikaan kiinteistostrategiset linjaukset valmiiksi alkuvuodesta 2023. Ko-
ko tyoskentelyn ldhtdkohtana on ollut tarkastella tilojen kayttoasteita ja niiden perus-
teella saada nakymaa siita, kuinka nykyisia REDUn omistamia kiinteistdja voitaisiin va-
hentda. Erityisen tarkeda on myds varmistaa jadvien tilojen osalta se, ettd ne palvele-
vat koko konsernin toimintaa parhaalla mahdollisella tavalla.
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3 Arviointikertomuksen kohta 3.4.3 Santasport kokonaisuus

Tarkastuslautakunta miettii, onko tdmdn kaltainen toiminta REDUn ydintoimintaa ja
osaamisaluetta? Olisiko Rovaniemen kaupunki toimintaan ndhden parempi omistaja
kuin REDU, erityisesti nyt kun ensilumenlatu ja mahdollisesti myds Lappi Areena siirty-
vdt Rovaniemen kaupungille, ei tarvitsisi perustaa uusia organisaatioita?

Tarkastuslautakunta on esittanyt pohdintaa Santasport Finland Oy:n toiminnasta osana
REDU-kokonaisuutta. Huomioitavaa on, ettda koko Rovaniemen koulutuskuntayhtyman
tehtdvien ja niiden mukaisen organisoituminen maaritelladn yhteisesti omistajakuntien
kanssa.

Koulutuskuntayhtyma REDUn perussopimus vuodelta 2017 maarittaa tehtdvat seuraa-
vasti:

- Jarjestaa ammatillisesta koulutuksesta, ammatillisesta aikuiskoulutuksesta ja vapaas-
ta sivistystyosta annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittamistoimintaa ja
oheispalveluja.

- Jarjestaa liikunnan ammatillista peruskoulutusta ja yllapitaa valtakunnallista liikunta-
keskusta seka tarjota vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa tur-
vaten Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkuminen ja kehittyminen Lapin liikuntakes-
kuksena.

Santasport Finland Oy (SSF) on vuonna 2015 perustettu silloin lainsdddannén muutok-
sista johtuen markkinoilla toimiva osakeyhtid. Ennen yhtidon perustamista vastaavat
toiminnat ovat aina kuuluneet Urheiluopisto kokonaisuuteen ja tuotettu kuntayhty-
man omana toimintana. Silloisen lain sdadannén mukaan toiminta eriytettiin seka ve-
rotettiin elinkeino toimintana. Kuntalain 2015 muutoksen jalkeen markkinoilla olevana
toimijana ei voi olla kuntayhtyma.

Yhti6 tuottaa osaltaan palveluita myds Lapin Urheiluopisto Santasportille. Ndita palve-
luita ovat myynti- ja markkinointipalvelut ja hallivalvonta- ja huonesiivouspalvelut.
Nama palvelut ovat talla hetkella kilpailutuksen alaisia. Lisdksi SSF myy sellaisia palve-
luita asiakkaille, joita Urheiluopisto ei voi nykyisen lainsdadannon vuoksi tuottaa. Tal-
laisia vapailla markkinoilla olevia kaupallisia palveluita ovat mm. Liikuntaklubi ja Keila-
hallitoiminnot.

Santasport Lapin Urheiluopiston toiminta perustuu julkisin varoin rahoitettuun toimin-
taan, kun taas Santasportin Finland Oy toimii vapaasti kilpailtavilla markkinoilla, ndi-
den toimintojen erilaisten luonteiden takia Santasport Lapin Urheiluopistolla tulisi pe-
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rustaa oma erillinen johto, resurssit, toimintojen ja juridisten epdselvyyksien vdlttd-
miseksi.

Tarkastuslautakunta esittdd, ettéd hallitus laatii toimintasuunnitelman edellé mainittu-
jen asioiden toteuttamiseksi.

Santasport Lapin Urheiluopistolla ja Santasport Finland Oy:lla on oma erillinen johto ja
omat taloudelliset resurssit. Ehka tdma ei ole nayttaytynyt tarpeeksi selkeasti tarkas-
tuslautakunnan suuntaan.

On kuitenkin huomioitavaa, ettd Santasport kokonaisuus toimii samoissa tiloissa ja olo-
suhteissa ja sitd varten on nimetty koko talon paivittdista kdytannon toimintaa koordi-
noiva Urkka-ryhma. Talla ryhmalla ei ole juridista toimintavaltaa. Paatoksia tekee tar-
vittaessa toimiva johto. Urheiluopiston osalta paatoksia tekee rehtori. Osakeyhtion
osalta paatoksia tekee toimitusjohtaja.

4 Arviointikertomuksen kohta Sisdiset palvelut

Tarkastuslautakunta esittdd, ettd kuntayhtymdn johto laatii kiinteistokohtaisen ja
konkreettisen, pidemmdin aikavdilin kiinteistéjohtamista koskevan suunnitelman, jossa
kuvataan miten kuntayhtymd vastaa edelld kuvattuihin kiinteistéjd koskeviin haastei-
siin.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tiloista ollaan parasta aikaa laatimassa kaikki kun-
tayhtyman omistamat tilat kasittava kiinteistostrategia.

5 Arviointikertomuksen kohta 5. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tarkastuslautakunta néikee térkednd sisdisen tarkastuksen ylldpitdmistd, koko pdivdi-
sen resurssin hankkimista sekéd sen kautta saatujen suositusten huomioimista kuntayh-
tymdn toiminnan kehittémisessd.

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman hallitukselle on elokuussa 2022 esitetty vertailu
koulutuskuntayhtymien sisdisen tarkastuksen resursseista. Vertailtaessa REDUn resurs-
seja muihin vastaaviin toimijoihin on havaittu, etta resurssit sisdiseen tarkastukseen
ovat suurimmat REDUssa. Tama ei poista tarvetta edelleen kehittda tarkastustoimintaa
koko konsernissa.
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