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1. Tarkastuslautakunnan tehtava, kokoonpano ja tyéskentely

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan arvioitava, ovatko yhtymakokouksen asettamat toimin-
nan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tulokselli-
sella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 121 § :ssa saddettyjen tehtavien lisaksi kuntayhtyman tarkastussaantoon on kirjattu tarkastuslau-
takunnalle seuraavat tehtavat:

Lautakunnan on:

e seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seurattava tilintar-
kastajan tehtdvien suorittamista ja tehtdva tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi,

e huolehdittava siitd, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilin-
tarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa laajuudessa, seka

e tehtava aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteenso-
vittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistu-
tuksesta asianomaisen selvitys seka yhtymahallituksen lausunto. Valtuusto (koulutuskuntayhtymassa yhtyma-
kokous) paattaa toimenpiteistd, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siina tehdyt
muistutukset antavat aihetta. Hyvaksyessaan tilinpaatoksen yhtymakokous paattaa vastuuvapaudesta tilivel-
vollisille.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu seuraavat jasenet ja varajasenet:

Jasen Varajéisen

Rauno Rantaniemi, puheenjohtaja Terhi Pakarinen
Kimmo Suopajarvi, varapuheenjohtaja Marja Kuusela
Anna-Liisa Keskitalo Sakari Karkkola

Eila Kivioja Liisa Manninen
Timo Kurula Pirjo Junttila-Vitikka
Kirsti Ojala Emilia Fagerholm
Anna-Maija Osterberg Aimo Kortesalmi

Tarkastuslautakunnan jédsenillé ei ole esteellisyyksié arvioinnin suorittamiseen.

Kuntayhtyman yhtymakokous on valinnut kokouksessaan 15.6.2021 § 11 Rovaniemen koulutuskuntayhtyman
valtuustokauden 2021-2025 tilintarkastusyhteisdksi KPMG Oy Ab:n.

Tarkastuslautakunnan sihteerina ja valmistelijana on toiminut tilintarkastaja JHT, KHT Juha Vaarala KPMG Oy
Ab:sta.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikauteen 2021 liittyen kolme kertaa vuonna 2021 ja nelja kertaa
vuonna 2022. Tarkastuslautakunta on laatinut arviointisuunnitelman ja hyvaksynyt tilintarkastajan tarkastus-
suunnitelman ja tydohjelman valtuustokaudelle ja vuodelle 2021 kokouksessaan 23.11.2021.



Arviointisuunnitelmansa mukaan tarkastuslautakunta on perehtynyt yhtymakokouksen ja -hallituksen paatok-
siin, talousarvioon ja -suunnitelmaan, tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen, henkiléstéraporttiin, tilintar-
kastajan havaintoihin seka kuullut kuntayhtyman viranhaltijoita, tyontekijoita ja oppilaita. Tarkastuslauta-
kunta on my0s vastaanottanut ja kasitellyt kuntayhtyman sidonnaisuusilmoitukset, valittanyt ne tiedoksi yh-
tymakokoukselle ja julkaissut kuntayhtyman internet -sivuilla sidonnaisuusilmoitusyhteenvedon.

2. Vuoden 2020 johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi

Tarkastuslautakunta on vienyt kokouksestaan 28.5.2021 arviointikertomuksen yhtymakokoukselle tiedoksi.
Yhtymdkokous on 15.6.2021 kokouksessaan pdattanyt antaa arviointikertomuksen yhtymahallitukselle tarvit-
tavia toimenpiteita varten ja velvoittanut yhtymahallituksen antamaan yhtymakokouksen talousarviokokouk-
seen mennessa selvityksen niista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai on ryhdyttava tarkastuslautakunnan
esille nostamien havaintojen johdosta. Yhtymahallitus on kokouksessaan 27.8.2021 merkinnyt arviointikerto-
muksen vuodelta 2020 tiedoksi ja todennut, ettei se sisalld toimenpide- ja kehittamisehdotuksia, joihin olisi
pyydetty erillista selvitysta ja on antanut tdméan tiedon yhtyméakokoukselle tiedoksi kokouksessa 13.10.2021.

Tarkastuslautakunnalla ei ole saatuun vastineeseen liittyen kommentoitavaa ja se on merkinnyt arviointiker-
tomusten kasittelyyn liittyvan yhtymakokouksen paatoksen ja saadut selvitykset tiedoksi.

3. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

3.1 Tavoitteet

Yhtymahallituksen on kuntalain 115 §:n perusteella esitettdva toimintakertomuksessa selvitys valtuuston aset-
tamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Arviointikertomus laaditaan osaltaan toi-
mintakertomuksessa esitettyjen tietojen perusteella. Toimintakertomus ja arviointikertomus muodostavat
kuntalaissa tarkoitetun kokonaisuuden.

Arviointikertomuksen paasisdlté koostuu kuntalaissa sddnneltyjen valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioinnista (sitovat tavoitteet).

3.2. Vuoden 2021 talousarvion sitovuustasot:

Yhtymakokouksen sitovuustasot

Talousarvioon on merkitty yhtymakokoukseen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet, joista osa on mittari-
tavoitteita (lukuja) ja osa on sanallisia tavoitteita.

Vuoden 2021 talousarviossa on esitetty strategian 2030-vision mukaiset strategiset kehittdmisen painopisteet
kohdassa 1.1. Talousarvion kohdassa 2 on kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet jaettu laadullisiin ja maa-
rallisiin tavoitteisiin. Laadulliset tavoitteet on lueteltu kohdassa 2.1. Jokaisen tavoitteen kohdalle on merkitty
erikseen sitovat tavoitteet. Toimintakertomuksessa vuodelta 2021 on koottu samalla rakenteella vastaukset
talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin. Ndin ollen toimintakertomuksen ja talousarvion vertailtavuus on sel-
ked.

Maadrallisten tavoitteiden taulukot on my6s koottu talousarviossa yhteen lukuun 2.2. Toimintakertomuksessa
taulukoihin on lisatty toteutumat, jolloin yhteys talousarvioon sailyy ja vertailtavuus on mahdollista.



Kuntayhtyman taloudellisuustavoitteet on maaritelty talousarviossa tulosalueiden toimintakatteella ja koko
kuntayhtyman osalta vuosikatteella. Yhtymakokoustason sitovuustasot ovat seuraavat:

e Toiminnalliset laadulliset ja maaralliset tavoitteet, jotka talousarvioon on merkitty sitoviksi.
Kayttotalousosan kokonaismenojen ja -tulojen erotus eli toimintakate.

Tuloslaskelmassa rahoitustulojen ja -menojen netto.

Rakentamisinvestoinnit hankkeittain, korjaussuunnitelman mukaiset investoinnit kokonaiskustannus-
tasolla ja kalusto- ja laitehankinnat tulosaluetasolla.

e Rahoitusosassa antolainojen ja lainakannan muutokset sekd oman pddoman muutokset.

3.3 Taloudellinen asema ja sitovat taloudelliset tavoitteet

Kayttotalous

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma taytti vuoden 2021 vuosikatetavoitteen, joka oli koko kuntayhtyman sitova
tavoite. Vuosikate oli 2,571 milj. euroa. Tavoite ylittyi 0,512 milj. eurolla (+24,8 %). Tulosalueiden ja sisdisten
palveluiden osalta talousarviossa on maaritelty sitovuustasoksi toimintakatteet. Alla olevassa taulukossa on
talousarvion toteutuminen vuonna 2021 tulosalueittain toimintakatteen osalta:

Toimintakate = kadyttotalouden tulojen ja menojen erotus.

TA + muutokset Toteuma

toimintakate toimintakate

Tulosalue: (tuhatta euroa) (tuhatta euroa) Poikkeama
Lapin koulutuskeskus REDU -1300 -1057 243
Santasport Lapin Urheiluopisto -450 -446 4
Sisdiset palvelut 3906 4167 261

Yhteensa 2156 2664

Tulosalueiden toimintakatteet talousarvioon
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Kuvio 1 Tulosalueitten toimintakatteet (1000 €)



Molemmat tulosalueet sekdi sisdiset palvelut saavuttivat kdyttétalouden muutetun sitovan toimintakatetavoit-
teensa.

Rahoitusosassa sitovaksi tavoitteiksi on maaritelty toiminnan ja investointien rahavirta seka lainakannan muu-
tokset. Lainakannan muutos (-1,7 milj.euroa) toteutui talousarvion mukaisena (-1,7 milj. euroa). Toiminnnan
ja investointien rahavirta oli yhteensd — 2,04 milj.euroa.
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Kuvio 2 Kuntayhtymadn tuottojen ja kulujen kehitys 2011-2021

3.4 Tarkastuslautakunnan tekemd painopistealueiden arviointi

3.4.1 Uusi rahoitusmalli

Uusi koulututuksen rahoitusjarjestelma otettiin kdytt6on 1.1.2018. Uudistus rakentuu vaikuttavuuteen ja
kannustavaan rahoitukseen (opiskelijoita ei tipu pois opinnoista, opintosuoritteiden toteutuminen, valmistu-
vat, saavat t6itd tai jatkavat opintoja), yksi lainsaddanto, yksi jarjestamislupa (ei raja-aitoja nuorten ja aikuis-
ten vililld), véhemman byrokratiaa ja enemmaén toimivaltaa koulutuksen jarjestajalle.



AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAHOITUS
(enintdan 4 %
kokonaisrahoituksesta)

LASKENNALLINEN- 70 %

RAHOITUS
(vahintaan 96 % PERUSRAHOITUS
kokonaisrahoituksesta) - opiskelijavuodet

Luo
edellytykset sille, etta koulutusta
on saatavissa kaikilla aloilla ja
kaikille opiskelijoille

ennakoitavan perustan

tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamiselle

- tutkinnot ja niiden osat

- tyéllistyminen,
jatko-opinnot, palaute

Ohjaa ja kannustaa

- suuntaamaan
koulutusta ja
tutkintoja osaamis-
tarpeiden mukaisesti

- tehostamaan
opintoprosesseja

- suorittamaan tutkintoja
janiiden osia asetettujen
tavoitteiden mukaisesti

Kannustaa

- kohdentamaan koulutusta
aloille, joilla on
tydvoimatarvetta

- huolehtimaan koulutuksen
tydeldmavastaavuudesta
ja laadusta

- tarjoamaan edellytyksia
jatko-opintoihin

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERI®
UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET

Kuvio 3

Uusi rahoitusmalli on laittanut koulutuksenjarjestdjan kilpailemaan suoritteista. Nousevia tuloksia eri mitta-
reissa on saatu, mutta siita huolimatta rahoitus on vahentynyt. Lisdasuoritepaatoksia vuodelle 2023 ei saada
sitd maaraa mitd on saatu vuodelle 2021 vaikka oppilasmaarat ovat kasvaneet. Kuntayhtyman rahoituksen

toteuma vuonna 2021 on 37,4 milj. euroa.

Vuodelle 2021 saatiin lisdsuoritepdatoksia yhteensa 1,8 milj.euroa opettajien ja ohjaajien palkkaukseen seka
koronatuen muodossa. Strategiarahoituksen maara vuosille 2021 - 2022 on 150.000 euroa.

Paatoés
2021
Vaikuttavuus- Sijoittuminen 3025582 €
o, |rahoitus Amispalaute, aloitus 218176 € o

10% Amispalaute, paatto 720152 € 11’5 %
YHTEENSA 3972910€

20 % |suoritusrahoitus Suoritukset, tutk. + osp. 6389972 € 18,4 %
Perus- Perusrahoitus, josta 24309896 €

70 % |rahoitus *Lentokoneasennus 80000 € 70,1 %
*Urheilijoiden amm. koulut. 20000 €
1. Lisdsuoritepdatos Opettajien ja ohj. palkkaus 1450000 €
1. Lis&suoritepdstos Korona 283000 €
2. lisdsuoritep&datos Korona 82723 €
VST Lapin Urheiluopisto 842209 €
VST Lapin kesayliopisto 83999 €
Yhteens3 37433579 €

Kuvio 4 Rahoituksen toteuma 2021 (2)




Ratkaisuna véheneviin rahoihin on kiinteist6strategia, eli neliditd tulisi vihentdd. Henkidston véhentdminen
ei tulisi olla ensisijainen vaihtoehto ratkaisuksi.

Yhteiskunta ja tydelama ovat ehka nopeamassa muutoksessa kuin koskaan ja johon ammatillisen koulutuksen
on kyettdva vastaamaan. Ammattitaitovaatimukset muuttuvat, uusia ammatteja syntyy nopeaan tahtiin ja
vanhoja ammatteja katoaa. Tama vaatii kaikilta toimijoilta ketteryytta ja joustavuutta etenkin REDUn kaltai-
selta koulutuksen tuottajalta.

REDUn ammatillinen koulutus.

Maaralliset tavoitteet:
Opiskelijavolyymi:

Vuonna 2021 tavoitteena oli 3317 opintovuotta toteuman ollessa 3349 opiskelijavuotta. Edelliseen vuoteen
verrattuna opiskelijavuosia toteutui 231 enemman ja tavoitteeseen nahden 32.

Koulutusten opiskelijapalautteiden vastausprosentti on osa vaikuttavuusrahoitusta. Vastausprosentti tavoit-
teeksi oltiin yleisesti asetettu 60 %, toteuma oli keskimaarin noin 65 %, eli noin 5 % yli tavoitetason. On kui-
tenkin huomioitava, ettd vastausprosentit olivat keskimaarin tippuneet yli 10 % vertailuvuoteen 2020 verrat-
tuna. Suurinta kyselyjen vastausprosentti hajonta oli Santasport Urheiluopiston tulosalueella 50 % - 72 % valilla
ja vastausprosentti tippui 23 % vuodesta 2020.

Valtakunnallinen lakisdateinen tyoelamapalautejarjestelma otettiin kayttoon 1.7.2021, joka tulee vastaamaan
2,5 % rahoitusosuutta. REDUssa laadittiin tydelamayhteistyon kehittdmisohjelma vuosille 2021-23, ohjelma
kehitettiin tydeldamayhteistyon asiakashallinnan systemaatiseen kehittdmiseen. Se on yksi osa tulevaa rahoi-
tusjarjestelmaa ja se sisaltdaa mm. kyselyt tyopaikkojen tydpaikkaohjaajille seka tydnantajille.

Opetus- ja ohjaus henkilostolle on jarjestetty tydelaman infotilaisuus. Syksyn 2021 palautetta on kysytty 1577
paattyneen tydelamassa opppimisen jakson jalkeen, palautetta on saatu 381:Ita tyopaikkaohjaajalta joka vas-
taa 24 % vastausprosenttia.

REDUN riskiarvio: Tyoelamayhteistyon yhteiset menettelytavat ovat puutteellisia, niihin ei sitouduta tai niita
ei hallita. Asiakastietoa ei osata hyodyntda. Valtakunnallinen ty6elamapalautejarjestelma ei valmistu ajoissa.
Koulutus- ja oppisopimuksissa tyopaikkaohjaajien yhteystiedot ovat virheellisia tai ne puuttuvat ja niiden siir-
tyminen valtakunnalliseen jarjestelmaan ei toimi. Tyoelamapalautejadrjestelmaa ja sen merkitysta ei tunneta.

Hankkeet:

Hankkeilla on tuettu ty6elamassa oppimista, kehitetty johtamisosaamista seka tydeldamayhteistyotd ja kump-
panuuksia ja tuettu maahanmuuttajien koulutukseen hakeutumista ja tyollistymista. Opiskelijat voivat henki-
I6kohtaistamisen kautta hankkia tutkinnon osien osaamista hyédyntéaen erilaisissa oppimisymparistoissa. Eri-
laisilla valmiuksilla olevien opiskelijoiden mahdollisuuksia osaamisen hankkimiseen on lisatty kehittamalla ul-
kopuolisen rahoituksen avulla REDUn oppimisympadrist6jd, hankkimalla uutta teknologiaa ja simulaattoreita.
Opiskelijoiden ohjaamisosaamista ja hyvinvointia on lisdtty ja vahvistettu ammatillisen koulutuksen vetovoi-
maa ja lapdisya Lapissa seka helpotettu siirtymia tyoelamaan ja jatko-opintoihin.

Hanketoiminnan laajuudeksi vuosina 2020/2021 on ilmoitettu: 2,95 milj./5,04 mil].



3.4.2 Covid 19 vaikutukset

Koronan vaikutukset tuntuivat Redun toiminnassa my6s vuonna 2021. Opiskelu sujui pddasiassa ldhiopetuk-
sessa. Maaliskuussa oli kahden viikon etajakso seka lyhytaikaisia sulkuja muutamissa toimintayksikdissa. Opis-
kelijavuositavoitteet seka tutkintojen ja tutkinnon osien suorittamiset ovat toteutuneet kuitenkin yli suunni-
tellun. Koronan takia Urheiluopistolla valmennuskeskuksen vrk-tavoitetta laskettiin 6000 vrk:lla ja
toimintakatetavoitetta 220000 €:lla.

OKM myonsi REDUIle 0,4 milj euroa koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin. Rahaa kaytettiin
mm. ammatillisiin ohjaajien, koulunkdynninohjaajien seka erityisopettajien palkkaamiseen. Kouluterveysky-
selyn 2021 REDUn tuloksissa tulikin esille oppilaiden kokemus koronapandemian aikana saadusta hyvasta tu-
esta ja ohjauksesta opintojen suorittamiseen (REDU 89,9 %, koko maa 85,1 %).

Kuraattoreilta pyydetyssa palautteessa tuli esille myos toisenlaisia kokemuksia. Kaikkea osaamista ei voi hank-
kia etdana. Ne opiskelijat joille osui kdytannon harjoittelujakso etdopetusjakson ajalle, karsivat tilanteesta eni-
ten. Etdopetus aiheutti my0s joitakin opinnoista lopullisesti putoamisiakin ja opinnot keskeytyivatm kokonaan.
Koronan vaikutuksista korostui psyykkinen kuormittavuus: mielialaongelmat, yksinaisyys, sosiaalisten
suhteiden vahaisyys, unirytmin ongelmat, epdvarmuus ldhiopetuksen jatkumisesta jne.

Pandemian seurauksena opiskelijoilla niinkuin henkilokunnallakin piti olla valmiutta nopeisiin muutoksiin ja
joustoihin. Hybridimalli tydskentelyyn, koronajaljityskoulutuksen kaynnistyminen siitd esimerkkeina.

Henkilokunnalle on péivitetty etaty6ohje ja muu kuin opetushenkildsto voi tehda etatyotad 1-3 pv/viikko. Tata
mallia on hyddynnetty paljon viime vuoden aikana. Henkilokunnan jaksamiseen on kiinnitetty huomiota esim.
e-passin arvon nostolla 200 eurosta 300 euroon. Tatad etua on kayttanyt viime vuonna 527 hl6a.

Mikdili tulee uusi epidemia, miké aiheuttaa opetukseen haasteita, on ndistéi kahden vuoden kokemuksista
varmaan jotain opittukin. Opetus voidaan suunnitella ja jérjestéd niin, etté osataan tukea ja auttaa niitd
opiskelijoita jotka ovat suurimmassa vaarassa syrjéytyd.

3.4.3 Santasport kokonaisuus

Santasport Finland Oy:n toiminta on merkittavasti muuttunut, jossa matkailuun liittyva majoitus on yha suu-
remmassa roolissa ohjelmapalveluiden lisdksi. Taman lisaksi ensilumen ladun toiminta ja mahdollisesti myos
Lappiareenan toiminta on siirtymassa Rovaniemen kaupungille.

Rovaniemella toimivilla majoitusliikkeilld on ndkemys, ettd Santasport Oy:n majoitustoiminta hairitsee mark-
kinoita jota tuetaan julkisin varoin. Toimitusjohtaja ei nde nykyista toimintamallia toimivana.

Tarkastuslautakunta miettii onko tédmdn kaltainen toiminta REDUn ydintoimintaa ja osaamisaluetta?

Olisiko Rovaniemen kaupunki toimintaan nidhden parempi omistaja kuin REDU, erityisesti nyt kun ensilu-
menlatu ja mahdollisesti myo6s Lappi Areena siirtyvéiit Rovaniemen kaupungille, ei tarvitsisi perustaa uusia
organisaatioita?

Eduskunnan oikeusasiamiehen piaatokseen (EOAK/5184/2020) perustuen Santasport tulosaluejohtajan teh-
tavat on liitetty Santasport Lapin urheiluopiston tehtaviin rehtorin hoidettavaksi. Tarkastuslautakunta on jo
ennakoivasti, 2020 arviointikertomuksessaan kiinnittanyt edelld mainittuun ongelmaan huomion ja todennut
”Vaikka taloudellinen tilanne on haastavaa, niin tasta huolimatta toimenpiteitd markkinaehtoisen toiminnan
erottamiseksi julkisesta toiminnasta tulee jatkaa”.

Santasport urheiluopiston toimintaa johtaa ja koordinoi niin kutsuttu “urkkaryhma ”, jossa on seitseman ja-
sentd, kolme jasenta Santasport urheiluopiston puolelta ja nelja jasenta Santasport Finland Oy:n puolelta.
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Santasport Oy:n toimitusjohtaja toimii myds ”senior advaisor” ominaisuudessa Santasport Lapin Urheiluopis-
ton tehtavissa.

Santasport Lapin Urheiluopiston toiminta perustuu julkisin varoin rahoitettuun toimintaan, kun taas Santa-
sportin Finland Oy toimii vapaasti kilpailtavilla markkinoilla, ndiden toimintojen erilaisten luonteiden takia San-
tasport Lapin Urheiluopistolla tulisi perustaa oma erillinen johto, resurssit, toimintojen ja juridisten epasel-
vyyksien valttamiseksi.

Tarkastuslautakunta esittéd, etté hallitus laatii toimintasuunnitelman edellé mainittujen asioiden toteut-
tamiseksi.

3.5 Tilikauden tulos ja sen kdisittely

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 1. 777 647 euroa alijadamainen. Hallituksen esittamien poistoeron,
varausten ja rahastojen muutosten jalkeen tilikauden yli -/alijaamaksi muodostuu O euroa.

3.6 Vuoden 2021 talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toimintakertomuksessa on seikkaperainen toiminnallisten tavoitteiden selvitys sivuilla 23-42 ja tuloksellisuus-
mittareiden analyysi samoilla sivuilla.

3.6.1 Laadulliset tavoitteet

ARVOLUPAUS
Olemme yhdessd tekevid

REDUlaisina olemme yhteisollisia — yhdessa tekevia ja vuorovaikutteisia. Ndin edistamme luottamuksen ja ke-
hittavan ilmapiirin syntymistd niin REDU:n sisalla, kuin asiakkaitten, kumppaneidemme ja muiden sidosryh-
miemme kanssa. Kunnioitamme toistemme erilaisuutta ja kohtelemme toisiamme yhdenvertaisesti.

Olemme vastuullisia

REDUlaisina meilld on vastuu toiminta-alueemme Lapin ammatillisen osaamisen kehittymisesta. Edistamme
toiminnallamme Lapin elinvoimaa ja kestavaa kehittymista. Olemme toisillemme, asiakkaillemme, kumppa-
neille luotettavia ja vastuullisia.

Olemme asiakasldhtéisid

REDUna olemme asiakkaitamme eli tydelamaa ja opiskelijoita varten. Olemme kiinnostuneita heidan osaami-
sen kehittamisen tarpeista ja yhdessa heidan kanssaan I6ydamme heille parhaiten sopivat osaamisen kehitta-
misen ratkaisut. Kunnioitamme asiakkaidemme erilaisuutta ja kohtelemme heita kunnioittavasti ja yhdenver-
taisesti.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd toiminnalliset sitovat tavoitteet saavutettiin pddosin. Monenlaista kehitys-
tyotd tehty ja otettu koulutusta kehitettéessd huomioon tyéeldmdn tarpeita.
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Sitovat laadulliset tavoitteet olivat:

e Tybeldaman osaamistarpeisiin ja ennakointitietoon perustuva monipuolinen ja kattava koulutustar-
jonta

e Oppivelvollisuuden laajentumisen toimeenpano

e Joustavat asiakaslahtoiset koulutuksen, valmennuksen ja palveluiden ratkaisut.

o Selkiytetdan tyoelamayhteyksien ja -palvelujen prosessit ja kuvataan tydelamalle tarjottavat palvelut
ja toimijat koko konsernissa.

e Kehitetdan ty6elamayhteistyon asiakashallintaa systemaattisemmaksi kaikilla toimialoilla.

e Valmistaudutaan ottamaan kayttoon valtakunnallinen tyéelamapalautejarjestelma.

e Tunnistetaan ja kehitetdaan aktiivisesti uusia koulutus-ja liiketoimintamahdollisuuksia.

e Kehitetdan oppimis- ja toimintaymparistdja ja vahvistetaan digitalisaation hyédyntamista.

e Integroidaan hanketoiminta vahvemmaksi osaksi REDUn perustehtavien kehittamista.

e Vahvistetaan tulorahoituspohjaa.

e Taytetdan opiskelijavuositavoitteet.

e Kehitetdan talouden ja toiminnan ennakointia ja tulosten seurantaa johtamisen tyokaluna.

e Hyddynnetaan tehokkaasti REDU-konsernin tietojarjestelmien kokonaisarkkitehtuuria.

e Huomioidaan kiinteistostrategian uudistamisessa tilojen kdyton toimijalahtoinen tarkastelu ja korjaus-
velan kasvun hidastaminen.

e Vahvistetaan henkildstdon hyvinvointia ja ajantasaista osaamista.

e Kehitetdan REDUn tydnantajakuvaa ja rekrytointiprosessia.

o Jatkokehitetdaan konsernin toimintamallia ja tarkastellaan tarvittaessa tehtavakuvia, nimikkeita seka-
sijaisuusjarjestelyja.

e Vahvistetaan ldpileikkaavien prosessien toimivuutta.

e Kehitetdan edelleen opettajien tydajan suunnittelu-ja seurantaprosesseja.

e Kehitetdan esimies- ja johtamistyota.

3.6.2 Maarilliset tavoitteet

Toimintavuoden 2021 opiskelijavuositavoite on sama, kuin OKM:n rahoituksen suoritepaatoksen

(VN/22726/2020) mukainen 3.317 opiskelijavuositavoite. Opiskelijavuositavoitteissa onnistuttiin toiminta-
vuonna 2021 ensimmaista kertaa uuden rahoituslainsddadannon aikana ylittdmaan OKM:n suoritepaatoksen
mukainen tavoitteellinen opiskelijavuositavoite. Tdima ei kuitenkaan nakynyt toimintavuoden 2022 rahoituk-
sen suoritepdatdksessd, silla se on tehty aiempien vuosien toteuman perusteella, jolloin jaatiin alle tavoitteen.

Ammatillisen peruskoulutuksen jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuositavoite ylittyi 32 opiskelijavuodella
(3349) tavoitteen ollessa 3317. Santasport Lapin Urheiluopisto alitti tavoitteen (280) 22 opiskelijavuodella
(258).

Ammatillisen perustutkintojen maaran toteutuma oli 1.005 tavoitteen ollessa 980 (edellinen vuosi 1.190 ja
tavoite 982).

Lapin koulutuskeskus REDU

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tehtdavana on jarjestda ammatillisesta koulutuksesta ja vapaasta sivistys-
tyosta annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittamistoimintaa ja oheispalveluja.
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Jarjestamalla lilkkunnan ammatillista koulutusta ja yllapitamalla valtakunnallista liikkunnan koulutus-keskusta
seka tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa Rovaniemen koulutuskuntayh-
tyma turvaa Santasport Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkumisen ja kehittymisen.

Tulosalueen toimintakate oli 1057 tuhatta euroa alijaamainen muutetun tavoitteen ollessa -1300 tuhatta eu-
roa. Poistojen ja sisdisten kulujen jalkeen tulokseksi muodostui 712 tuhatta euroa alijdgamaa.

Opetustoiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

- Opiskelijavuodet 3.091 tavoitteen ollessa 3.037;
- Suoritetut tutkinnot 1.005 kpl tavoitteen ollessa 980 kpl;
- Tutkintokoulutusten opiskelijapalaute (ent. amispalaute) vastausprosentti oli 65 % tavoitteen ollessa 60 %.

Tulosalueen toiminnalliset mittarit ylittivdt toimintavuonna tavoitteen suoritetuissa perustutkinnoissa.
Opettajien kelpoisuus heikkeni hieman aiemmista vuosista ollen 87 % (tavoite 94,0 %).

Hankehenkilovuodet ylittivat tavoitteen kahdeksallatoista henkilotyovuodella (tavoite 28 henkiltyovuotta).

Santasport Lapin Urheiluopisto

Tulosalueen toimintakate oli 446 tuhatta euroa alijagdmainen muutetun tavoitteen ollessa -450 tuhatta euroa.
Poistojen ja sisdisten kulujen jalkeen tulokseksi muodostui 537 tuhatta euroa alijaamaa. Edellisvuoden tulos
oli 443,9 tuhatta euroa alijaamainen. Toimintakatteen osalta p&astiin

tavoiteltuun tasoon.

Ammatillisen peruskoulutuksen osalta mittaritavoitteet toteutuivat seuraavasti:
- Opiskelijavuodet 258 tavoitteen ollessa 280;
- Suoritetut tutkinnot 106 tavoitteen ollessa 120;
- Tutkintokoulutusten opiskelijapalaute (ent. amispalaute) vastausprosentti oli 61 % tavoitteen ollessa
60 %.

Opettajien kelpoisuus toteutui tand vuonna (tavoite 100 % , toteuma 100 %).

Sisdiset palvelut

Tulosalueen toimintakate oli 4,167 milj. euroa muutetun talousarviotavoitteen ollessa 3,906 milj. euroa. Pois-
tojen ja laskennallisten erien jalkeen tilikauden tulokseksi muodostui 536 tuhatta euroa alijaamaa.
Talousarvioon ndhden sitova toimintakatetavoite toteutui hyvin tilikaudella 2021.

Kiinteistdjohtamisen kasitettad voidaan pitda eraanlaisena ylakasitteena toimitilajohtamiselle. Se on kaikkiin
kiinteistoihin liittyvien toimintojen taloudellista ja tarkoituksenmukaista hoitamista. Nama toimet liittyvat
kiinteistdjen hankintaan, omistuksen aikaiseen hallintaan ja myyntiin, tai muunlaiseen kiinteistésta luopumi-
seen seka edellisten toimintojen suunnitteluun.

Kiinteistdjohtamisen keskeisena yleisena tavoitteena on muun muassa turvata kiinteistdjen ja toimitilojen
riittdva ja tarkoituksenmukainen saanti. Vastuuseen kuuluu muun muassa teknillinen, taloudellinen, hallinnol-
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linen ja oikeudellinen vastuu. Kiinteistdjohtamisessa siis tarkastellaan minka tahansa organisaation toimitilo-
jen ja kiinteistojen kdyttoa strategisesta, operatiivisesta, omaisuuden hoidon ja kustannusten hallinnan
nakoékulmista.

Tarkastuslautakunta on paattyneen tilikauden aikana tutustunut REDU:n kiinteistdjohtamiseen ja esittaa kasi-
tyksendan seuraavat arviot.

REDUIla on hallinnassaan tiloja noin 110.000 m?. Tiloista 70.000 m? on opetuskiytéssa, 10.000 m? asuntola-
kdytdssa ja konsernin yhtididen kdytdssd on noin 8.000 m2. Pinta-alasta noin 22.000 m? on vuokrattu ulos.
Tiloista yli 70 % on rakennettu 1970 luvulla tai aiemmin. REDU-konsernin vuoden 2021 taseen vastaavasta
noin 74 % (2020: 64 %) on rakennuksia, tasearvon ollessa ldhes 59 MEur.

Tarkastuslautakunnan kdsityksen mukaisesti tasearvoja on syytd arvioida kriittisesti suhteessa jo myytyjen
kiinteistdjen toteutuneisiin kauppahintoihin.

Tarkastuslautakunnan saaman kasityksen mukaisesti tiloja on jo nyt liikaa. Lahivuosina ongelma tulee laajene-
maan oleellisesti kun ikdluokat pienenevat. Vdaestoennusteiden mukaisesti vuonna 2035 Suomessa on jopa
kolmasosa védhemman alle 15-vuotiaita lapsia. Toisen asteen koulutukseen tulevien oppilaiden maara on siis,
ilman merkittdavdd maahanmuuton lisdantymista, merkittavassa laskussa. Oppilasmaarien lasku tulee johta-
maan oppilaitosten pudotuspeliin ja lisddntyvaan kilpailuun oppilaista.

Tarkastuslautakunta haluaa osaltaan varmistaa REDU:n tulevaisuuden kilpailukyvyn ja toimintaedellytykset
kiinnittdamalla huomiota REDUn suureen ja pddosin erittdin ikddantyneeseen rakennuskantaan. Tulevaisuuden
toimintaedellytysten seka oppilaitoksen houkuttelevuuden nakékulmasta REDUn tulisi yhtaalta pystya kustan-
nussyistd luopumaan toiminnan asettamiin tarpeisiin ndhden ylisuurista ja sopimattomista tiloista seka toi-
saalta panostamaan nykyaikaisiin ja tulevaisuuden tarpeisiin vastaaviin oppimisymparist6ihin. Jotta voi inves-
toida uuteen, on vanhasta voitava luopua.

Aloitetussa kiinteistostrategiatydssa on syyta arvioida kriittisesti:

a) tarvetta itse omistaa kaikkia vanhenevia rakennuksia;

b) toimintaan tarvittavien kiinteistéjen maaraa ja pinta-alaa;

¢) mahdollisuudet tehda tarvittavat alaskirjaukset rakennuksista, joita ei kayteta.

Mahdollisuutta saada kustannussadstoja aikaan erilaisilla toimenpiteilld tulee arvioida toimenpiteiden teho-
kuudella ja selkeilld laskelmilla saavutettavista kustannussadstoistd, koska korjaustoimenpiteet aiheuttavat
my0Os menoja aluksi. Tarkastuslautakunta pitaa keskeisena pitkan aikavalin suunnitelmaa kiinteistékannan tar-
peesta siten, ettd se on sidoksissa toiminnan (opetuksen) tavoitteiden saavuttamiseen.

Tarkastuslautakunta esittdd, etta kuntayhtyman johto laatii kiinteistokohtaisen ja konkreettisen, pidem-
man aikavélin kiinsteistéjohtamista koskevan suunnitelman, jossa kuvataan miten kuntayhtyma vastaa
edelld kuvattuihin kiinteist6ja koskeviin haasteisiin.

Santasport Finland Oy

Kuntayhtyman toimintakertomukseen sisaltyy s. 59-65 tytaryhtio Santasport Finland Oy:n toimintakertomus,
tuloslaskelma, tase ja liitetiedot. Santasport Finland Oy:n tilinpdatékseen on ensimmaista kertaa vuonna 2021
vhdistelty sen 100 %:sti omistukseensa hankkima tytaryhtié Asunto Oy Rovaniemen Ounasvaaran Helmi.
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Santasport Finland Oy:n (emoyhti6) liikevaihto oli tilikaudella 4,5 milj. euroa (3,9 milj. euroa). Tilikauden tappio
ennen tilinpaatoksen siirtyvia erid ja veroja -33 tuhatta euroa (-1,1 milj. euroa). Verojen jalkeen tilikauden
tappioksi syntyi— 31 tuhatta euroa (-1,011 milj. euroa). Konsernin tilikauden tappioksi muodostui 91,2 tuhatta
euroa. Taseen loppusumma oli sekd emoyhtitssa etta konsernissa 8,1 milj. euroa (7,1 milj.euroa).

REDU Edu Oy

Kuntayhtyman toimintakertomukseen sisdltyy s. 66-69 tytdryhtion toimintakertomus, tuloslaskelma, tase ja
liitetiedot.

Liikevaihto oli tilikaudella 1,09 milj. euroa (814,4 tuhatta euroa). Tilikausi on ollut yhtion kolmas. Tilikauden
tulos on 131 tuhatta euroa tappiollinen (4,15 tuhatta euroa voitollinen). Taseen loppusumma oli 403 tuhatta
euroa (522,8 tuhatta euroa).

4. Henkil6sto

Henkilostoraportti tdydentda toimintakertomusta ja on osa kuntayhtyman itsearviointia. Paatoimisen henki-
|6ston maara vuoden 2021 lopussa oli 525 (2020: 498) henkiload. Henkiloston maara kasvoi edellisesta vuo-
desta 27 henkil6lld. SantaSport Finland Oy:n henkildstémaara oli vuoden 2021 lopussa 54 henkil6a, joista 47
ovat vakituisessa tyosuhteessa. Henkil6stomaaraltaan suurin yksikko on Lapin koulutuskeskus REDU.

Henkilostomaaran kehitys

1200

1000

800

600

400

200

0
O o &N &N N < 1D O N 0 OO N NN < 1D W I~ 00 OO0 O
O O O O O O O O 0 0 O o o o «d «o o3 o3 o < N
O O O O O O O O O O OO OO0 O oo 0O o o o o o
AN AN AN AN NN AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN NN

Kuvio 5 Henkilostémaaran kehitys vuosina 2000-2021

Rovaniemen ammattikorkeakoulu yhtiditettiin 1.1.2014 alkaen, jolloin ammattikorkeakoulun henkil6sto siir-
tyi Lapin amk:n alaisuuteen. Tasta johtuu merkittava henkiléstomaaran pieneneminen vuodelle 2014.

Konsernin tuloslaskelman mukaiset henkilostokulut olivat 30,9 milj.euroa (29,6 milj.euroa). Edelliseen vuo-
teen verrattuna kasvu on 1,38 milj. euroa (10,4 %). Konsernin ostopalvelut olivat 10,5 milj.euroa (11,3
milj.euroa).
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5. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimintakertomukseen sisaltyy selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Vuoden 2021 aikana on
jatkettu systemaattista riskien analysointia, jonka yhtymahallitus aikaisempien vuosien tapaan on todennut
olevan edelleen merkittava kehittamiskohde.

Rovaniemen koulutuskuntayhtymadssa sisdisen tarkastuksen raportti kuvaa kattavasti sisdisen tarkastuksen
toimenpiteitd ja havaittuja tuloksia. Raportti sisdltdd myos hyvia kehittdmisehdotuksia tulevaisuutta varten.
Tarkastuslautakunta ndkee tiarkedna sisdisen tarkastuksen yllapitamista, koko paivaisen resurssin hankki-
mista seka sen kautta saatujen suositusten huomiomista kuntayhtyman toiminnan kehittamisessa.

6. Muut havainnot arviointivuoden ajalta

6.1 Hanketoiminta

Kuntayhtyman hanketoiminnan hankkeiden toteutuma oli 5,04 milj.euroa. Suhteellisen
osuuden kasvaminen edellisvuodesta (2,95 milj. euroa) johtuu osittain EU-ohjelmakauden paattymisesta.
Hanketulot ovat 6,0 % koko kuntayhtyman ulkoisista toimintatuotoista.

Hanketoiminta
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Kuvio 6 hankepaatokset ja toteutuma 2017-2021

Tarkastuslautakunta pitda edelleen tarkeana hanketoimintaan liittyvaa kehittdmistoiminnan vaikuttavuusar-
viointia seka sidosryhmien, kumppaneiden ja tydelamaasiakkaiden nakemysten systemaattista dokumentoin-
tia ja yhteisty6ta alakohtaisen tiedonsaannin lisdamiseksi.
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7. Yhteenveto

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan kuntayhtyman hallinnolliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelta
2021 saavutettiin padosin.

Tarkastuslautakunta haluaa kiittda toimijoita hyvasta yhteistyosta ja toteaa, ettd tarkastuslautakunta on saa-
nut kaiken pyytamansa tuen arviointityonsa toteuttamiseksi.

Rovaniemi 25.5.2022

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunta

Rauno Rantaniemi Kimmo Suopajarvi Anna-Liisa Keskitalo
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen

Eila Kivioja Timo Kurula Kirsti Ojala

jasen jasen jasen

Anna-Maija Osterberg
jasen
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             Kimmo Tapani Suopajärvi
             13540228J
             100471-113M
             FI
             PID
             1971-04-10
        
         
             application/pdf
             REDUn arviointikertomus vuodelta 2021, asiakirja 1
             Hd3/cSGKVEeUtthdBfLp/ghw33SMwGE6OaZQY5rbsC8=
        
         
             Signicat Sign (Mobiilivarmenne)
             XML Signature
             2022-05-26T10:45:13.837+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         Mobiilivarmenne
    
     
         
             
             
             
             
             mobiilivarmenne-ftn-sign
             3
             cgi.rondo.redu
        
         
             
             
             
        
         
             Muu organisaatio
        
    
     
         Olen lukenut ja ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön sekä olen valmis allekirjoittamaan
    
     
         
             
                 2022-05-26T10:43:30.118+02:00
                 started-signature-session
                 
                     83.146.135.52
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 14_8_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/14.1.2 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-05-26T10:44:27.853+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     REDUn arviointikertomus vuodelta 2021, asiakirja 1
                     Hd3/cSGKVEeUtthdBfLp/ghw33SMwGE6OaZQY5rbsC8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-05-26T10:45:13.691+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-05-26T10:45:13.839+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 mGlrixbL43RQ5ZmzTgU6mTNGP/e16hx7aJaQ3BFYMac=

 
 
 MCNfLDP/bEI5dov2J979V6U9EcvGzbUYUyuGYBVAsts=


 
V09QJAWkilE1qI8lJn2PZmwOMmwt0/0eSloyU8j4yi5OgCL15kOxiF/rhMGhakw4ts+JSF6jc7vx
ym0gY2L6dceNQb+/46l2c9qjVUny2HWUhhQcL7LlzLOFYgz4PnoIUurE0h47Y4oCtcsj4Pth7igT
s/bo7xWYj+6AzHf7R9ZNfAwihyd1uV28Z0i2fF0z9rVYnp5Eq9SUwvISnzqjTi7t7aqtoH0Jb2kn
GED3c0Wg0q7ZQu+WGFZ28I/lDTKbTeWzNzpR5evZlnAWsj+BCIn8ZBF48+YPrtlVzNWh8y8K/CTc
QQcI7n8D+quwysy/xhRfFKMjhWgLqperiljI+w==

 
 
 =



     2022-05-26T10:45:14.186+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             ANNA LIISA KESKITALO
             uuidff52c7cb-0180-1937-88c3-d56341ae7847
             021044-062P
             FI
             PID
             1944-10-02
        
         
             application/pdf
             REDUn arviointikertomus vuodelta 2021, asiakirja 1
             Hd3/cSGKVEeUtthdBfLp/ghw33SMwGE6OaZQY5rbsC8=
        
         
             Signicat Sign (FTN (OP))
             XML Signature
             2022-05-26T09:44:30.202+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (OP)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-op-sign
             3
             cgi.rondo.redu
        
         
             
             
             
        
         
             Muu organisaatio
        
    
     
         Olen lukenut ja ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön sekä olen valmis allekirjoittamaan
    
     
         
             
                 2022-05-26T09:43:37.748+02:00
                 started-signature-session
                 
                     80.220.103.204
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/101.0.4951.67 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-05-26T09:44:24.576+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     REDUn arviointikertomus vuodelta 2021, asiakirja 1
                     Hd3/cSGKVEeUtthdBfLp/ghw33SMwGE6OaZQY5rbsC8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-05-26T09:44:30.127+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-05-26T09:44:30.203+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 eGIsd0fNrcS1MYVht0r+bJgFTdDHGRt7ED3rwEWgGaY=

 
 
 jS49c3UlMAjzQj6dD2I7z6etisq0LQIdIBYLJFAZrO0=


 
yfSgkE9HSamQLjbLR+OYSHMvy9mXTKeZrnShpshmmEobFelPKEBuRWfCO8kuxxFj87n1BeWZfr6l
R5VQtfskrX1fmdg9ml7aWkJHA57qXVdTpcSyHJrGS99U+adS1h9XcVmb6FjxcnyBraXh1LpQmqd2
3wC+zZuuFINJ0NUX7wFanngtXB9rOkP/hiyC2Lq/gFlG3tMKIB6PiET2gpchuR3GIId1SDCI3LYk
Hyw8F/0vb9AoYqqF2CyGs1eRAT5hIeC4KtosNE27mwPbWROEodv6om4FvnYkr2IU6UMDsaRA1hMT
kYY5YpB8puzgAe/vI7jf3sKsYE5YB+OLQB0BSg==

 
 
 =



     2022-05-26T09:44:30.505+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             EILA ORVOKKI KIVIOJA
             0fe41764fbcf69aedee0516c1ff8c2cf1ae9b9b71bc2c1451088186a2740aff07595431b5f8c9a89c770730eac838f71ec831e6ce610f0f5631af9d8190fdddd
             230753-022V
             FI
             PID
             1953-07-23
        
         
             application/pdf
             REDUn arviointikertomus vuodelta 2021, asiakirja 1
             Hd3/cSGKVEeUtthdBfLp/ghw33SMwGE6OaZQY5rbsC8=
        
         
             Signicat Sign (FTN (Nordea))
             XML Signature
             2022-05-26T09:12:49.668+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (Nordea)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-nordea-sign
             3
             cgi.rondo.redu
        
         
             
             
             
        
         
             Muu organisaatio
        
    
     
         Olen lukenut ja ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön sekä olen valmis allekirjoittamaan
    
     
         
             
                 2022-05-26T09:09:41.350+02:00
                 started-signature-session
                 
                     109.240.13.156
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/15.4 Safari/605.1.15
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-05-26T09:12:47.964+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     REDUn arviointikertomus vuodelta 2021, asiakirja 1
                     Hd3/cSGKVEeUtthdBfLp/ghw33SMwGE6OaZQY5rbsC8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-05-26T09:12:49.555+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-05-26T09:12:49.669+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 8LfbXIyw2PTCu9Ew7gd/rITu/H59GlGjzvvQXI/i43g=

 
 
 4YA7C0fYwQUfA6njw4bL8f1UujcHMwLW7S8CYkyuXWI=


 
aRPIioKwO7XM24VUvK4xAsAPNrWEgOUe9RLVYqW4htVCq1Kc+j0+3wf6w/txCpv5qYamtDkSZBjS
kOI1Nw55MArB6Duy3PYXSgQ540XKFSfQKCMW8g2CriPDu9fHrzsmT6QKK12jJvBrU8LZpqxOij+y
jpZbKl4R2PD7ASAu44WoNEOmUgtESrBGWGJBDiwOY0xSb4m63YJH2sA3FgUCnQUfMRMfd3anUDiu
ETmER8ve66sE1CaciBTAFVjW6/UfXiKxdW4fTWICpNI1Zr6Ds6O59BXGJM+0TqDUs7lhVHOCiuYm
JXyx9SE94BMarsjdkSVMOwufQfnUI3A36gCSJw==

 
 
 =



     2022-05-26T09:12:49.975+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Timo Marko Tapio Kurula
             c3b2d8e36025ff4d0d8bae50041e996292673bc6bedd4c82f4b12ea7e1881bbab9fc79744fe49e460c2b4e514730883f
             281165-003T
             FI
             PID
             1965-11-28
        
         
             application/pdf
             REDUn arviointikertomus vuodelta 2021, asiakirja 1
             Hd3/cSGKVEeUtthdBfLp/ghw33SMwGE6OaZQY5rbsC8=
        
         
             Signicat Sign (FTN (Danske Bank))
             XML Signature
             2022-05-30T08:25:40.756+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (Danske Bank)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-danskebank-sign
             3
             cgi.rondo.redu
        
         
             
             
             
        
         
             Muu organisaatio
        
    
     
         Olen lukenut ja ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön sekä olen valmis allekirjoittamaan
    
     
         
             
                 2022-05-30T08:24:37.303+02:00
                 started-signature-session
                 
                     80.223.238.163
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/101.0.4951.67 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-05-30T08:25:37.050+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     REDUn arviointikertomus vuodelta 2021, asiakirja 1
                     Hd3/cSGKVEeUtthdBfLp/ghw33SMwGE6OaZQY5rbsC8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-05-30T08:25:40.661+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-05-30T08:25:40.757+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 /TX3TE1q4mnUMAIQjmwfnOYdayTWy9lm8vdw+KubHek=

 
 
 61nsll/hXSUNXO+sf/hq/aKFhDxOSN9mzkuwBB7UsY0=


 
lNUqXGtSY5+WchPHJdd1XFeEaRZDDJGHuK4Y/M3guOiI6fKCNGRCydHw97WDR2L+c985bJe4+Uge
WEoCyIjUcfmd1qTJWjSA6sP9PXd0vYumbo2EwMEdTGwM/L+U8qwrArgDiLJLhp55F622E+VbiOew
BzUrRB6bQ4MP98GBZuWMgMeRe+sHewaBDHAb0fTm+64chkXnIvNGxBxf6XLSUMfzT/iZyhlk5dwo
iSbrd0oqQ8c98g+Kv4EQzgV+UgEYStj2HZ1Kb7a/q5E73R3YxQcj7SbiWa5E+JFPvp4XeFUbqbyF
z0of3OXhdwf2fBfNcaYHr1GxWy70I7MU7SUEdw==

 
 
 =



     2022-05-30T08:25:41.142+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             KIRSTI MIRJAM OJALA
             uuid1dcea219-0181-1207-8422-a3e5575a26b3
             231058-032W
             FI
             PID
             1958-10-23
        
         
             application/pdf
             REDUn arviointikertomus vuodelta 2021, asiakirja 1
             Hd3/cSGKVEeUtthdBfLp/ghw33SMwGE6OaZQY5rbsC8=
        
         
             Signicat Sign (FTN (OP))
             XML Signature
             2022-06-01T07:49:52.815+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (OP)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-op-sign
             3
             cgi.rondo.redu
        
         
             
             
             
        
         
             Muu organisaatio
        
    
     
         Olen lukenut ja ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön sekä olen valmis allekirjoittamaan
    
     
         
             
                 2022-06-01T07:47:25.553+02:00
                 started-signature-session
                 
                     176.93.235.168
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 6.3; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/101.0.4951.67 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-06-01T07:48:31.928+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     REDUn arviointikertomus vuodelta 2021, asiakirja 1
                     Hd3/cSGKVEeUtthdBfLp/ghw33SMwGE6OaZQY5rbsC8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-06-01T07:49:52.640+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-06-01T07:49:52.817+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 7xtaGgUgh3JtfDAtYp3lrp1Q77mB+mA0RckDf0KGkDw=

 
 
 iXV7BjUOfOEVZl6keU+NbgHdbPDMUgTfmOt85Myi3qU=


 
ujzDRU0EpiC6NnfZAHTtGRQQ81OGRbLT36OE/FdBQ4br/LdYbzbJ/peK/TGi33LL2G5+aexBCdxt
6i0jF1cEELPM0fdYPKTr0YXUYifiOWCSocmV1kUSBu7cRBOwtnPH/vnDryqYIxiaAfaei2eW9blL
pw9CSe50IAzFz/bbG49t99rpg/5He0fRYmHkqf9k/edgUwXaDv3Iu5yuVG8FfCSLiclrUyWrpQfr
xAkfubh5xQxuG70Et/WXtO9axnTZkH+oMq1oI0NHp/g84MiMTUml/St7r3Fnc3my3eBQYmc5ZM2k
tMndaPxJdM7klVQYuaR7o14btO439ddAxTH8lQ==

 
 
 =



     2022-06-01T07:49:53.166+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             ANNA-MAIJA ÖSTERBERG
             424fc09495a8ed9b0bc5643eb88e0364a0779143eb57c1182dcb13e643b86804d354dda67ec4fe6556cddd505cba2cea52c97547fd1e1272ea9234faa024a81f
             061061-216M
             FI
             PID
             1961-10-06
        
         
             application/pdf
             REDUn arviointikertomus vuodelta 2021, asiakirja 1
             Hd3/cSGKVEeUtthdBfLp/ghw33SMwGE6OaZQY5rbsC8=
        
         
             Signicat Sign (FTN (Nordea))
             XML Signature
             2022-05-26T09:08:04.607+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (Nordea)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-nordea-sign
             3
             cgi.rondo.redu
        
         
             
             
             
        
         
             Muu organisaatio
        
    
     
         Olen lukenut ja ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön sekä olen valmis allekirjoittamaan
    
     
         
             
                 2022-05-26T09:07:07.323+02:00
                 started-signature-session
                 
                     81.37.162.229
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 11; Nokia 7.2) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/99.0.4844.73 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-05-26T09:07:55.246+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     REDUn arviointikertomus vuodelta 2021, asiakirja 1
                     Hd3/cSGKVEeUtthdBfLp/ghw33SMwGE6OaZQY5rbsC8=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-05-26T09:08:04.329+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-05-26T09:08:04.607+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 mCE2tzRmlAYecr8dejlJrckdnqRWJhezThK+0p/RqHY=

 
 
 w4GKpQn8Z0qpD6vnxx146e1yzL2QGUGi0QbukCm/wOo=


 
cdi3Zm7zKtrcq8oERmcLu5aRhl20FWLl0JS8nWXgf0J/hQ0J3calx2VKMADBkha77y40ymzb81Py
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