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1. Tarkastuslautakunnan tehtdva, kokoonpano ja tyoskentely

Tarkastuslautakunnan on kuntalain 121 §:n mukaan arvioitava, ovatko yhtymakokouksen asettamat toimin-
nan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tulokselli-
sella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 121 § :ssd sdadettyjen tehtavien lisaksi kuntayhtyman tarkastussdantoon on kirjattu tarkastuslau-
takunnalle seuraavat tehtavat:

Lautakunnan on:

e seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seurattava tilintar-
kastajan tehtdvien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi,

e huolehdittava siitd, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilin-
tarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa laajuudessa, seka

e tehtdva aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtdvien yhteenso-
vittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistu-
tuksesta asianomaisen selvitys seka yhtymahallituksen lausunto. Valtuusto (koulutuskuntayhtymassa yhtyma-
kokous) paattaa toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siina tehdyt
muistutukset antavat aihetta. Hyvaksyessaan tilinpaatoksen yhtymakokous paattaa vastuuvapaudesta tilivel-
vollisille.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu seuraavat jasenet ja varajasenet:

Jidsen Varajdsen

Rauno Rantaniemi, puheenjohtaja Terhi Pakarinen
Kimmo Suopajarvi, varapuheenjohtaja Marja Kuusela
Anna-Liisa Keskitalo Sakari Karkkola

Eila Kivioja Liisa Manninen
Timo Kurula Pirjo Junttila-Vitikka
Kirsti Ojala Emilia Fagerholm
Anna-Maija Osterberg Aimo Kortesalmi

Tarkastuslautakunnan jdsenilld ei ole esteellisyyksid arvioinnin suorittamiseen.

Kuntayhtyman yhtymakokous on valinnut kokouksessaan 15.6.2021 § 11 Rovaniemen koulutuskuntayhtyman
valtuustokauden 2021-2025 tilintarkastusyhteisoksi KPMG Oy Ab:n.

Tarkastuslautakunnan sihteerina ja valmistelijana on toiminut tilintarkastaja JHT, KHT Juha Vaarala KPMG Oy
Ab:sta.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikauteen 2021 liittyen kolme kertaa vuonna 2021 ja nelja kertaa
vuonna 2022. Tarkastuslautakunta on laatinut arviointisuunnitelman ja hyvaksynyt tilintarkastajan tarkastus-
suunnitelman ja tydohjelman valtuustokaudelle ja vuodelle 2021 kokouksessaan 23.11.2021.



Arviointisuunnitelmansa mukaan tarkastuslautakunta on perehtynyt yhtymakokouksen ja -hallituksen paatok-
siin, talousarvioon ja -suunnitelmaan, tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen, henkilostoraporttiin, tilintar-
kastajan havaintoihin seka kuullut kuntayhtyman viranhaltijoita, tyontekijoita ja oppilaita. Tarkastuslauta-
kunta on myds vastaanottanut ja kasitellyt kuntayhtyman sidonnaisuusilmoitukset, valittanyt ne tiedoksi yh-
tymakokoukselle ja julkaissut kuntayhtyman internet -sivuilla sidonnaisuusilmoitusyhteenvedon.

2. Vuoden 2020 johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi

Tarkastuslautakunta on vienyt kokouksestaan 28.5.2021 arviointikertomuksen yhtymakokoukselle tiedoksi.
Yhtymadkokous on 15.6.2021 kokouksessaan pdattanyt antaa arviointikertomuksen yhtymahallitukselle tarvit-
tavia toimenpiteita varten ja velvoittanut yhtymahallituksen antamaan yhtymakokouksen talousarviokokouk-
seen mennessa selvityksen niista toimenpiteistd, joihin on ryhdytty tai on ryhdyttava tarkastuslautakunnan
esille nostamien havaintojen johdosta. Yhtymahallitus on kokouksessaan 27.8.2021 merkinnyt arviointikerto-
muksen vuodelta 2020 tiedoksi ja todennut, ettei se sisalld toimenpide- ja kehittdmisehdotuksia, joihin olisi
pyydetty erillistd selvitystd ja on antanut tdman tiedon yhtymakokoukselle tiedoksi kokouksessa 13.10.2021.

Tarkastuslautakunnalla ei ole saatuun vastineeseen liittyen kommentoitavaa ja se on merkinnyt arviointiker-
tomusten kasittelyyn liittyvdan yhtymakokouksen paatoksen ja saadut selvitykset tiedoksi.

3. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

3.1 Tavoitteet

Yhtymahallituksen on kuntalain 115 §:n perusteella esitettdva toimintakertomuksessa selvitys valtuuston aset-
tamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Arviointikertomus laaditaan osaltaan toi-
mintakertomuksessa esitettyjen tietojen perusteella. Toimintakertomus ja arviointikertomus muodostavat
kuntalaissa tarkoitetun kokonaisuuden.

Arviointikertomuksen paasisaltd koostuu kuntalaissa sddnneltyjen valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioinnista (sitovat tavoitteet).

3.2. Vuoden 2021 talousarvion sitovuustasot:

Yhtymakokouksen sitovuustasot

Talousarvioon on merkitty yhtyméakokoukseen ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet, joista osa on mittari-
tavoitteita (lukuja) ja osa on sanallisia tavoitteita.

Vuoden 2021 talousarviossa on esitetty strategian 2030-vision mukaiset strategiset kehittamisen painopisteet
kohdassa 1.1. Talousarvion kohdassa 2 on kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet jaettu laadullisiin ja maa-
rallisiin tavoitteisiin. Laadulliset tavoitteet on lueteltu kohdassa 2.1. Jokaisen tavoitteen kohdalle on merkitty
erikseen sitovat tavoitteet. Toimintakertomuksessa vuodelta 2021 on koottu samalla rakenteella vastaukset
talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin. Ndin ollen toimintakertomuksen ja talousarvion vertailtavuus on sel-
ked.

Maarallisten tavoitteiden taulukot on myds koottu talousarviossa yhteen lukuun 2.2. Toimintakertomuksessa
taulukoihin on lisatty toteutumat, jolloin yhteys talousarvioon sailyy ja vertailtavuus on mahdollista.



Kuntayhtyman taloudellisuustavoitteet on maaritelty talousarviossa tulosalueiden toimintakatteella ja koko
kuntayhtyman osalta vuosikatteella. Yhtyméakokoustason sitovuustasot ovat seuraavat:

e Toiminnalliset laadulliset ja maaralliset tavoitteet, jotka talousarvioon on merkitty sitoviksi.

e Kayttotalousosan kokonaismenojen ja -tulojen erotus eli toimintakate.

e Tuloslaskelmassa rahoitustulojen ja -menojen netto.

e Rakentamisinvestoinnit hankkeittain, korjaussuunnitelman mukaiset investoinnit kokonaiskustannus-
tasolla ja kalusto- ja laitehankinnat tulosaluetasolla.

e Rahoitusosassa antolainojen ja lainakannan muutokset sekd oman padoman muutokset.

3.3 Taloudellinen asema ja sitovat taloudelliset tavoitteet

Kayttétalous

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma taytti vuoden 2021 vuosikatetavoitteen, joka oli koko kuntayhtyman sitova
tavoite. Vuosikate oli 2,571 milj. euroa. Tavoite ylittyi 0,512 milj. eurolla (+24,8 %). Tulosalueiden ja sisdisten
palveluiden osalta talousarviossa on madritelty sitovuustasoksi toimintakatteet. Alla olevassa taulukossa on
talousarvion toteutuminen vuonna 2021 tulosalueittain toimintakatteen osalta:

Toimintakate = kayttotalouden tulojen ja menojen erotus.

TA + muutokset Toteuma

toimintakate toimintakate

Tulosalue: (tuhatta euroa) (tuhatta euroa) Poikkeama
Lapin koulutuskeskus REDU -1300 -1057 243
Santasport Lapin Urheiluopisto -450 -446 4
Sisdiset palvelut 3906 4167 261

Yhteensa 2156 2 664 508

Tulosalueiden toimintakatteet talousarvioon
nahden
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Kuvio 1 Tulosalueitten toimintakatteet (1000 €)



Molemmat tulosalueet sekdi sisdiset palvelut saavuttivat kéyttdtalouden muutetun sitovan toimintakatetavoit-
teensa.

Rahoitusosassa sitovaksi tavoitteiksi on maaritelty toiminnan ja investointien rahavirta seka lainakannan muu-
tokset. Lainakannan muutos (-1,7 milj.euroa) toteutui talousarvion mukaisena (-1,7 milj. euroa). Toiminnnan
ja investointien rahavirta oli yhteensa — 2,04 milj.euroa.
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Kuvio 2 Kuntayhtyman tuottojen ja kulujen kehitys 2011-2021

3.4 Tarkastuslautakunnan tekemd painopistealueiden arviointi

3.4.1 Uusi rahoitusmalli

Uusi koulututuksen rahoitusjarjestelma otettiin kdyttéon 1.1.2018. Uudistus rakentuu vaikuttavuuteen ja
kannustavaan rahoitukseen (opiskelijoita ei tipu pois opinnoista, opintosuoritteiden toteutuminen, valmistu-
vat, saavat toita tai jatkavat opintoja), yksi lainsdadanto, yksi jarjestamislupa (ei raja-aitoja nuorten ja aikuis-
ten valilld), vdhemman byrokratiaa ja enemman toimivaltaa koulutuksen jarjestdjalle.



AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAHOITUS
(enintaan 4 %

kokanaisrahoituksesta) Ohjaa ja kannustaa

- suuntaamaan
koulutusta ja

tutkintoja osaamis-
tarpeiden mukaisesti
tehostamaan
opintoprosesseja
suorittamaan tutkintoja
Luo ja niiden osia asetettujen
tavoitteiden mukaisesti

70%

PERUSRAHOITUS
- opiskelijavuodet

LASKENNALLINEN-
RAHOITUS
(véhintaan 96 %
kokonaisrahoituksesta)

- tutkinnot ja niiden osat

edellytykset sille, etta koulutusta
on saatavissa kaikilla aloilla ja
kaikille opiskelijoille
ennakoitavan perustan
tutkintojen ja koulutuksen
jarjestdmiselle

Kannustaa

- kohdentamaan koulutusta
aloille, joilla on
tydvoimatarvetta

- huelehtimaan koulutuksen
tydelamavastaavuudesta
jalaadusta

- tarjoamaan edellytyksid
jatko-opintoihin

- tydllistyminen,
jatko-opinnot, palaute

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO

UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET

Kuvio 3

Uusi rahoitusmalli on laittanut koulutuksenjarjestajan kilpailemaan suoritteista. Nousevia tuloksia eri mitta-
reissa on saatu, mutta siitd huolimatta rahoitus on vahentynyt. Lisdsuoritepaatoksia vuodelle 2023 ei saada
sitd maaraa mita on saatu vuodelle 2021 vaikka oppilasmaarat ovat kasvaneet. Kuntayhtyman rahoituksen
toteuma vuonna 2021 on 37,4 milj. euroa.

Vuodelle 2021 saatiin lisdsuoritepaatoksia yhteensa 1,8 milj.euroa opettajien ja ohjaajien palkkaukseen seka
koronatuen muodossa. Strategiarahoituksen maara vuosille 2021 - 2022 on 150.000 euroa.

Kuvio 4 Rahoituksen toteuma 2021 (2)

Paatos
2021
Vaikuttavuus- Sijoittuminen 3025582 €
o, |rahoitus Amispalaute, aloitus 218176 € o

10% Amispalaute, paatto 729152 € 11’5 %
YHTEENSA 3972910€

20 % |suoritusrahoitus Suoritukset, tutk. + osp. 6389972¢€| 18 ,4 %
Perus- Perusrahoitus, josta 24 309 896 £

70 % |rahoitus *Lentokoneasennus 80 000 € 70,1 %
*Urheilijoiden amm. koulut. 20000 €
1. Lisdsuoritep3atds Opettajien ja ohj. palkkaus 1450000 €
1. Lisdsuoritepdstos Korona 283000 €
2. lisdsuoritepaitos Korona B2723 €
VST Lapin Urheiluopisto 842209€
VST Lapin kesdyliopisto 83999€
Yhteens3 37433579€



Ratkaisuna véheneviin rahoihin on kiinteistéstrategia, eli neliéité tulisi véihentdd. Henkiéston viahentédminen
ei tulisi olla ensisijainen vaihtoehto ratkaisuksi.

Yhteiskunta ja ty0elama ovat ehka nopeamassa muutoksessa kuin koskaan ja johon ammatillisen koulutuksen
on kyettava vastaamaan. Ammattitaitovaatimukset muuttuvat, uusia ammatteja syntyy nopeaan tahtiin ja
vanhoja ammatteja katoaa. Tama vaatii kaikilta toimijoilta ketteryytta ja joustavuutta etenkin REDUn kaltai-
selta koulutuksen tuottajalta.

REDUn ammatillinen koulutus.

Madrélliset tavoitteet:
Opiskelijavolyymi:

Vuonna 2021 tavoitteena oli 3317 opintovuotta toteuman ollessa 3349 opiskelijavuotta. Edelliseen vuoteen
verrattuna opiskelijavuosia toteutui 231 enemman ja tavoitteeseen ndahden 32.

Koulutusten opiskelijapalautteiden vastausprosentti on osa vaikuttavuusrahoitusta. Vastausprosentti tavoit-
teeksi oltiin yleisesti asetettu 60 %, toteuma oli keskimaarin noin 65 %, eli noin 5 % yli tavoitetason. On kui-
tenkin huomioitava, etta vastausprosentit olivat keskimaarin tippuneet yli 10 % vertailuvuoteen 2020 verrat-
tuna. Suurinta kyselyjen vastausprosentti hajonta oli Santasport Urheiluopiston tulosalueella 50 % - 72 % valilla
ja vastausprosentti tippui 23 % vuodesta 2020.

Valtakunnallinen lakisddteinen tydeldmapalautejarjestelma otettiin kdyttoon 1.7.2021, joka tulee vastaamaan
2,5 % rahoitusosuutta. REDUssa laadittiin tydeldamayhteistyon kehittdmisohjelma vuosille 2021-23, ohjelma
kehitettiin tyoelamayhteistyon asiakashallinnan systemaatiseen kehittdmiseen. Se on yksi osa tulevaa rahoi-
tusjarjestelmaa ja se sisdltda mm. kyselyt tyopaikkojen tyopaikkaohjaajille seka tyonantajille.

Opetus- ja ohjaus henkilostolle on jarjestetty tydelaman infotilaisuus. Syksyn 2021 palautetta on kysytty 1577
paattyneen tyoelamassa opppimisen jakson jalkeen, palautetta on saatu 381:Itd tyopaikkaohjaajalta joka vas-
taa 24 % vastausprosenttia.

REDUN riskiarvio: Tydelamayhteistyon yhteiset menettelytavat ovat puutteellisia, niihin ei sitouduta tai niita
ei hallita. Asiakastietoa ei osata hyodyntaa. Valtakunnallinen ty6elamapalautejarjestelma ei valmistu ajoissa.
Koulutus- ja oppisopimuksissa tyopaikkaohjaajien yhteystiedot ovat virheellisia tai ne puuttuvat ja niiden siir-
tyminen valtakunnalliseen jarjestelmaan ei toimi. Tyoelamapalautejarjestelmaa ja sen merkitysta ei tunneta.

Hankkeet:

Hankkeilla on tuettu ty6elamassa oppimista, kehitetty johtamisosaamista sekd tydelamayhteistyota ja kump-
panuuksia ja tuettu maahanmuuttajien koulutukseen hakeutumista ja tyollistymista. Opiskelijat voivat henki-
I6kohtaistamisen kautta hankkia tutkinnon osien osaamista hyddyntéen erilaisissa oppimisymparistdissa. Eri-
laisilla valmiuksilla olevien opiskelijoiden mahdollisuuksia osaamisen hankkimiseen on lisatty kehittamalla ul-
kopuolisen rahoituksen avulla REDUn oppimisymparist6jd, hankkimalla uutta teknologiaa ja simulaattoreita.
Opiskelijoiden ohjaamisosaamista ja hyvinvointia on lisdtty ja vahvistettu ammatillisen koulutuksen vetovoi-
maa ja lapaisya Lapissa seka helpotettu siirtymia tydeldmaan ja jatko-opintoihin.

Hanketoiminnan laajuudeksi vuosina 2020/2021 on ilmoitettu: 2,95 milj./5,04 milj.



3.4.2 Covid 19 vaikutukset

Koronan vaikutukset tuntuivat Redun toiminnassa my6s vuonna 2021. Opiskelu sujui pddasiassa lahiopetuk-
sessa. Maaliskuussa oli kahden viikon etdjakso seka lyhytaikaisia sulkuja muutamissa toimintayksikdissa. Opis-
kelijavuositavoitteet seka tutkintojen ja tutkinnon osien suorittamiset ovat toteutuneet kuitenkin yli suunni-
tellun. Koronan takia Urheiluopistolla valmennuskeskuksen vrk-tavoitetta laskettiin 6000 vrk:lla ja
toimintakatetavoitetta 220000 €:lla.

OKM myonsi REDUIle 0,4 milj euroa koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin. Rahaa kaytettiin
mm. ammatillisiin ohjaajien, koulunkdynninohjaajien seka erityisopettajien palkkaamiseen. Kouluterveysky-
selyn 2021 REDUn tuloksissa tulikin esille oppilaiden kokemus koronapandemian aikana saadusta hyvasta tu-
esta ja ohjauksesta opintojen suorittamiseen (REDU 89,9 %, koko maa 85,1 %).

Kuraattoreilta pyydetyssa palautteessa tuli esille myos toisenlaisia kokemuksia. Kaikkea osaamista ei voi hank-
kia etana. Ne opiskelijat joille osui kdaytannon harjoittelujakso etdaopetusjakson ajalle, karsivat tilanteesta eni-
ten. Etdopetus aiheutti myos joitakin opinnoista lopullisesti putoamisiakin ja opinnot keskeytyivatm kokonaan.
Koronan vaikutuksista korostui psyykkinen kuormittavuus: mielialaongelmat, yksindisyys, sosiaalisten
suhteiden vahaisyys, unirytmin ongelmat, epavarmuus lahiopetuksen jatkumisesta jne.

Pandemian seurauksena opiskelijoilla niinkuin henkilokunnallakin piti olla valmiutta nopeisiin muutoksiin ja
joustoihin. Hybridimalli tydskentelyyn, koronajaljityskoulutuksen kdynnistyminen siita esimerkkeina.

Henkilokunnalle on paivitetty etatydohje ja muu kuin opetushenkilosto voi tehda etatyota 1-3 pv/viikko. Tata
mallia on hyddynnetty paljon viime vuoden aikana. Henkil6kunnan jaksamiseen on kiinnitetty huomiota esim.
e-passin arvon nostolla 200 eurosta 300 euroon. Tata etua on kayttanyt viime vuonna 527 hloa.

Mikdili tulee uusi epidemia, mikd aiheuttaa opetukseen haasteita, on ndistd kahden vuoden kokemuksista
varmaan jotain opittukin. Opetus voidaan suunnitella ja jérjestdd niin, ettd osataan tukea ja auttaa niitd
opiskelijoita jotka ovat suurimmassa vaarassa syrjdytyd.

3.4.3 Santasport kokonaisuus

Santasport Finland Oy:n toiminta on merkittavasti muuttunut, jossa matkailuun liittyva majoitus on yha suu-
remmassa roolissa ohjelmapalveluiden lisdaksi. Taman lisaksi ensilumen ladun toiminta ja mahdollisesti myos
Lappiareenan toiminta on siirtymassa Rovaniemen kaupungille.

Rovaniemelld toimivilla majoitusliikkeilld on ndakemys, etta Santasport Oy:n majoitustoiminta hairitsee mark-
kinoita jota tuetaan julkisin varoin. Toimitusjohtaja ei nde nykyista toimintamallia toimivana.

Tarkastuslautakunta miettii onko tdmdn kaltainen toiminta REDUn ydintoimintaa ja osaamisaluetta?

Olisiko Rovaniemen kaupunki toimintaan ndhden parempi omistaja kuin REDU, erityisesti nyt kun ensilu-
menlatu ja mahdollisesti my6s Lappi Areena siirtyviit Rovaniemen kaupungille, ei tarvitsisi perustaa uusia
organisaatioita?

Eduskunnan oikeusasiamiehen pdatokseen (EOAK/5184/2020) perustuen Santasport tulosaluejohtajan teh-
tavat on liitetty Santasport Lapin urheiluopiston tehtaviin rehtorin hoidettavaksi. Tarkastuslautakunta on jo
ennakoivasti, 2020 arviointikertomuksessaan kiinnittanyt edelld mainittuun ongelmaan huomion ja todennut
"Vaikka taloudellinen tilanne on haastavaa, niin tastd huolimatta toimenpiteita markkinaehtoisen toiminnan
erottamiseksi julkisesta toiminnasta tulee jatkaa”.

Santasport urheiluopiston toimintaa johtaa ja koordinoi niin kutsuttu “urkkaryhma ”, jossa on seitseman ja-
sentd, kolme jasentd Santasport urheiluopiston puolelta ja nelja jasentad Santasport Finland Oy:n puolelta.
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Santasport Oy:n toimitusjohtaja toimii my6s ”senior advaisor” ominaisuudessa Santasport Lapin Urheiluopis-
ton tehtavissa.

Santasport Lapin Urheiluopiston toiminta perustuu julkisin varoin rahoitettuun toimintaan, kun taas Santa-
sportin Finland Oy toimii vapaasti kilpailtavilla markkinoilla, ndiden toimintojen erilaisten luonteiden takia San-
tasport Lapin Urheiluopistolla tulisi perustaa oma erillinen johto, resurssit, toimintojen ja juridisten epasel-
vyyksien valttamiseksi.

Tarkastuslautakunta esittdd, ettd hallitus laatii toimintasuunnitelman edelléd mainittujen asioiden toteut-

tamiseksi.

3.5 Tilikauden tulos ja sen kdisittely

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 1. 777 647 euroa alijadmainen. Hallituksen esittdmien poistoeron,
varausten ja rahastojen muutosten jalkeen tilikauden yli -/alijaagmaksi muodostuu 0 euroa.

3.6 Vuoden 2021 talousarvion sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toimintakertomuksessa on seikkaperainen toiminnallisten tavoitteiden selvitys sivuilla 23-42 ja tuloksellisuus-
mittareiden analyysi samoilla sivuilla.

3.6.1 Laadulliset tavoitteet

ARVOLUPAUS
Olemme yhdessd tekevid

REDUlaisina olemme yhteisollisia — yhdessa tekevia ja vuorovaikutteisia. Ndin edistimme luottamuksen ja ke-
hittavan ilmapiirin syntymista niin REDU:n sisalld, kuin asiakkaitten, kumppaneidemme ja muiden sidosryh-
miemme kanssa. Kunnioitamme toistemme erilaisuutta ja kohtelemme toisiamme yhdenvertaisesti.

Olemme vastuullisia

REDUIlaisina meilla on vastuu toiminta-alueemme Lapin ammatillisen osaamisen kehittymisesta. Edistamme
toiminnallamme Lapin elinvoimaa ja kestavaa kehittymista. Olemme toisillemme, asiakkaillemme, kumppa-
neille luotettavia ja vastuullisia.

Olemme asiakasldhtéisid

REDUna olemme asiakkaitamme eli ty6elamaa ja opiskelijoita varten. Olemme kiinnostuneita heidan osaami-
sen kehittamisen tarpeista ja yhdessa heiddn kanssaan I16ydamme heille parhaiten sopivat osaamisen kehitta-
misen ratkaisut. Kunnioitamme asiakkaidemme erilaisuutta ja kohtelemme heitd kunnioittavasti ja yhdenver-
taisesti.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd toiminnalliset sitovat tavoitteet saavutettiin pddosin. Monenlaista kehitys-
tyotd tehty ja otettu koulutusta kehitettdessé huomioon tyéelémdn tarpeita.
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Sitovat laadulliset tavoitteet olivat:

e Tybelaman osaamistarpeisiin ja ennakointitietoon perustuva monipuolinen ja kattava koulutustar-
jonta

e Oppivelvollisuuden laajentumisen toimeenpano

e Joustavat asiakaslahtoiset koulutuksen, valmennuksen ja palveluiden ratkaisut.

o Selkiytetdaan tydelamayhteyksien ja -palvelujen prosessit ja kuvataan tyéelamalle tarjottavat palvelut
ja toimijat koko konsernissa.

e Kehitetddn tyoelamayhteistydn asiakashallintaa systemaattisemmaksi kaikilla toimialoilla.

e Valmistaudutaan ottamaan kayttoon valtakunnallinen tyéeldamapalautejarjestelma.

e Tunnistetaan ja kehitetaan aktiivisesti uusia koulutus-ja lilketoimintamahdollisuuksia.

e Kehitetddn oppimis- ja toimintaymparist6ja ja vahvistetaan digitalisaation hyédyntamista.

e Integroidaan hanketoiminta vahvemmaksi osaksi REDUn perustehtavien kehittamista.

e Vahvistetaan tulorahoituspohjaa.

e Taytetddn opiskelijavuositavoitteet.

e Kehitetdadn talouden ja toiminnan ennakointia ja tulosten seurantaa johtamisen tyokaluna.

e Hyddynnetdan tehokkaasti REDU-konsernin tietojarjestelmien kokonaisarkkitehtuuria.

e Huomioidaan kiinteistostrategian uudistamisessa tilojen kdytén toimijalahtdinen tarkastelu ja korjaus-
velan kasvun hidastaminen.

e Vahvistetaan henkiloston hyvinvointia ja ajantasaista osaamista.

e Kehitetdan REDUn tydnantajakuvaa ja rekrytointiprosessia.

e Jatkokehitetdan konsernin toimintamallia ja tarkastellaan tarvittaessa tehtavakuvia, nimikkeitad seka-
sijaisuusjarjestelyja.

e Vahvistetaan lapileikkaavien prosessien toimivuutta.

e Kehitetddn edelleen opettajien tydajan suunnittelu-ja seurantaprosesseja.

e Kehitetddn esimies- ja johtamistyota.

3.6.2 Maarilliset tavoitteet

Toimintavuoden 2021 opiskelijavuositavoite on sama, kuin OKM:n rahoituksen suoritepaatdksen

(VN/22726/2020) mukainen 3.317 opiskelijavuositavoite. Opiskelijavuositavoitteissa onnistuttiin toiminta-
vuonna 2021 ensimmaista kertaa uuden rahoituslainsdaadanndn aikana ylittamaan OKM:n suoritepaatoksen
mukainen tavoitteellinen opiskelijavuositavoite. Tama ei kuitenkaan nakynyt toimintavuoden 2022 rahoituk-
sen suoritepadtoksessa, silla se on tehty aiempien vuosien toteuman perusteella, jolloin jaatiin alle tavoitteen.

Ammatillisen peruskoulutuksen jarjestamisluvan mukainen opiskelijavuositavoite ylittyi 32 opiskelijavuodella
(3349) tavoitteen ollessa 3317. Santasport Lapin Urheiluopisto alitti tavoitteen (280) 22 opiskelijavuodella
(258).

Ammatillisen perustutkintojen maaran toteutuma oli 1.005 tavoitteen ollessa 980 (edellinen vuosi 1.190 ja
tavoite 982).

Lapin koulutuskeskus REDU

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tehtavana on jarjestaa ammatillisesta koulutuksesta ja vapaasta sivistys-
tyostd annettujen lakien mukaista koulutusta, kehittamistoimintaa ja oheispalveluja.
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Jarjestamalla liikkunnan ammatillista koulutusta ja yllapitamalla valtakunnallista liikkunnan koulutus-keskusta
seka tarjoamalla vapaa-ajanpalveluja ja muuta maksullista palvelutoimintaa Rovaniemen koulutuskuntayh-
tyma turvaa Santasport Lapin Urheiluopiston toiminnan jatkumisen ja kehittymisen.

Tulosalueen toimintakate oli 1057 tuhatta euroa alijaamainen muutetun tavoitteen ollessa -1300 tuhatta eu-
roa. Poistojen ja sisdisten kulujen jalkeen tulokseksi muodostui 712 tuhatta euroa alijaamaa.

Opetustoiminnan tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

- Opiskelijavuodet 3.091 tavoitteen ollessa 3.037;
- Suoritetut tutkinnot 1.005 kpl tavoitteen ollessa 980 kpl;
- Tutkintokoulutusten opiskelijapalaute (ent. amispalaute) vastausprosentti oli 65 % tavoitteen ollessa 60 %.

Tulosalueen toiminnalliset mittarit ylittivét toimintavuonna tavoitteen suoritetuissa perustutkinnoissa.
Opettajien kelpoisuus heikkeni hieman aiemmista vuosista ollen 87 % (tavoite 94,0 %).

Hankehenkilovuodet ylittivat tavoitteen kahdeksallatoista henkilotyévuodella (tavoite 28 henkilotyovuotta).

Santasport Lapin Urheiluopisto

Tulosalueen toimintakate oli 446 tuhatta euroa alijagdmainen muutetun tavoitteen ollessa -450 tuhatta euroa.
Poistojen ja sisdisten kulujen jalkeen tulokseksi muodostui 537 tuhatta euroa alijaamaa. Edellisvuoden tulos
oli 443,9 tuhatta euroa alijaamdinen. Toimintakatteen osalta paastiin

tavoiteltuun tasoon.

Ammatillisen peruskoulutuksen osalta mittaritavoitteet toteutuivat seuraavasti:
- Opiskelijavuodet 258 tavoitteen ollessa 280;
- Suoritetut tutkinnot 106 tavoitteen ollessa 120;
- Tutkintokoulutusten opiskelijapalaute (ent. amispalaute) vastausprosentti oli 61 % tavoitteen ollessa
60 %.

Opettajien kelpoisuus toteutui tdna vuonna (tavoite 100 % , toteuma 100 %).

Sisaiset palvelut

Tulosalueen toimintakate oli 4,167 milj. euroa muutetun talousarviotavoitteen ollessa 3,906 milj. euroa. Pois-
tojen ja laskennallisten erien jalkeen tilikauden tulokseksi muodostui 536 tuhatta euroa alijaamaa.
Talousarvioon ndhden sitova toimintakatetavoite toteutui hyvin tilikaudella 2021.

Kiinteistdjohtamisen kasitetta voidaan pitdd erdanlaisena ylakasitteena toimitilajohtamiselle. Se on kaikkiin
kiinteistoihin liittyvien toimintojen taloudellista ja tarkoituksenmukaista hoitamista. Ndma toimet liittyvat
kiinteistdjen hankintaan, omistuksen aikaiseen hallintaan ja myyntiin, tai muunlaiseen kiinteistosta luopumi-
seen seka edellisten toimintojen suunnitteluun.

Kiinteistdéjohtamisen keskeisena yleisend tavoitteena on muun muassa turvata kiinteistéjen ja toimitilojen
riittava ja tarkoituksenmukainen saanti. Vastuuseen kuuluu muun muassa teknillinen, taloudellinen, hallinnol-
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linen ja oikeudellinen vastuu. Kiinteistdjohtamisessa siis tarkastellaan minka tahansa organisaation toimitilo-
jen ja kiinteistojen kayttoa strategisesta, operatiivisesta, omaisuuden hoidon ja kustannusten hallinnan
nakodkulmista.

Tarkastuslautakunta on paattyneen tilikauden aikana tutustunut REDU:n kiinteistdjohtamiseen ja esittaa kasi-
tyksenaan seuraavat arviot.

REDUIla on hallinnassaan tiloja noin 110.000 m2. Tiloista 70.000 m? on opetuskaytéssd, 10.000 m? asuntola-
kaytdssa ja konsernin yhtididen kiytdssd on noin 8.000 m?. Pinta-alasta noin 22.000 m? on vuokrattu ulos.
Tiloista yli 70 % on rakennettu 1970 luvulla tai aiemmin. REDU-konsernin vuoden 2021 taseen vastaavasta
noin 74 % (2020: 64 %) on rakennuksia, tasearvon ollessa ldhes 59 MEur.

Tarkastuslautakunnan kdsityksen mukaisesti tasearvoja on syytd arvioida kriittisesti suhteessa jo myytyjen
kiinteistéjen toteutuneisiin kauppahintoihin.

Tarkastuslautakunnan saaman kasityksen mukaisesti tiloja on jo nyt liikaa. Lahivuosina ongelma tulee laajene-
maan oleellisesti kun ikdluokat pienenevat. Vdestdennusteiden mukaisesti vuonna 2035 Suomessa on jopa
kolmasosa vdhemman alle 15-vuotiaita lapsia. Toisen asteen koulutukseen tulevien oppilaiden maara on siis,
ilman merkittavaa maahanmuuton lisdantymista, merkittavassa laskussa. Oppilasmaarien lasku tulee johta-
maan oppilaitosten pudotuspeliin ja lisdantyvaan kilpailuun oppilaista.

Tarkastuslautakunta haluaa osaltaan varmistaa REDU:n tulevaisuuden kilpailukyvyn ja toimintaedellytykset
kiinnittdmalla huomiota REDUn suureen ja padosin erittdin ikddantyneeseen rakennuskantaan. Tulevaisuuden
toimintaedellytysten seka oppilaitoksen houkuttelevuuden nakokulmasta REDUn tulisi yhtaalta pystya kustan-
nussyistd luopumaan toiminnan asettamiin tarpeisiin nahden ylisuurista ja sopimattomista tiloista seka toi-
saalta panostamaan nykyaikaisiin ja tulevaisuuden tarpeisiin vastaaviin oppimisymparistoihin. Jotta voi inves-
toida uuteen, on vanhasta voitava luopua.

Aloitetussa kiinteistOstrategiaty0ssa on syyta arvioida kriittisesti:

a) tarvetta itse omistaa kaikkia vanhenevia rakennuksia;

b) toimintaan tarvittavien kiinteistdjen maaraa ja pinta-alaa;

c) mahdollisuudet tehda tarvittavat alaskirjaukset rakennuksista, joita ei kdyteta.

Mahdollisuutta saada kustannussaastoja aikaan erilaisilla toimenpiteilla tulee arvioida toimenpiteiden teho-
kuudella ja selkeillad laskelmilla saavutettavista kustannussaastoistd, koska korjaustoimenpiteet aiheuttavat
my0ds menoja aluksi. Tarkastuslautakunta pitdaa keskeisena pitkdn aikavalin suunnitelmaa kiinteistokannan tar-
peesta siten, ettad se on sidoksissa toiminnan (opetuksen) tavoitteiden saavuttamiseen.

Tarkastuslautakunta esittad, etta kuntayhtyman johto laatii kiinteistokohtaisen ja konkreettisen, pidem-
man aikavalin kiinsteistojohtamista koskevan suunnitelman, jossa kuvataan miten kuntayhtyma vastaa
edelld kuvattuihin kiinteistoja koskeviin haasteisiin.

Santasport Finland Oy

Kuntayhtyman toimintakertomukseen sisdltyy s. 59-65 tytaryhtio Santasport Finland Oy:n toimintakertomus,
tuloslaskelma, tase ja liitetiedot. Santasport Finland Oy:n tilinpaatokseen on ensimmaista kertaa vuonna 2021
yhdistelty sen 100 %:sti omistukseensa hankkima tytaryhtio Asunto Oy Rovaniemen Ounasvaaran Helmi.
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Santasport Finland Oy:n (emoyhtid) liikevaihto oli tilikaudella 4,5 milj. euroa (3,9 milj. euroa). Tilikauden tappio
ennen tilinpdatoksen siirtyvia erid ja veroja -33 tuhatta euroa (-1,1 milj. euroa). Verojen jalkeen tilikauden
tappioksi syntyi— 31 tuhatta euroa (-1,011 milj. euroa). Konsernin tilikauden tappioksi muodostui 91,2 tuhatta
euroa. Taseen loppusumma oli seka emoyhtidssa etta konsernissa 8,1 milj. euroa (7,1 milj.euroa).

REDU Edu Oy

Kuntayhtyman toimintakertomukseen sisaltyy s. 66-69 tytaryhtion toimintakertomus, tuloslaskelma, tase ja
litetiedot.

Liikevaihto oli tilikaudella 1,09 milj. euroa (814,4 tuhatta euroa). Tilikausi on ollut yhtion kolmas. Tilikauden
tulos on 131 tuhatta euroa tappiollinen (4,15 tuhatta euroa voitollinen). Taseen loppusumma oli 403 tuhatta
euroa (522,8 tuhatta euroa).

4, Henkilosto

Henkilostoraportti tdydentaa toimintakertomusta ja on osa kuntayhtyman itsearviointia. Paatoimisen henki-
[6stén maara vuoden 2021 lopussa oli 525 (2020: 498) henkiloa. Henkiloston maara kasvoi edellisestd vuo-
desta 27 henkil6lla. SantaSport Finland Oy:n henkiléstomaara oli vuoden 2021 lopussa 54 henkilda, joista 47
ovat vakituisessa tyosuhteessa. Henkilostomaaraltaan suurin yksikké on Lapin koulutuskeskus REDU.

Henkilostomaaran kehitys
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Kuvio 5 Henkil6stomaaran kehitys vuosina 2000-2021

Rovaniemen ammattikorkeakoulu yhtiditettiin 1.1.2014 alkaen, jolloin ammattikorkeakoulun henkil6sto siir-
tyi Lapin amk:n alaisuuteen. Tasta johtuu merkittava henkil6stomaaran pieneneminen vuodelle 2014.

Konsernin tuloslaskelman mukaiset henkilostékulut olivat 30,9 milj.euroa (29,6 milj.euroa). Edelliseen vuo-
teen verrattuna kasvu on 1,38 milj. euroa (10,4 %). Konsernin ostopalvelut olivat 10,5 milj.euroa (11,3
milj.euroa).
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5. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimintakertomukseen sisaltyy selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Vuoden 2021 aikana on
jatkettu systemaattista riskien analysointia, jonka yhtymahallitus aikaisempien vuosien tapaan on todennut
olevan edelleen merkittava kehittamiskohde.

Rovaniemen koulutuskuntayhtymassa sisdisen tarkastuksen raportti kuvaa kattavasti sisdisen tarkastuksen
toimenpiteitd ja havaittuja tuloksia. Raportti sisdltdda myos hyvid kehittdmisehdotuksia tulevaisuutta varten.
Tarkastuslautakunta ndkee tarkeana sisdisen tarkastuksen yllapitamistd, koko paivaisen resurssin hankki-
mista seka sen kautta saatujen suositusten huomiomista kuntayhtyman toiminnan kehittamisessa.

6. Muut havainnot arviointivuoden ajalta

6.1 Hanketoiminta

Kuntayhtyman hanketoiminnan hankkeiden toteutuma oli 5,04 milj.euroa. Suhteellisen
osuuden kasvaminen edellisvuodesta (2,95 milj. euroa) johtuu osittain EU-ohjelmakauden paattymisesta.
Hanketulot ovat 6,0 % koko kuntayhtyman ulkoisista toimintatuotoista.

Hanketoiminta
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Kuvio 6 hankepaitokset ja toteutuma 2017-2021

Tarkastuslautakunta pitaa edelleen tarkedanad hanketoimintaan liittyvaa kehittdmistoiminnan vaikuttavuusar-
viointia seka sidosryhmien, kumppaneiden ja tydeldamaasiakkaiden ndkemysten systemaattista dokumentoin-
tia ja yhteistyota alakohtaisen tiedonsaannin lisdamiseksi.



7. Yhteenveto
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Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan kuntayhtyman hallinnolliset ja taloudelliset tavoitteet vuodelta

2021 saavutettiin paaosin.

Tarkastuslautakunta haluaa kiittda toimijoita hyvasta yhteistyOsta ja toteaa, etta tarkastuslautakunta on saa-
nut kaiken pyytamansa tuen arviointitydnsa toteuttamiseksi.

Rovaniemi 25.5.2022

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman tarkastuslautakunta

Rauno Rantaniemi
puheenjohtaja

Eila Kivioja
jasen

Anna-Maija Osterberg
jasen

Kimmo Suopajarvi
varapuheenjohtaja

Timo Kurula
jasen

Anna-Liisa Keskitalo
jasen

Kirsti Ojala
jasen
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