Solja Upola

Millaista osaamista
tyoelaman projektit
edellyttavat opettajalta?

Erilaisia polkuja pitkin ammattiin (EPPA) -hankkeen yksi oppimisympéristo on tyo-
paikat ja tydelamassa tapahtuva oppiminen. Téssd artikkelissa tarkastelen tydelama-
orientoitunutta projektioppimista yhtend pedagogisena vaihtoehtona osaamisen
hankkimiselle ja maérittelen, millaista osaamista se edellyttda opettajalta. Artikkelin
teoria pohjautuu viitostutkimukseeni (Upola 2019) tyéelamdorientoituneesta projekti-
oppimisesta ammatillisen koulutuksen kontekstissa. EPPA-hankkeessa toimin
Tyopaikat -oppimisympdriston vastuukouluttajana ja artikkelin aineistona on hyo-
dynnetty tdydennyskoulutuksessa yhdessé osallistujien kesken rakennettua SWOT-
analyysid.

TYOELAMAORIENTOITUNUT PROJEKTIOPPIMINEN

Tyoeldméorientoitunut projektioppiminen on yhteisollisen ja toiminnallisen oppimisen
menetelmad, jossa koko opiskelijaryhmai on tydelamassa hankkimassa osaamista opet-
tajan johdolla. Ty6eldmiorientoituneen projektioppimisen prosessissa on kolme toi-
mijaa — opiskelija, tydeldiman toimeksiantaja ja opettaja. Eri toimijoiden roolit maa-
rittyvit siten, ettd opiskelija oppii tekemélld konkreettisia ja aitoja tydelamédn tarjo-
amia tyotehtévid, kun taas tydeldmin toimeksiantaja maarittdd projektin resurssit ja
mahdollistaa osaamisen hankkimisen autenttisessa tydelamén oppimisympéristossa.
Opettajan tehtdvidnd on koordinoida projektin etenemista, ohjata opiskelijoiden tyon-
tekoa ja vastata taustajirjestelyistd, joita projektin toteuttaminen vaatii.
Projektioppimista voi luonnehtia prosessimaiseksi. Projektin toteutusta voi edeltdd
viikkojenkin valmistelut oppilaitosympéristdssé ja varsinainen tyoeldimaymparistos-
sd toimiminen, esimerkiksi tapahtuman visuaalisen ilmeen rakentaminen, voi kestaa
péivéan tai kaksi. Tyoeldméorientoituneessa projektioppimisessa tyGtehtavit eivit ole
rutiininomaisia. Keskeistd on ongelmien ratkaisemiseen perustuva oppimisprosessi
(ks. Blumenfeld ym. 1991; Helle, Tynjild & Olkinuora 2006). Projekteissa oppijat rat-
kovat todellisia ongelmia, kokoavat ja analysoivat tietoa, keskustelevat ideoista ja
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toteutustavoista, tekevit johtopéddtoksid ja jakavat ryhmaéssa ideoitaan ja 10ydoksidan
(ks. Helle ym. 2006). Aitojen tyotehtdvien tekeminen ja ongelmien ratkaiseminen
edellyttad projektiryhmaéssa tiivistd yhteistoimintaa. Tehtévit koetaan usein motivoi-
vina, silld ne tarjoavat kullekin oppijalle mahdollisuuden oppia uutta, mikd vahvistaa
hinen psykologista pddomaansa (ks. Helle ym. 2006; Reeve, Ryan, Deci & Jang 2008).
Jokainen oppija nahddan kyvykkédana yksilond, jonka osaaminen kanavoidaan ryh-
mén tavoitteiden edistimiseen (ks. Rosso, Dekas & Wrzesniewski 2010). Opiskelija
kokee, ettd hianen tydpanoksellaan on merkitystd projektin onnistumiseksi.

TYOELAMAORIENTOITUNEEN PROJEKTIOPPIMISEN
MONET MAHDOLLISUUDET JA HAASTEET

Ty6eldmin tarjoamat projektit ovat kdytdnnonlaheisia, niinpa opetus ja osaamisen
hankkiminen tapahtuu usein siind ympéristossé, johon opiskelija on ammatillisesti
kouluttautumassa. EPPA-hankkeen taydennyskoulutukseen osallistuneet opettajat,
jotka kaikki tyoskentelevit koulutus- ja ohjaustehtévissd nuorten kanssa, rakensivat
tdydennyskoulutuksen aikana yhteistd ymmarrystd tyoeldmissé tapahtuvasta oppi-
misesta ja madrittelivét projektioppimiseen kuuluvia pedagogisia elementteja SWOT-
analyysin avulla ja omien tydelamin projektikokemustensa pohjalta.

Opettajat nimesivat projektioppimisen vahvuuksiksi erilaiset yhteistyén mahdolli-
suudet tydelamén toimijoiden kanssa. Jokainen opettaja voi kehittda itselleen luonte-
van tavan toimia erilaisissa projekteissa. Yhteisollisyyttd korostavan osaamisen
hankkimisen nahddan kehittavin sekd opiskelijoiden ettd opettajien sosiaalisia- ja
tiimityotaitoja, kun he ratkaisevat jaettua asiantuntijuutta ja luovaa ongelmanratkai-
sua hyodyntamalld projektin vaatimia haastaviakin tehtdvid. Osa ty6tehtavistd on
ennakoimattomia ja niistd suoriutuminen edellyttdd soveltamisen taitoa, myds opet-
tajilta ohjausprosessissaan.

Projektioppimisen mahdollisuuksina néhtiin uusien toimintatapojen kehittdminen
oppilaitoksen ja tydelamén kanssa yhteistydssd. Yhteissuunnittelulla voi vaikuttaa
opetussuunnitelman toteuttamiseen ja oppilaitoksen tyonteon kulttuuriin. Tyonan-
tajille projektit nahdadn rekrytointimahdollisuuksina. Autenttisissa tyoymparistoissa
oikeat ty6tehtévit, joita yhdessd ratkaistaan, sekd paine projektin onnistumisesta voi-
vat saada aikaan my6s hyvintahtoisen ilmapiirin vahvistumisen.

Tyoelamaorientoituneen projektioppimisen muotoja ja menetelmié tulee kehittaa,
silld muutosvastarinta voi olla voimakastakin ennen kuin pedagogiset kidytannot
hioutuvat tyoyhteisossd. Kun oppimisprosessi vieddan yhd enemman oppilaitoksesta
tydelamédn oppimisympdéristdihin, voivat opettajat kokea sen vaativan heiltd liikaa
resursseja. Myos meneminen epdmukavuusalueelle ja epdonnistumisen pelko voivat
ahdistaa. Tyoeldmaorientoituneet projektit edellyttavit opettajuuden muutosta, joka
on jatkuvaa oman osaamisen paivittamistd. Parhaimmillaan teoria ja kdytanto yhdis-
tyvit ja tyoeldimdn toimeksiantaja voi luottaa oppilaitokseen yhteistyokumppanina.

Heikkouksina mainittiin kielteinen asenne, jota voi ilmetd niin opettajilla kuin
opiskelijoillakin. My6s tydelamédn toimeksiantajat voivat epdilld opiskelijoiden
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osaamisen tasoa, tai "kirjaviisaan” opettajan kdytdnnén ammatillista osaamista, eikd
heilld sen takia ole halukkuutta yhteistyohon. Myds oppilaitoskulttuurissa voidaan
erilaiset lyhyelld varoitusajalla tulevat ja nopeaa reagointia vaativat projektit kokea
liikaa resursseja vaativina ja etukéteissuunnittelua horjuttavina. Samoin asenteessa
voi nikya pelko uudistua ja halu pitdytyd vanhassa, “niin on aina tehty” -ajattelussa.
Aitoa yhteisopettajuutta tulee kdytinnossa kehittdad toimimalla yhdessé projekteissa.
Tuolloin yhteistyo ei jad vain ndenndiseksi “yhteisopettajuudeksi”, jossa yhteisissad
opintokokonaisuuksissa on useita opettajia, joista jokainen vastaa omasta kapeasta
alueestaan. Myds opiskelijoiden sitoutuminen voi vaihdella.

Pahimpina esteind ja uhkina tyéelimiorientoituneiden projektien toteutumiselle
nihtiin olevan taloudelliset haasteet. Kdytdnndssd tdima nikyy esimerkiksi ohjaus-
tuntiresurssien minimoimisena siten, ettei ole mahdollisuutta kayttda riittdvasti
aikaa etukiteissuunnitteluun ja -valmisteluihin, mitd menestyksekés projektin to-
teuttaminen vaatisi. Muita hidasteita ovat projektitoimijoiden sairastumiset ja opis-
keljjoiden puuttuminen, jolloin suunniteltu ryhma tai opetuskokonaisuus ei toteudukaan.

OPETTAJAN OHJAUSKOMPETENSSI TYOELAMAN PROJEKTEISSA

Tyoelaméorientoituneissa projektiopinnoissa opitaan ja onnistutaan yhteistyossa.
Tutkimus (Upola 2019) osoittaa, ettd projektitoimijat saavat uutta intoa ja sisaltod tyo-
honsi erilaisessa ja ainutkertaisessa projektissa. Projektit harjaannuttavat opiskelijan
tydelamévalmiuksia ja antavat hdnelle kokemusta tydelamén toimintakulttuurista.
Tdama motivoi opiskelijaa opiskelemaan tavoitteiden mukaisesti sekd mahdollisesti
kéaytannossd hankittu osaaminen vaikuttaa hanen alalle tyollistymiseensd. Opettaja
saa tydelaman toimeksiantajasta tirkedn yhteistyokumppanin, jonka kanssa voi ke-
hittdd myos omaa amma-
tillista ~ substanssiaan.
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Kuvio 1 Opettajan osaamisen tulokulmat
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ryhmin toiminnassa fasilitaattori, mahdollistaja ja oppimiskumppani, joka hyédyn-
tdd omia verkostojaan ja vie ammatillisen kdytdnnossd oppimisen oppilaitoksen
ulkopuolelle.

Ty6elaméaorientoituneiden projektien ohjaaminen edellyttiad monipuolista osaamista.
Opettaja on pedagogisesti kouluttautunut ammattialansa substanssin ammattilainen,
taitava tyonjohtaja sekd organisaattori. Opettajalta tydeldmiorientoituneen projektin
ottaminen osaksi opetustaan vaatii rohkean heittdytymisen lisaksi kykyé suunnitella,
kehittéa ja itsereflektoida opetustaan. Hdn aktiivisesti jarjestdd opiskelijoille uuden-
laisia tilaisuuksia oppia ja hankkia osaamista kdytdnnon tyotehtdvissd. Projektityds-
kentelyyn liittyy paljon kdytdnnon tilanteissa huomioon otettavia ja hoidettavia asi-
oita, jotka hioutuvat ja tulevat sujuvammiksi toistuvien projektintoteutusten myota.
(Upola 2019.)

Projektioppimisessa luontaista ovat innovatiiviset pedagogiset kiytanteet, jolloin
tyypillisesti opiskelijoiden toimijuustila lisddntyy. Opiskelijoiden vilinen vuorovai-
kutus, yhteistyon ja yhteistoiminnallisuuden mahdollistuminen ovat keskitssa oppi-
misprosessissa. Opettaja edistdd opiskelijoiden vilistd vuorovaikutusta ja hdn ohjaa
heitd vastuullisuuteen omasta toiminnastaan. Sosiokonstruktiivisen oppimisnéike-
myksen mukaisesti opettaja on opiskelijoiden kanssa tasavertainen neuvottelija ja
keskustelija, joka kannustaa opiskelijoita auttamaan ja neuvomaan toinen toisiaan
jaetussa asiantuntijuudessa. (Ks. Rauste-von Wright ym. 2003, 162-177.) Johtamisen
psykologian ja organisaatiokdyttdytymisen tulokulmissa korostuvat ihmissuhde- ja
johtamistaidot, ilmapiirin huomioiminen, herkkyys havaita, tilannetaju, reiluus ja
oikeudenmukaisuus (Upola 2019).

Opettajalta edellytetdén erityispedagogista kompetenssia, jotta hdn tunnistaa ryh-
maén toimintaan ja opiskelijan erilaisiin oppimistyyleihin ja rooleihin liittyvit ominais-
piirteet, ja osaa myds hyodyntédd oppilaantuntemustaan ohjausprosessissa. Oppimis-
ymparistoissa tulee huomioida oppimisen sosiaalinen luonne, tuki, ohjaus ja vuorovai-
kutussuhteet (ks. Sajaniemi & Krause 2012). Ammatillisessa koulutuksessa ldhes
jokaisessa ryhmiéssd on useita erityisté tukea ja ohjausta tarvitsevia opiskelijoita (Suomen
virallinen tilasto 2020). Opettajan tulee ohjata opiskelijoita yksiléllisesti myds haas-
taviin tehtdviin, jotka mahdollistavat opiskelijalle itsensd ylittimisen tunteen.
Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on kehittdd osaamisperusteista koulutusta,
jossa oppimisymparistot ja kontekstit laajentuvat ja integroituvat mielekkaalla tavalla
opiskelijoiden henkilokohtaiseen elimismaailmaan ja ammatilliseen todellisuuteen
(vrt. Barab & Roth 2006).

LOPUKSI

Tyoeldmi tarjoaa mielekkditd oppimisymparist6jd, joissa myos opettaja vahvistaa
ammatillista patevyyttadn toimimalla yhteistyossé elinkeinoelaman toimeksiantajien
kanssa. Verkostoissa toimiminen edistdd oppilaitoksen sisdistd osaamisen kehitta-
mistd ja se on luonteva tapa kiytdnndssd muuttaa oppilaitoksen toimintakulttuuria
yksilokeskeisesta suorittamisesta yhteisolliseen osaamisen kehittdmiseen ja aitoon
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integrointiin esimerkiksi ammatillisten ja yhteisten tutkinnon osien (YTO) kesken.
Laajat, oppilaitoksen ulkopuolelta tulevat projektitoimeksiannot mahdollistavat usei-
den eri alojen osaamisen hyddyntamisen, mikili opetushenkilokunnalla on halua ja
resursseja yhteistyohon. Jokainen projekti on erilainen ja kaikki toimijat oppivat,
my0s opettaja yhtend projektitoimijana. Opettaja toteuttaa luovaa ongelmanratkaisua
opetuksessa, kun hin joutuu soveltamaan opetussisaltdjd ja keinoja osaamistavoitteiden
saavuttamiseksi. Opettajan kompetenssivaatimuksissa korostuvat substanssiosaaminen,
verkosto-osaaminen ja tydelamén kédytinteiden tuntemus. Keskeistd on tutkinnon
perusteiden hallinta, kuten miten projekti kytkeytyy opintoihin ja opiskelijan osaa-
misen hankkimisen prosessiin sekd opetussuunnitelma- ja oppilaitososaaminen, jot-
ta voidaan ennakoida projektien sujuva sijoittaminen lukuvuoteen ja opetustarjon-
taan (katso kuvio 1). Nama vaatimukset ovat relevantteja ammattialasta riippumatta
ja siten tyoeldmdorientoituneen projektioppimisen pedagoginen malli (ks. Upola
2019, 162-167) on sovellettavissa ammatillisten opintojen kontekstissa.
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